Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku
Nauki Ekonomiczne, t. XXIII, 2016.

Aleksandra Milewska-Zawada
Szkola Glowna Handlowa w Warszawie

AUDYT WEWNETRZNY SZANSA NA
SUKCES PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie:

Cel — poznanie celow i motywow dziatania jednostki audytu wewnetrznego
w przedsigbiorstwach, jego wptyw na funkcjonowanie i rozwoj organizacji.
Okreslenie w jaki sposob audyt wewngtrzny wptywa na jej efektywnosé. Opis
definicji audytu wewnetrznego, zgodnie z Migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewngtrznego. Okreslenie zaleznoséci pomigdzy
audytem wewnetrznym a zarzadzaniem ryzykiem, kontrola zarzadcza i tadem
korporacyjnym. Zwrdécono uwage na bardzo wazny aspekt audytu wewnetrz-
nego, jakim jest niezalezno$¢ i obiektywizm. Opisano podstawowe zachowa-
nia i obowiazki audytorow wewnetrznych.

Stowa kluczowe: audyt wewngetrzny, standardy, zarzadzanie ryzykiem, audytor

Wprowadzenie

Audyt wewnetrzny — to okreslenie powodujace najczesciej nieprzyjemne
skojarzenia. Niezmiennie kadra zarzadzajaca utozsamia go z kontrolg wewnetrz-
ng. Jednak audyt wewngtrzny to nie poszukiwanie winnych - tradycyjne jego za-
stosowanie do badania prawidlowos$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa poprzez
zgodno$¢ z regulacjami wewnetrznymi 1 zewngtrznymi jest juz nieaktualne.

Audyt wewngtrzny w swojej obecnej postaci jest przede wszystkim skon-
centrowany na wsparciu kadry zarzadzajacej — dzisiaj to nie tylko klasyczne
zadania zapewniajgce, ale takze doradztwo w kierowaniu dang jednostka. Do-
tychczasowy system zarzadzania jedynie poprzez kontrol¢ wewngetrzng uznano za
mato skuteczny, a co za tym idzie nie gwarantujgcy wystarczajagcego ogranicze-
nia ryzyka wystepujacego w przedsigbiorstwie. Do tej pory opierano si¢ przede
wszystkim na przeszto$ci, co mogtlo si¢ wigza¢ z utrudnieniami w zarzadzaniu
przysztoscia. Audyt wewngtrzny jest zatem narzedziem, dzigki ktoremu kadra
zarzadzajaca moze skuteczniej zarzadza¢ mierzalng niepewnoscig [Kisiel 1 Kuc
(red.), 2006].

Celem opracowania jest poznanie celow i motywoéw funkcjonowania au-
dytu wewnetrznego w przedsigbiorstwach, jako narz¢dzia usprawniajacego pro-
cesy zarzadzania.
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1. Po co w przedsiebiorstwie audyt wewnetrzny?

The Institute of Internal Auditors (ITA) definiuje audyt wewngtrzny jako
dziatalno$¢ niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest przysporzenie warto$ci
i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej
i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie procesow: zarzadzania ryzy-
kiem, kontroli i fadu organizacyjnego, i przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania.
Pomaga organizacji osiagna¢ cele, dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych
procesow, jak roéwniez poprzez doradztwo [Gleim, 2015, s.2].

Powyzsza definicja jest najczgsciej stosowana w §rodowisku zajmujacym
si¢ audytem wewngtrznym. W sposob doktadny opisuje ona rolg wspdtczesnego
audytu wewnetrznego w organizacji.

1.1. Niezaleznos$¢ i obiektywizm

Zgodnie z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego — audyt wewngtrzny musi by¢ niezalezny, a audytorzy wewnetrz-
ny obiektywni [www 1],! natomiast zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
podlegaé takiemu szczeblowi zarzadzania w organizacji, ktéry pozwoli audytowi
wewnetrznemu wypetniaé jego obowigzki. Zarzadzajacy audytem wewngtrznym
musi, co najmniej raz na rok, potwierdzac¢ radzie (rada nadzorcza/komitet audytu)
organizacyjng niezalezno$¢ audytu wewnetrznego [www 1].2 Jest to bardzo waz-
ne rozréznienie dwoch pojec, ktore sa nicodtgcznym elementem przeprowadzania
kazdego zadania audytowego.

Niezalezno$¢ audytu wewnetrznego dotyczy podleglo$ci audytu we-
wnetrznego w organizacji, ktora ma sprzyja¢ bezstronnos$ci pracy audytorow.
Nalezy zwrdci¢ przede wszystkim uwage na konieczno$¢ wdrozenia i realizacji
przedstawianych przez audytoréw rekomendacji. Bez mozliwos$ci bezposrednie-
go raportowania wynikow pracy audytu wewngtrznego radzie — komitetowi au-
dytu (podlegtos¢ funkcjonalna) moze doj$¢ do sytuacji proby naduzycia wiadzy
i zmiany zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny — bezposredni wptyw na
opinie wydane przez audytorow wewngtrznych. Jesli w przedsigbiorstwie funk-
cjonuje jednostka audytu wewnetrznego to nie moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej
jest ona podporzadkowana jakiemukolwiek dyrektorowi operacyjnemu. Podsu-
mowujac, audyt wewnetrzny, aby by¢ jednostka niezalezng w organizacji powi-
nien podlega¢ funkcjonalnie radzie (komitetowi audytu), natomiast formalnie
kierownictwu wyzszego szczebla (Prezesowi i Zarzadowi) — Rys. 1.

! Standard 1100, Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,
1A 2009

2 Standard 1110, Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,
1TA 2009
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Rysunek 1. System podwdjnego raportowania
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Zrédto: 1.N.Gleim, Podstawy audytu wewnetrznego, IIA Polska, EY Academy of Busi-
ness, Warszawa 2015, str. 32

Z badan przeprowadzonych w polskich spotkach w 2014 r. przez Grant
Thornton [www 2] wynika, ze do 2013 r. pogorszyla si¢ formalna podleglos¢ au-
dytu wewnetrznego — co moze oznaczaé pogorszenie wsparcia audytu wewngtrz-
nego przez wladze przedsigbiorstw. Nieznacznie wzrosta natomiast formalna
podlegtos¢ audytu wewnetrznego, co jest bardzo dobrym objawem w postrzeganiu
komorek audytu wewnetrznego i spetnienia niezaleznoéci ich dziatania. Zgodnie
z definicjg celem audytu wewnetrznego jest przysporzenie warto$ci i usprawnie-
nie dziatalno$ci organizacyjnej, a wiec takze osiggniecia celow stawianych przez
wlascicieli przedsigbiorstwa (w przypadku spotek notowanych na gietdzie pa-
pierow warto§ciowych — akcjonariuszy). Nalezy jednak bra¢ po uwage, ze cele
wlascicieli oraz zarzadzajacych organizacja moga si¢ od siebie zasadniczo roznic,
stad rozdzielenie podlegtosci jednostki audytu wewnetrznego i $ciezki jego ra-
portowania. Wyniki badan przeprowadzonych przez Grand Thornton przedstawia
Wykres 1 1 Wykres 2.
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie badan Grant Thornton, Audytu wewnetrzny
w polskich spotkach, edycja 2014

Bardzo wazne jest zatem aby uniezalezni¢ komoérke audytu wewnetrznego
w danym przedsi¢gbiorstwie od jego dziatalnosci operacyjnej. W 2016 roku we-
szty w zycie najnowsze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papie-
row Warto$ciowych, w ktorych w rozdziale 111 zostaty przyjete Migdzynarodowe
zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego dotyczace m.in. niezaleznosci
1 obiektywnosci. Bezposrednie raportowanie do rady nadzorczej (komitetu audy-
tu) to gwarancja niezaleznosci audytu wewnetrznego, bez ktorej nigdy nie bedzie
on dziatat wlasciwie [Piolunowicz, Wizner i Tomaszewska, 2013].

Z niezalezno$cig audytu wewnetrznego bezposrednio powigzany jest
obiektywizm audytoréw wewnetrznych. Powyzsze rozwazania na temat pod-
legtosci audytu wewnetrznego w przedsigbiorstwie majg swoje zastosowanie
w stworzeniu odpowiednich warunkoéw pracy i funkcjonowania audytorow we-
wnetrznych. Najwazniejsze jest aby praca audytorow wewnetrznych nie zostata
zaktocona przez jakiekolwiek sprzeczne interesy (zawodowe, czy osobiste). Au-
dytor wewnetrzny nie moze by¢ stawiany w sytuacji, w ktorej efekty jego pracy,
czy postawione przez niego opinie mogty by¢ poddane w jakakolwiek watpliwosc.
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1.2. Funkcje audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny, zgodnie z definicjg spelnia w organizacji dwie podsta-
wowe funkcje: zapewniajgcg i doradcza, co ilustruje Rys. 2.
Audyt wewnetrzny, zgodnie z definicjg pelni nastepujace funkcje:

Rysunek 2. Funkcje audytu wewnetrznego

FUNKCJE AUDYTU WEWNETRZNEGO

— T~

FUNKCJA ZAPEWNIAJACA FUNKCJA DORADCZA

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Miedzynarodowych standardow praktyki za-
wodowej audytu wewnetrnzego [www 1]

Za podstawe pracy audytora uwaza si¢ zadania zapewniajace, ktore maja
na celu dostarczenie niezaleznej oceny — zapewnienia, ze badane w organizacji
rozwigzania dotyczace zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego,
w tym takze mechanizmy kontrolne dziatajg prawidtowo. Oznacza to, ze podsta-
wowa rola audytu sprowadza si¢ do udzielenia zapewnienia co do prawidtowosci
procesu lub jego etapu albo elementu [Knedler i Stasik, 2014]. Nalezy jednak
pamigtal, ze zadne z dziatan wykonywanych przez audytora wewnetrznego nie
daje stuprocentowej pewnosci poprawnosci dziatania danego procesu.

Zadania doradcze pojawily si¢ znacznie pdzniej niz zadania zapewniaja-
ce i sg one dodatkowym elementem pracy audytora wewnetrznego. Ich celem
jest przysporzenie wartosci 1 usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji.
Najczesciej przeprowadzane s w odpowiedzi na potrzeby menedzeréw. Row-
niez w tym przypadku audytor wewnetrzny nie daje stuprocentowej pewnosci, ze
przeprowadzone przez niego konsultacje sa prawidtowe.

Podsumowujac audyt wewnetrzny z jednej strony chroni warto§¢ tworzong
W organizacji poprzez zapewnienie, ze zasady i procedury zdefiniowane przez
kadre zarzadzajaca sg przestrzegane, a mechanizmy kontrolne ograniczaja ryzyko
do poziomu akceptowalnego. Z drugiej strony audyt wewngetrzny moze tworzy¢
warto$¢ dodang poprzez podnoszenie efektywnosci i wspieranie zarzgdzania ry-
zykiem w przypadku prowadzenia zadan doradczych [Bednarek, 2015].
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Tabela 1. Strony biorace udzial w zadaniach audytowych

ZADANIA ZAPEWNIAJACE ZADANIA DORADCZE
Wtasciciel procesu — osoba lub grupa Audytor wewngtrzny — osoba lub grupa
0s0b bezposrednio zwigzanych z jed- 0s6b oferujacych doradztwo

nostka, operacja, funkcja, procesem,
systemem lub innym zagadnieniem

Audytor wewnetrzny — osoba lub grupa
0sob, ktore dokonuja oceny

Uzytkownik — osoba lub grupa osob, Zleceniodawca — osoba lub grupa os6b
ktére korzystajg z oceny poszukujacych i uzyskujacych porade

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Miedzynarodowych standardow zawodowej
praktyki audytu wewnetrznego

Wedhug wczes$niej wspomnianych badan przeprowadzonych w polskich
spotkach w 2014 roku przez Grant Thornton oraz na podstawie rozméw ze specja-
listami, najwigkszy odsetek przeprowadzanych przez audytoréw zadan to zadania
zapewniajace. Z roku na rok wzrasta jednak znaczenie audytéw doradczych.

1.3. Tworzenie wartosci dodanej przez audyt wewnetrzny

Globalizacja gospodarki $wiatowe]j spowodowata tworzenie nowych wyzwan,
ktorym muszg sprosta¢ osoby zarzadzajace przedsigbiorstwem. Nowoczesne, opera-
tywne 1 efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem stawia przed jego menadzerami ko-
nieczno$¢ umiejetnego korzystania z informacji odzwierciedlajacych funkcjonowanie
wszystkich jego podsystemow. Takiej wiedzy dostarcza im wiasnie audyt wewnetrzny,
ktorego celem jest wniesienie warto$ci dodanej do organizacji poprzez okreslenie, czy:

. cele postawione przez jednostke sg wlasciwie realizowane,

. sa wdrazane 1 przestrzegane zasady i procedury wynikajace z przepisow
obowigzujgcego prawa oraz wprowadzone przez osobe zarzadzajaca,

. wdrozony system kontroli zarzadczej dziata skutecznie i efektywnie

oraz umozliwia prawidtowg ocen¢ dziatalno$ci organizacji.

Podstawowym zalozeniem jest zatem okreslenie, czy audyt wewnetrzny
ijego dziatalno$c¢ sa przydatne dla organizacji, a jego przydatno$¢ mozna okresli¢
poprzez pomiar wydajnosci jego dziatania. Ponizszy rysunek (Rys.3) przedstawia
w jaki sposob uwarunkowane jest przysparzanie wartosci dodanej przez audyt
wewnetrzny w przedsigbiorstwie.

Zgodnie z definicja, audyt wewngtrzny pomaga osiggnaé cele biznesowe
organizacji, w zwiazku z powyzszym powinien istnie¢ zwigzek pomiedzy sku-
tecznos$cig audytu wewnetrznego a wynikami organizacji [Bednarek, 2015]. Z li-
teratury przedmiotu i badan przeprowadzanych przez wiele audytowych instytucji
trudno jest okresli¢ faktyczne istnienie powyzszej zalezno$ci. Dlatego przyjmuje
si¢, ze audyt wewnetrzny tworzy warto$¢ dodang, gdy osigga swoje cele. Na-
tomiast cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewngtrznego muszg by¢
zgodne z jego definicjg [www1 ].* Dodatkowo warto$¢ dodang audytu wewnetrz-
nego podnosi mozliwo$¢ prowadzenia zadan doradczych.

3 Standard 1000, , Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, IIA 2009
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1.4. Audyt wewnetrzny a zarzadzanie ryzykiem

Wedhug Samuelsona i Nordhausa ,,(...)gdyby przysztos¢ byta catkowicie
przewidywalna, zaden mtody geniusz nie miatby szans na dokonanie rewolucyj-
nego odkrycia, wszystko bowiem byloby z gory znane.” Dlatego tak waznym
w funkcjonowaniu kazdego przedsi¢biorstwa w dzisiejszej gospodarce jest zarza-
dzanie ryzykiem. Niepewno$¢ i ryzyko to dwa elementy nieustannie towarzysza-
ce kierownictwu organizacji w codziennym jej zarzadzaniu.

Okreslenie czym jest ryzyko w organizacji jest bardzo trudne. Literatura
przedmiotu wskazuje wiele jego definicji. Na potrzeby niniejszego opracowania
przyjeto, ze ryzyko to mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wplyw
na realizacj¢ zatozonych celéw [www]1]. Kadra zarzadzajaca organizacji formu-
huje okreslone cele do realizacji w danym okresie czasowym, natomiast ryzyko
wskazuje niepewnos¢ ich realizacji. Kluczowym zagadnieniem dla audytu we-
wnetrznego jest okreslenie, czy organizacja jest przygotowana do skutecznego
radzenia sobie z ewentualnymi przysztymi zdarzeniami.

Poprzez zarzadzanie ryzykiem rozumie si¢ ,,proces identyfikacji, oceny,
zarzadzania i kontroli potencjalnych zdarzen lub sytuacji, dostarczajacy racjonal-
nego zapewnienia, ze cele organizacji zostang zrealizowane” [www 1]. Zadaniem
audytu wewnetrznego jest natomiast udzielenie informacji kadrze zarzadzajace;,
czy zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie przebiega w sposob skuteczny,
a takze usprawnia¢ procesy zarzadzania ryzykiem, celem zwiekszenia efektyw-
nos$ci funkcjonowania organizacji. Zgodnie z Migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, ,,audytor wewnetrzny uwaza procesy
zarzadzania ryzykiem za skuteczne, jezeli:

. cele organizacji wspieraja misj¢ organizacji i sa z nig zgodne,

. istotne ryzyka zostaly zidentyfikowane i ocenione,

. wybrano odpowiedni sposob reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem
organizacji na dane ryzyko,

. istotne informacje o ryzyku sa zbierane i na czas przekazywane we-

wnatrz organizacji, umozliwiajgc pracownikom, kierownictwu i ra-
dzie wykonywanie obowigzkow.”

Audytorzy przeprowadzajac zadanie audytowe powinni tworzy¢ macierz
ryzyka okreslajacg prawdopodobienstwo jego wystapienia i wptyw (skutki, kon-
sekwencje) na dziatalno$¢ organizacji i realizacje celoéw. W zaleznosci od oceny
zidentyfikowanych zagrozen, osoba audytowana ma 4 mozliwosci przeciwdziata-
nia im. Ponizszy rysunek (Rys. 4) pokazuje przyktadowa macierz oraz mozliwo-
$ci reakcji na okreslone ryzyko.

4 Standard 2120, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego, ITA 2009
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Rysunek 4. Macierz ryzyk

A |
P RYZYRYZYKO BARDZO I RYZYKA KLUCZOWE
R PRAWDOPODOBNE |
A I (Unikanie)
w (Ograniczanie, redukowanie) I
o |
o-———— - - M - - - Y - ¥ - —— — — -
P |
0 | . ,
D RYZYKO NIEISTOTNE I RYZYKO DUZEJ WARTOSCI
o (Akceptacje) | (Dzielenie si¢ ryzykiem, transfer)
|

] WPLYW
Zrodto. Opracowanie whasne

Nalezy pamigtac, ze rola audytu wewngtrznego w zarzadzaniu ryzykiem
jest jednak ograniczona. Audytor moze prowadzi¢ dziatania zapewniajace, czy
doradcze, nie moze jednak kierowac procesem zarzadzania ryzykiem, ani za nie-
go odpowiadac.

1.5. Audyt wewnetrzny a kontrola zarzadcza

Zgodnie z definicja 1A audyt wewngtrzny powinien w pierwszej kolej-
no$ci zajmowac si¢ oceng procesow zarzadzania ryzykiem oraz prawidlowosci
funkcjonowania kontroli zarzadczej. System kontroli zarzadczej funkcjonujacy
w danej organizacji ma na celu ogranicza¢ ryzyko wystapienia btedu, w tym po-
pelnienia oszustwa przez pracownikow. Wobec kontroli zarzadczej audytorzy
przeprowadzaja najczesciej zadania zapewniajace, a co za tym idzie, oceniaja
prawidtowos$¢ dzialania powyzszego procesu. Znajdujac jego ,,stabe punkty”
wprowadzaja zmiany w systemie kontroli zarzadczej i w systemie zarzadzania.
Punktem wyjscia dla audytora wewngtrznego jest ocena skuteczno$ci, adekwat-
nosci 1 wydajnosci mechanizmoéw kontroli zarzadczej [Knedler i Stasik, 2014].
Dzigki niej mozliwe jest stwierdzenie, czy mechanizmy kontrolne:

. sa narzedziem wspomagajacym sprawne i efektywne funkcjonowa-
nie organizacji,

. wspomagaja organizacje w zakresie utrzymania i wzrostu pozycji
na rynku, zyskownosci, powigkszenia warto$ci majatku, itp.,

. sprzyjaja funkcjonowaniu organizacji zgodnie z wewnetrznymi i ze-
wnetrznymi przepisami prawa,

. zapewniajg wiarygodnos¢ 1 rzetelno$¢ sprawozdawczo$ci finanso-

wej [Sawicki, 2012, s. 41].

Podobnie jak przy zarzadzaniu ryzykiem, audytor wewngtrzny nie moze
ponosi¢ odpowiedzialno$ci za wdrazanie i funkcjonowanie mechanizméw kon-
troli zarzadczej. Audytor moze jedynie wyda¢ niezalezng i obiektywna opini¢ co
do jakosci ich funkcjonowania w organizacji.
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1.6. Audyt wewnetrzny a tad organizacyjny

Wedhug OECD tad korporacyjny (ang. corporate governance) dotyczy za-
leznosci pomiedzy kierownictwem organizacji, jej organami oraz akcjonariusza-
mi i pozostatymi interesariuszami. Okresla strukture, za posrednictwem ktorej
ustala si¢ cele podmiotu gospodarczego i $rodki ich realizacji, a takze narzedzia
monitorowania wynikéw dziatania [Markiewicz-Rudnicka, 2011].

Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
wskazujg na koniecznos$¢ oceny procesow ksztaltujacych tad organizacyjny oraz
przedstawienie stosownych zalecen usprawniajgcych te procesy, tak by ,,organi-
zacja osiaggneta nastepujace cele:

. promowanie odpowiednich zasad etyki i warto$ci w organizacji,

. zapewnienie skutecznego zarzadzania efektywnos$cig dziatan orga-
nizacji i odpowiedzialnosci za wyniki,

. przekazywanie informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich
obszaréw organizacji,

. koordynowanie dziatan i przekazywanie informacji pomiedzy rada,

audytorami zewngtrznymi i wewngetrznymi oraz kierownictwem.””

2. Kim jest audytor wewnetrzny?

Audytor wewnetrzny to przede wszystkim ,,stuchacz”, nie wrog, ale osoba
ktora poprzez swoja prace, wspomaga organizacje w jej funkcjonowaniu (poprzez
zapewnienie i doradztwo). Praca audytora polega glownie na zbieraniu infor-
macji na temat proceséw i zwigzanego z nimi ryzyka. Swojg pracg wspomaga
kierownictwo spotki w osigganiu zamierzonych celéw. Dlatego tak wazne jest
aby audytor wewngetrzny w swoich raportach nigdy nie postugiwat si¢ nazwi-
skami pracownikow, a co za tym idzie nie byt postrzegany jako osoba szukajgca
winnych.

Kazdy audytor wewngtrzny musi postepowac zgodnie z Kodeksem Etyki
Audytora Wewnetrznego. Jest to element zwigzany z audytorem nierozerwalnie,
poniewaz potwierdza jego fachowos¢ i obiektywizm w wykonywaniu obowigz-
kéw zawodowych. Zgodnie z nim audytor wewngtrzny powinien w swoim po-
stepowaniu cechowac sie: prawoscig, obiektywizmem, poufno$cig i dbato$ciag
0 najwyzszy poziom kompetencji.

Dodatkowo audytorzy wewnetrzny muszg odznaczaé si¢ odpowiednimi
cechami charakteru, posiada¢ odpowiednig wiedz¢ o podstawowych zagadnie-
niach (ekonomia, rachunkowos¢, prawo, podatki, finanse, IT, zarzadzanie ryzy-
kiem, oszustwa, itp.), umiejetnosci i kompetencje niezbedne do wykonywania
swojego zawodu. Jedng z najwazniejszych umiejetnosci, ktorg musi posiadac au-
dytor wewnetrzny jest fatwos¢ nawigzywania kontaktow miedzyludzkich, w tym
odpowiedniej komunikacji w mowie i piSmie. Aby osiagnaé powyzsze zalozenia,
audytor musi mie¢ nieograniczony dostgp do danych organizacji.

5 Standard 2110, Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, I1A
2009
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Audytorzy wewnetrzni widza wiele rzeczy tzw. ,,Swiezym okiem”, potra-
fig zobaczy¢ to, co osobom kierujagcym danym obszarem umyka, badz staje si¢
rutyna.

3. Kiedy audyt jest skuteczny?

W kazdej dziedzinie Zzycia zawsze da si¢ zrobi¢ co$ lepiej. Dlatego uwa-
7a si¢, ze warunkiem niezbednym do osiggnigcia skutecznos$ci przez audyt we-
wnetrzny w danej organizacji jest jego skoncentrowanie na analizie ryzyka oraz
jego mozliwej minimalizacji. Audyt wewnetrzny nie powinien by¢ narzedziem
do wskazywania nieprawidtowosci, a organizmem badajacym i usprawniajagcym
procesy oraz wspierajagcym kadr¢ zarzadzajaca organizacji. Audyt wewnetrzny
zamiast szuka¢ winnych uchybien, szuka ,,waskich gardel” oraz luk w procesach,
ktore spowodowaty lub umozliwiaty powyzsze uchybienia [Kisiel i Kuc (red.),
2006]. Audytor wewnetrzny bada, doradza i rekomenduje.

Kolejnym kluczowym elementem umozliwiajacym skuteczne przeprowa-
dzenie audytu wewnetrznego jest zgodno$¢ pracy audytoréw z Migdzynarodo-
wymi standardami praktyki zawodowej audytu wewn¢trznego, ktére w bardzo
doktadny sposdb opisuja mozliwosci i ramy dziatania. Jednak jednym z najwaz-
niejszych jego punktow jest niezaleznos¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego,
W tym jego usytuowanie w strukturach organizacji. Audyt nigdy nie bedzie sku-
teczny, jesli audytor nie bedzie w stalej komunikacji z kierownictwem wyzszego
i $redniego szczebla, jesli nie bedzie znat celow i strategii organizacji.

Najwazniejsza jest jednak $wiadomos$¢ kadry zarzadzajacej na temat po-
trzeby zarzadzania ryzykiem w organizacji — audyt wewngetrzny staje sie¢ wtedy
narzgdziem wspierajacym i nie przyjmuje funkcji kontroli dorazne;.

Podsumowanie

Audyt wewnetrzny jest nowoczesnym narzedziem, ktore wspomaga sku-
teczne zarzadzanie przedsigbiorstwem poprzez ocen¢ procesOw zarzadzania
ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego. Jest narzedziem umozliwiajacym
sprawniejsze zarzadzanie catym przedsi¢biorstwem. Przedstawione w opracowa-
niu tematy dotyczace audytu wewngtrznego sg jedynie wstepem do bardzo szero-
kiego zagadnienia. Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze audyt wewnetrzny jest
narzedziem caly czas rozwijajacym si¢. Coraz wigcej przedsiebiorstw likwiduje
w swoich strukturach komoérki zajmujace si¢ kontrolg dorazng, na rzecz wpro-
wadzenia w swoje struktury audytu wewngetrznego. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
istnieje coraz wigksze zainteresowanie funkcjonowanie audytu wewnetrznego
w przedsiebiorstwie oraz jego zaletami jakie ptyng z mozliwosci efektywniejsze-
go zarzadzania.
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INTERNAL AUDIT - CHANCE FOR COMPANY’S
SUCCESS

Summary:

The aim of this publication is to show objectives and motives of the company’s
internal audit activity, its influence on the company’s functioning and growth.
An attempt to determine how internal audit affects its efficiency. Description
of internal audit definition in accordance with International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing. The relationship between Internal
audit, risk management, management control and corporate governance. This
publication highlights major aspects of internal audit which are independence
and objectivity. It also describes the essential behavior and responsibilities of
internal auditors.
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