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FUNKCJONOWANIE MODELI TH/QH NA
PRZYKLADZIE STANU MASSACHUSETTS
W USA

FUNCTIONING OF TH/QH MODELS ON THE EXAMPLE
OF THE STATE OF MASSACHUSETTS, USA

Streszczenie

W przedstawionym artykule omdéwione zo-
staly doswiadczenia zwigzane z wykorzysta-
niem modelu potréjnej i poczwornej helisy
w praktyce na przykladzie stanu Massachu-
setts w USA. Wybor kampusu technologicz-
nego ze stanu Massachusetts wynika z faktu,

ze byt on obok Doliny Krzemowej stanu Kali-

Artykul wptynat 4.07.2022, zaakceptowano 1.12.2022.

Summary

This paper discusses the experience of
using the triple and quadruple helix model
in practice using the example of the state
of Massachusetts, USA. The choice of the
Massachusetts technology campus is based
on the fact that it has been, along with Silicon

Valley in California, a model for helical
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fornia wzorem dla modeli helikalnych w tym
przede wszystkim modelu potrdjnej helisy
(TH) na bazie ktérego powstata koncepcja
poczwornej helisy (QH). Zasadniczym celem
artykulu jest zaprezentowac jak mechanizmy
i instrumenty oraz elastyczne relacje i zada-
nia przypisane poszczegélnym osrodkom
potrdjnej i poczwérnej helisy determinuja
poziom rozwoju poszczegdlnych regionéw.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze klu-
czowe znaczenie dla funkcjonowania modelu
QH i rozwoju regionu ma kilka czynnikéw
a przede wszystkim wystepowanie najlep-
szych uczelni wyzszych na $wiecie lub $cista
wspolpraca z tymi uczelniami, bardzo do-
brze rozwinigta infrastruktura transporto-
wa, che¢ wspolpracy ze strony administra-
cji publicznej oraz przemystu. Wazng role
pelni réwniez wzajemne zaufanie pomiedzy
uczestnikami modelu. Model poczwornej
helisy, w ktérym wystepuje rownowaga po-
miedzy jego elementami jest gwarantem
zrownowazonego kontrolowanego rozwoju

regionu opartego na innowacjach.

Stowa kluczowe: model helisy, rozwoj, inno-

wacyjnos¢, wiedza, gospodarka, region

WPROWADZENIE

models, in particular the triple helix (TH)
model on which the quadruple helix (QH)
concept is based. The main objective of the
article is to present how the mechanisms
and instruments as well as the flexible
relationships and tasks assigned to the
individual centres of the triple and quadruple
helix determine the level of development of
individual regions.

The analysis shows that several factors are
of key importance for the functioning of the
QH model and the development of a region,
above all the presence of the best universities
in the world or close cooperation with these
universities, a very well developed transport
infrastructure, the willingness of public
administration and industry to cooperate.
Mutual trust between the participants in
the model also plays an important role. The
quadruple helix model, in which there is
abalance between its elements, is a guarantor
for sustainable controlled innovation-based

development of the region.

helix

innovation, knowledge, economy, region

Keywords: model, development,
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W ponizszym artykule przedstawione zostaly doswiadczenia zwigzane

z wykorzystaniem modelu potrdjnej i poczwornej helisy w praktyce na przy-
kladzie regionéw USA - stanu Massachusetts. Ma on w zwigzku z tym za-
prezentowa¢ jak mechanizmy i instrumenty oraz elastyczne relacje i zadania
przypisane poszczegdlnym osrodkom potréjnej i poczwornej helisy determi-
nujg poziom rozwoju poszczegélnych regionéw. W artykule szczegdlnie skon-
centrowano si¢ na stanie Massachusetts a okres objety analiza to zasadniczo
lata 2010-2020. Wybdr kampusu technologicznego ze stanu Massachusetts
wynika z faktu, Ze byt on obok Doliny Krzemowej stanu Kalifornia wzorem
dla modeli helikalnych w tym przede wszystkim jak wskazuja Y. Cai i H. Etz-



Nauki Ekonomiczne tom XXXVI 157

kowitz w swoim artykule modelu potrdjnej helisy (TH) na bazie ktérego po-
wstala koncepcja poczwornej helisy (QH) [Cai, Etzkowitz, 2020].

Podstawowym celem niniejszego artykulu jest proba wykazania, ze ist-
nieje mozliwo$¢ szybkiego uzyskania przewagi konkurencyjnej dzieki sku-
tecznej komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Wiedza, obszar badan
naukowych, B+R, komercjalizacja wynikéw badan to zagadnienia, ktdre $cisle
tacza si¢ z pojeciem rozwoju regionalnego opartego na innowacjach. Noblista
E. Stiglitz bardzo trafnie okreslil problemy zwigzane z wiedza w gospodarce,
twierdzac, ze ,,wiedza jest w duzej mierze dobrem publicznym. Dzigki ochro-
nie patentowej (lub innym formom praw wlasnosci intelektualnej) wynalazcy
moga uzyska¢ pewne wynagrodzenie za swa dzialalnos¢ tworcza. Niemniej
takze w tej dziedzinie wystepuja efekty zewnetrzne. Poza tym ustanowienie
praw wlasnos$ci utrudnia efektywne rozprzestrzenianie i wykorzystanie wie-
dzy, co uzasadnia potrzebe aktywnej roli panstwa. Jest to szczegdlnie istotne
w odniesieniu do badan podstawowych” [Stiglitz, 2004, s. 418]. Tym samym
wspolpraca i koordynacja dzialan charakterystyczna dla modelu helisy wydaje
sie tu szczegdlnie wazna. Przygotowujac niniejszy artykul zastosowano meto-
de krytycznej oceny literatury przedmiotu, metode¢ opisowa i historyczno-po-
réwnawczg a takze analize¢ Desk Research w odniesieniu do danych statystycz-
nych pozyskanych z elektronicznych baz danych.

1. POCZATKI KONCEPCJI ROZWOJOWYCH OPARTYCH NA
MODELACH HELIKALNYCH W USA

W modelu amerykanskim poczatki budowania struktur rozwoju przed-
siebiorczosci akademickiej siggaja lat 80. XX w., kiedy to przez Kongres USA
zostala zatwierdzona ustawa Bayh-Dole Act, znana réwniez jako University
Small Business Patent Procedure Act czyli ustawa z 1980 r. o patentach na uni-
wersytetach i matych przedsiebiorstwach [www, 8] W ciagu kolejnych 30 lat
zostaly wypracowane modele komercjalizacji a takze metody ksztaltowania
postaw przedsiebiorczych w amerykanskim $rodowisku naukowym. Kom-
pleksowe dziatania w zakresie promowania i ksztaltowania postaw przedsie-
biorczych na uczelni prowadza do skutecznej komercjalizacji badan. W sktad
calej struktury wchodza studenci, naukowcy i biura licencjonowania tech-
nologii, a takze absolwenci - ktérzy dotuja swoje uczelnie. Firmy przez nich
zakladane stanowig zrdédlo zlecen prac badawczych [Grodzka, 2013, s. 66].
Przedsigbiorczo$¢ akademicka rozpoczyna si¢ od studentéw, ktorzy sg zache-
cani do zakladania w czasie studiéw wilasnych firm - start-upéw, z ktérych
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wiekszos¢ upada po pierwszym roku funkcjonowania, jednak zdobyte w tym
czasie do$wiadczenie jest bardzo cenne [www, 15].

Uniwersytety byly bardzo silng sferg instytucjonalng w Nowej Anglii na
poczatku XX wieku, zwlaszcza Massatchusetts Institute of Technolofy (MIT),
prawdopodobnie pierwszy i najwazniejszy uniwersytet przedsiebiorczy, gene-
rujacy start-upy od konca XIX wieku. Prezydent MIT Karl Compton, zwrécit
uwage swoich kolegdéw z branzy i kolegéw z rzagdu w Radzie Nowej Anglii na
przedsigbiorczos¢ uniwersytecka i zaproponowat ja jako podstawe strategii od-
nowy regionalnej. W praktyce Campton poszedl jeszcze dalej i zaproponowal
bardziej kompleksowe podejscie w postaci strategii na poziomie krajowym.
Jako przewodniczacy naukowej rady doradczej prezydenta F. D. Roosevelta,
przedstawil pomyst wyjécia z recesji wlasnie w oparciu o przedsigbiorczos¢
uniwersytecka i szeroko zakrojong wspodtprace miedzy os$rodkami helisy.
Ostatecznie nie byl on w stanie uzyska¢ wystarczajacego wsparcia od swoich
koleg6w, aby ten pomyst rozwina¢ i wdrozy¢ w praktyce na ogélnokrajowym
poziomie [Cai, Etzkowitz, 2020].

Jak uwaza ekonomista z New York University Stern School of Business
ilaureat nagrody Nobla z ekonomii w 2018 roku Paul Romer sukces Massachu-
setts ale takze przykladowo Kalifornii tak naprawde siega jeszcze wczesniej-
szego okresu bo nawet ponad 150 lat wczesniej, wraz z utworzeniem uniwer-
sytetow przyznajacych grunty na mocy ustawy Morrill Act [www, 18]. Ustawa
Morrill Act z 1862 r. pomogla bowiem podnies¢ poziom szkolnictwa wyzsze-
go w Ameryce, przyznajac stanom grunty publiczne, ktére mogliby sprzedac,
a nastepnie wykorzysta¢ dochody na zalozenie szk6t wyzszych. Massachusetts
Institute of Technology byt jednym z pierwszych adresatéw ustawy, ktéra po-
stuzyta za podstawe wielu innym instytucjom, w tym University of California
i Washington State University. Te szkoty i ich odpowiedniki w kazdym stanie
stworzyly nowy typ uniwersytetéw z nowym praktycznym ukierunkowaniem
na rozwigzywanie probleméw, ktérych $wiat nigdy nie widziat [www, 13].

Wspotpraca miedzy sferami instytucjonalnymi uniwersytetu, przemysiu
i rzadu doprowadzita do wynalezienia firmy venture capital, systematycznie
rozszerzajacej przypadkowe start-upy akademickie w regionalng strategie od-
nowy. Podstawowe elementy do§wiadczenia Nowej Anglii zostaly przeniesione
miedzy innymi do PéInocnej Kalifornii. W takich warunkach rola rzadu kra-
jowego we wspieraniu podstaw przedsigwzigcia technologicznego byta istotna,
a co za tym idzie stala si¢ waznym elementem modelu TH tworzac korzystne
srodowisko w ujeciu prawnym i analitycznym [Etzkowitz, 2011, s. 549 - 568].
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2. SPECYFIKA STANU MASSACHUSETTS
A UWARUNKOWANIA MODELU TH/QH

Stan Massachusetts jest polozony w pdinocno - wschodnich Stanach
Zjednoczonych, w regionie Nowej Anglii. Powierzchnia stanu wynosi 10 554
mil kwadratowych, co w przeliczeniu na kilometry kwadratowe wynosi 27 336
[www, 14]. Jest to siddmy najmniejszy stan w USA. Najwickszym miastem,
polozonym u ujscia rzeki Charles jest Boston. Liczba ludnosci wg stanu na 1
lipca 2019 r wynosita 6 892 503 osoby, co oznacza wzrost od 2010 roku o 5,27
% [www, 15].

Massachusetts jest obecnie najszybciej rozwijajacym si¢ stanem w Nowej
Anglii i znajduje si¢ na 25 miejscu pod wzgledem rozwoju stanéw w USA. Na
wzrost liczby ludno$ci, ktdra stanowi wazny potencjat rozwojowy miala glow-
nie wplyw wysoka jako$¢ zycia i bardzo wysoka jako$¢ szkolnictwa wyzszego.
Innym istotnym czynnikiem prorozwojowym szczegdlnie w ujeciu regional-
nym jest infrastruktura, miedzy innymi infrastruktura drogowa, kolejowa,
lotnicza i morska. W opisywanym stanie te elementy takze s3 bardzo dobrze
rozwinigte. W Massachusetts znajduje sie 36 800 mil drdg, co stanowi 59 200
kilometréw drég miedzystanowych i autostrad. Najdluzsza droga miedzy-
stanowa, znana jako Turnpike (Interstate 90, I-90) przebiega przez 136 mil
(czyli 219 kilometréw) z zachodu na wschéd rozpoczyna sie w Massachusetts
w miescie West Stockbridge (na linii stanu Nowy Jork), przebiegajac na péino-
cy Springfield, nastepnie na poludniu od Worcester i przez Framingham, po
czym konczy sie przy miedzynarodowym lotnisku Logan w Boston. Kolejnymi
gléwnymi drogami miedzystanowymi sg: I-91 biegnaca wzdluz rzeki Connec-
ticut w kierunkach péinocnych i potudniowych oraz I-93 biegnaca przez cen-
tralny Boston w kierunkach péinocnym i potudniowym przechodzac przez
Methuen przed wjazdem do New Hampshire. Wazng dla rozwoju regionu jest
réwniez droga I-95 faczaca Providence, Rhoe Island z Greater Boston, tworzac
cze$ciowa petle rownolegla do Route 128 wokdt bardziej zurbanizowanych ob-
szarow, przebiega wzdluz wybrzeza do New Hampshire.

Uzupelnienie transportu ladowego stanowi kolej. Wsréd bardzo popular-
nych linii faczacych gléwne miasta w Massetchussets jest linia Amtrak. Stacja
South Boston stuzy jako stacja koncowa dla szybkiego pociagu Acela Ekspress,
ktory taczy si¢ z takimi miastami jak Providence, New Heaven, Nowy Jork
oraz Waszyngton. Ponadto inne linie kolejowe taczg stany Wirginia, Chicago
oraz Maine [www, 12].
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Kolejnym rodzajem transportu, ktéry ma istotny wplyw na rozwdj regio-
nalny jest transport lotniczy. Najwigksze lotnisko w Nowej Anglii pod wzgle-
dem liczby pasazeréw to Miedzynarodowy port Lotniczy Boston Logan, ktory
w 2019 obstuzyt 42,5 miliona pasazeréw (w 2015 roku byto to 33,5 miliona pa-
sazerow) [www, 19]. Ponadto stan ma 39 lotnisk uzytku publicznego i ok. 200
prywatnych miejsc do ladowania. Czgs¢ lotnisk otrzymuje dofinansowanie od
Wydzialu Aeronautyki Departamentu Transportu Massachusetts i Federalnej
Administracji Lotnictwa FAA, ktory jest takze gtéwnym regulatorem podrézy
lotniczych w stanie. Do stref handlu zagranicznego mozna zaliczy¢ takze Mas-
sachusetts Port Authority of Boston oraz port New Bedford [www, 12].

W tym miejscu nalezy wspomnieé, ze w przeszlosci stan Massachusetts
nie wyrdzniat sie pod wzgledem tempa rozwoju gospodarczego. Na poczat-
ku XX wieku rozwdj przemystu byt $cisle powigzany z potrzebami konfliktu
I wojny $wiatowej i jej konsekwencjami. Zostal on jednak zahamowany po-
przez wybuch wielkiego kryzysu gospodarczego przelomu lat 20. i 30. XX
wieku. Doprowadzito to w polaczeniu z silng walka konkurencyjng przedsie-
biorstw z potudnia i srodkowego zachodu USA do upadku trzech gléwnych
galezi przemystu: widkienniczego, obuwniczego i mechaniki precyzyjne;.
Czynnikiem prorozwojowym dla stanu okazat si¢ wybuch II wojny $wiatowe;.
W stanie zostalo wyprodukowane 3,4 % calkowitego uzbrojenia wytworzo-
nego w Stanach Zjednoczonych w czasie II wojny $wiatowej (10 miejsce na
48 standw). We wschodniej czgsci staniu gospodarka zostata przeksztalcona
z opartej na przemysle ciezkim w gospodarke, ktdra byla oparta na ustugach.
Zatrudnienie po II wojnie §wiatowej utrzymywalo si¢ na bardzo wysokim po-
ziomie. Pracownicy byli zajeci w ciggle rozwijajacych si¢ dziedzinach, a osrod-
ki badawcze w Massachusetts przyciggaly nowe galezie przemystu. Pomoc
publiczna w postaci kontraktéw rzadowych, a takze inwestycje prywatne
i jednostki badawcze doprowadzity do polepszenia nastrojoéw i klimatu w go-
spodarce oraz spoleczenstwie. Zmniejszylo si¢ bezrobocie i zostat zwiekszony
dochdd na mieszkanica [www, 12].

Wojna koreanska podtrzymywala ozywienie przemystu, a po jej zakon-
czeniu kontynuowano dziatalnos$¢, utrzymujac wysoki poziom zatrudnienia.
Gdy wybuchta wojna w Wietnamie, pojawily si¢ prognozy, ze przyszlos¢ go-
spodarki bedzie zaleze¢ od przemystu wojskowego i lotniczego. Deeskalacja
wojny pod koniec lat sze$¢dziesigtych oraz ciecia funduszy na program ko-
smiczny spowodowaly koniecznos¢ poszukiwania nowych rynkéw przemy-
stowych. W drugiej polowie lat siedemdziesiatych nastepowata dalsza ewo-
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lucja segmentéw przemystu wytworczego do zaawansowanych technologii,
uwidocznil si¢ rowniez trend Massachusetts w zakresie przywodztwa w ob-
szarze bardziej zaawansowanych i wydajnych metodach produkgji. Po raz ko-
lejny zostala zademonstrowana wysoka zdolno$¢ w Stanach Zjednoczonych
w stosowaniu nowych technik opracowanych w wyniku badan [www, 20].

Duza grupa wyksztalconych ludzi, korzystna atmosfera gospodarcza
i ,.by¢ moze cze$¢ dawnego ducha przedsigbiorczosci Jankesow przyczynilty
sie do boomu gospodarczego w Massachusetts w polowie lat osiemdziesigtych
XX wieku, gtéwnie w branzach zaawansowanych technologii. Stopa bezrobo-
cia nalezata do najnizszych w kraju. Rozpocze¢to wiele ambitnych programoéw
spolecznych i srodowiskowych, a Route 128, droga okrazajaca Boston, zyska-
fa tytul ,,America’s Technology Highway”, poniewaz firmy zajmujace si¢ za-
awansowanymi technologiami nadal si¢ tam gromadzity” [www, 20].

Jednym z elementéw antykryzysowych jakie zostaly podjete w celu ogra-
niczenia skutkéw kryzysu konca lat 80. XX wieku byly wzmozone procesy
inwestycyjne. Inwestycja w migdzynarodowe lotnisko Logan oraz w port w
Bostonie uczynily z Bostonu jedno z najwazniejszych centréw transportowych
w USA. Jednoczes$nie najnowoczesniejsze branze czyli biotechnologia, bio-
medycyna, sztuczna inteligencja, nauki morskie i technologia polimerdéw, sa
szczegblnie wzmacniane i obecne w regionie. Wiele przedsigwziec¢ jest powia-
zana z programem Centra Doskonalosci, ambitng siecig wzajemnego wsparcia
rzadu, biznesu i srodowiska akademickiego.

Jak wynika z powyzszego w ciagu ostatnich lat stan Massachusetts prze-
szedl gleboka przemiang gospodarcza. Podczas gdy stara baza wytworcza
stracita wiele ze swojej przewagi konkurencyjnej, region przystosowat sie -
z koniecznodci, a takze z wyboru - do ,nowej gospodarki”, charakteryzujacej
sie produkecjg oparta na wiedzy, innowacjami w dziedzinie zaawansowanych
technologii i globalnym handlem [www, 2]. Ponadto w latach 90. XX wieku
nastgpila wielka ekspansja gospodarcza w calym stanie. Gwaltowny rozwdj
nastapil w branzach: tworzenie wiedzy, informatyka, ustugi finansowe, ochro-
na zdrowia, tradycyjna produkcja oraz podrdze i turystyka.

Massachusetts wcigz jest w posiadaniu bogatych zasobow w dziedzinie
przedsiebiorczosci i innowacji. Commonwealth of Massachusetts przycia-
ga znaczne inwestycje kapitalu podwyzszonego ryzyka (venture capital VC),
ktdre wspieraja tworzenie nowych przedsiewzigé biznesowych. Znaczna czgs§é
tych inwestycji wykorzystuje solidng sie¢ tworzenia wiedzy, na ktérg skiada-
ja sie uniwersytety, laboratoria, inkubatory, anioléw biznesu i firmy ustugo-
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we. Stan jest réwniez liderem w przyciaganiu federalnych inwestycji w bada-
nia i rozwoj (B + R) [www, 20]. Naklady finansowe na infrastrukture, sektor
B+R oraz edukacje i nauke w spowodowaly, Ze region intensywnie si¢ rozwija.
Wspolpraca instytucji sektora publicznego, nauki i biznesu wptynela na po-
ziom innowacyjnosci. Dowodem na to jest uznanie tego stanu za jeden z naj-
bardziej innowacyjnych stanéw w USA. Dodac¢ nalezy, ze w 2015 roku az dwa-
nascie firm z listy Fortune 500 miato swoje siedziby w Massachusetts [www,
21]. Wéréd nich mozna wymieni¢: Liberty Mutual, Massachusetts Mutual Life
Insurance Company, TJX Companies, General Electric, Raytheon, American
Towe, Global Partners, Thermo Fisher Scientific, State Street Corporation, Bio-
geon, Eversource Energy i Boston Science. Zgodnie z raportem ,,Top States for
Business for 2020” [www, 9] stan znalaz! si¢ na 6 miejscu pod wzgledem biz-
nesowym. W czoldwce znalazt sie¢ takze stan Kalifornia, Nowy Jork, Illinois,
New Yersay oraz Connecticut. W 2020 roku stan Massachusetts a takze stan
Kalifornia zostaly przez Bloomberg uznane za najbardziej innowacyjne stany
w USA [www, 13].

Wedtlug badan przeprowadzonych w 2019 roku przez Phoenix Marketing
International, Massachusetts ze wskaznikiem 9,38 %, miat czwartg co do wiel-
kosci liczbe milioneréw przypadajacych na mieszkanca w Stanach Zjednoczo-
nych. Na pierwszym miejscu znalazl sie stan New Jersey z wynikiem 9,76 %
[www, 17]. Dzigki duzej liczbie uniwersytetow, szpitali, miejsc historycznych
oraz pracodawcow w dziedzinie technologii i biotechnologii, Boston jest cen-
trum zamoznodci, a takze jest jednym z najdrozszych miast w USA.

Route 128 i Greater Boston jest nadal waznym osrodkiem dla inwestycji
kapitalu podwyzszonego ryzyka i wysokiej technologii. Podczas gdy produk-
cja stanowifa mniej niz 10% produktu brutto stanu Massachusetts w 2016 r.,
Commonwealth zajal 16 miejsce w kraju pod wzgledem calkowitej produkeji
przemystowej w Stanach Zjednoczonych. Obejmuje to réznorodna game pro-
dukowanych towaréw, takich jak urzadzenia medyczne, artykuly papiernicze,
specjalistyczne chemikalia i tworzywa sztuczne, sprzet telekomunikacyjny
i elektroniczny oraz elementy obrabiane. W 2019 US News & World Report
uznal Massachusetts za jeden z najlepszych stanéw w Stanach Zjednoczonych
(pozycja 8 na 50 wszystkich) na podstawie 60 wskaznikéw obejmujacych opie-
ke zdrowotna, edukacje, przestepczo$¢, infrastrukture, mozliwosci, gospodar-
ke i rzad stanowy, stabilnos¢ fiskalng oraz srodowiska naturalnego. Stan Kali-

fornia znalazt si¢ w tym rankingu na 19 miejscu [www, 23].
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Oproécz dziatan administracji publicznej, nalezy podkresli¢ ogromna role
nauki w procesie rozwoju stanu. Na terenie Massachusetts znajduja si¢ Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT) - jak czesto si¢ wskazuje najlepsza
uczelnia techniczna na $wiecie, Harvard University- jeden z najlepszych uni-
wersytetow na $wiecie, Boston University, Clark University, Boston College,
Northeastern University, Berklee College of Music, University of Massachu-
setts, Tufts University, Wellesley College, Emerson College.

Najstarsza uczelnig wyzsza w Stanach Zjednoczonych jest Harvard Uni-
versity w Cambridge zalozona w 1636 roku, ktéra posiada najwyzsze zasoby ze
wszystkich uniwersytetéw, a Harvard Law School wyksztalcita wspoétczesnie
wiekszos¢ sedziow Sadu Najwyzszego Stanéw Zjednoczonych. Plac Kendall
Square [www, 11] w Cambridge zostal nazwany ,najbardziej innowacyjna
mila kwadratowa na $wiecie” ze wzgledu na duzg koncentracje¢ przedsigbior-
czych start-updw i jako$¢ innowacji, ktére pojawity sie w poblizu placu od 2010
roku. Zaréwno Harvard, jak i MIT a takze w Cambridge, zostaly zaliczone
do najbardziej cenionych instytucji akademickich na swiecie. Uczniowie szko6t
publicznych Massachusetts zajmuja czolowe miejsce na $wiecie pod wzgledem
wynikéw w nauce. W Massachusetts znajduje si¢ takze najwyzej oceniania
prywatna szkola §rednia w Stanach Zjednoczonych Phillips Academy w An-
dover, ktora zostala zalozona w 1778 roku. Massachusetts jest miejscem dla
121 instytucji szkolnictwa wyzszego [www, 12].

3. KAMPUS TECHNOLOGICZNY MIT JAKO ELEMENT
ROZWOJU REGIONU W MODELU TH/QH

Massachusetts Institute of Technology (MIT), renomowany prywatny
uniwersytet techniczny i osrodek podstawowych i stosowanych badan nauko-
wych w zakresie nauk $cistych i technicznych zostat zalozony w 1861 przez
W.B. Rogersa w Bostonie, a otwarty w 1865 roku, po zakonczeniu wojny se-
cesyjnej. W 1916 roku zostal przeniesiony do Cambridge (Massachusetts).
Ksztalci studentéw w dziedzinie nauk $cistych i technicznych, a takze eko-
nomii, nauk politycznych. i humanistycznych. W MIT skonstruowano duza
czes$¢ oprzyrzadowania lotow kosmicznych, m.in. NEAR, Mars Global Survey-
or, czy Mars Pathfinder. W 2003 MIT sktladat si¢ z 6 szkdét podyplomowych
(graduate schools), 21 wydzialéw, prowadzit studia doktoranckie, zatrudniat
1,5 tys. pracownikéw naukowych i ksztalcit 10,2 tysiecy studentéw. Wedtug
QS World University Ranking MIT znajduje si¢ w $wiatowej czolowce [www
top universitty] - tabela 1.
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Tabela 1. Ranking $wiatowych uczelni wyzszych w 2020 roku

Pozycja Uczelnia Kraj
1 Massachusetts Institute of Technology (MIT) Stany Zjednoczone
2 Stanford University Stany Zjednoczone
3 Harvard University Stany Zjednoczone
4 University of Oxford Wielka Brytania
5 California Institute of Technology (Caltech) Stany Zjednoczone

Zrédto: https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020
[27.02.2021]

Kampus technologiczny w Massachusetts moze wlasnie stanowi¢ przy-
ktad wspétpracy nauki, biznesu i administracji publicznej, a takze medidéw
i spoleczenstwa, ktory sklada sie¢ na model helisy. Zgodnie z przeprowadzo-
nymi badaniami, na poziomie miejskim i regionalnym, tworzenie zdrowego
i atrakcyjnego klimatu spotecznego ma kluczowe znaczenie dla rozwoju kapi-
tatu ludzkiego dla innowacji w miastach i w regionach [Curvelo Magdaniel,
2016]. Miernikami innowacyjnosci sa w gléwnej mierze wskazniki wydajnosci
tj. patenty, licencje, start-upy czy prototypy.

Inwestowanie w rozwdj i zarzadzanie infrastrukturg techniczng moze
wspiera¢ tworzenie, rozpowszechnianie i stosowanie wiedzy [Curvelo Mag-
daniel, 2016]. Zgodnie z wynikami badan - rola kampuséw technologicznych
w innowacjach przejawia sie w decyzjach i interwencjach dotyczacych nie-
ruchomosci zawierajacych pie¢ wspotzaleznych warunkéw wymaganych dla
rozwoju innowacji, wéréd ktoérych mozna wyrdznic:

1. decyzje lokalizacyjne i zagospodarowanie terenu sprzyjajace dtugoter-
minowej koncentracji w miastach i regionach organizacji innowacyj-
nych.

2. interwencje umozliwiajace transformacj¢ $rodowiska zabudowanego
na poziomie obszaru i budynkdéw ulatwiajace dostosowanie klimatu do
zmieniajgcych sie trajektorii technologicznych w czasie.

3. interwencje na rynku nieruchomosci na duzg skale ulatwiajace syner-
gie miedzy uniwersytetami, przemystem i rzagdem.

4. decyzje lokalizacyjne i interwencje wspierajace wizerunek i dostep-
no$¢, definiujace obszar innowacji, podkreslajac jego odrebng tozsa-
mos¢, skale i cechy zwigzane z tacznoscia.

5. interwencje na rynku nieruchomosci umozliwiajace dostep do udogod-
nien zwiekszajace réznorodnosé¢ / gestos¢ ludzi i interakcji spotecznych,
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niezaleznie od réznych warunkéw geograficznych, w ktérych ma miej-
sce koncentracja dziatan innowacyjnych [Curvelo Magdaniel, 2016]

Dane empiryczne pochodzace z 39 kampuséw na $wiecie wskazuja, ze
rozni interesariusze moga przyjmowac rozne i naktadajace sie¢ wzajemnie role
w rozwoju kampusu. Moga by¢ zalozycielami, menedzerami lub promotora-
mi kampusu. FT.J. Curvelo Magdaniel zauwaza, ze zachety do przyciggania
i zatrzymywania organizacji badawczych s3 stosowane odgérnie przez rzady
lokalne i/lub rzady krajowe. Z takimi przypadkami mozna spotkac si¢ naj-
czesciej w Azji. Firmy funkcjonujace w specjalnych strefach badawczo - roz-
wojowych otrzymuja od panstwa szereg udogodnien w tym bardziej liberalne
przepisy prawne. Z kolei w innych obszarach $wiata zachety panstw sa kiero-
wane bardziej dla pracownikéw umystowych i moze to by¢: jako$¢ zycia, bez-
pieczenstwo czy zabezpieczenie spoleczne [Curvelo Magdaniel, 2016].

Na terenie kampusu technologicznego MIT mieszka ponad 22 000 czlon-
koéw, a siedzibe ma ponad 200 firm. Kampus znajduje si¢ w mie$cie Cambridge
na obszarze Wielkiego Bostonu (Greater Boston), gdzie znajduje si¢ ponad 60
kampusow uniwersytetow i szkot wyzszych. Koncentracja instytucji szkolnic-
twa wyzszego znanych z najwyzszej jakosci naukowej w zakresie badan i po-
stepu technicznego spowodowata przeksztalcenie tego regionu w najlepiej pro-
sperujacy na $wiecie, gdzie MIT odegral kluczowg role.

Interwencja na wielkg skale na rynku nieruchomosci utatwia synergie po-
miedzy przemystem, rzadem, uniwersytetami czy spolecznoscig zamieszku-
jaca teren kampusu. Przypadek kampusu MIT jest okreslany jako przypadek
paradygmatyczny. MIT we wspolpracy z sektorem publicznym i prywatnym
byt zaangazowany w rozwdj trzech gtéwnych obszaréw miejskich otaczajg-
cych wlasnos¢ akademicka tj. Technology Square, Kendall Square i University
Park@MIT. Rozwdj tych obszaréw rozpoczal sie w epoce wzmozonych badan
w zakresie kosmonautyki, rewolucji przemystowej ICT, ery cyfrowej i trwa do
dnia dzisiejszego.

Wspotpraca administracji publicznej z MIT w zakresie zagospodarowa-
nia przestrzennego rozpoczela si¢ od propozycji ztozonej przez burmistrza
Cambridge dotyczacego zagospodarowania przez MIT 6 ha dzialki pozostalej
po upadku fabryk znajdujacych si¢ na tym terenie. Wiadze MIT dostrzegly
okazje do inwestowania. Dzigki powstaniu kompleksu badawczo - rozwojo-
wego oraz stworzenia otoczenia biznesowego, w kampusie zaczely powstawaé
nowoczesne firmy.
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Podjeta przez MIT decyzja, od 1959 roku przynosita miastu korzysci w po-
staci wplywoéw z podatkéw od nieruchomosci z tego obszaru, a jednoczesnie
osiagneta swoj cel rozwoju gospodarczego, jakim jest przeksztalcenie dawnego
pograzonego w kryzysie obszaru przemystowego w kompleks badawczo - roz-
wojowy. Dzi$ Technology Square to wielofunkcyjne $rodowisko budowlane,
ktoére obejmuje kilka biur, laboratoriéw biotechnologicznych i uliczne sklepy
na 11000 metréw kwadratowych [Curvelo Magdaniel, 2016].

Kolejny obszar to Kendall Square, gdzie w latach 60. XX wieku NASA
wraz z Uniwersytetem Harvarda i Massachusetts Institute of Technology za-
czela przeprowadzaé swoje programy badawcze. Inspiracjg dla Centrum Ba-
dan Elektronicznych NASA do zalozenia swojej siedziby w Kendall Square
w 1967 roku, byt wczesniejszy sukces Technology Square. Plan przebudowy
Kendall Square byl podyktowany oczekiwaniami ze strony NASA, ktdre za-
mierzalo prowadzi¢ swoje dzialania badawcze na tym wilasnie obszarze. Wcze-
$niej obszary wschodniego Cambridge byty zdominowane przez przemystowe
zaklady produkcyjne. W porozumieniu z miastem, w zwigzku z oczekiwany-
mi korzy$ciami z obecnosci NASA przebudowano obszar wschodniego Cam-
bridge. Zmieniono calkowicie zastosowanie obszaru. MIT zgodzil si¢ réwniez
na przyznanie miastu kredytéw. Miasto zaprosito NASA do zlokalizowania
centrum badawczego na jego obszarze. Pomimo tego, Ze po uptywie pewnego
okresu NASA zrezygnowatla z dzialalnosci na obszarze Cambridge, to obszar
ten zdazyl juz nabra¢ charakteru badawczo - rozwojowego. Region nieustan-
nie si¢ rozwijal, powstawaty nowe firmy. W 1999 roku na Kendall Square po-
wstalo Cambridge Innovation Center (CIC), ktore stalo si¢ jedna z pierwszych
przestrzeni coworkingowych dla start — upéw. Sukces CIC polegal na tym,
ze zaczela oferowac tanie i elastyczne nieruchomosci dla mlodych przedsie-
biorcéw w regionie. Wskutek tych dzialan nastgpil wzrost liczby start-upow
oraz innych $rednich i duzych firm, ktére zalozylo CIC. W 2014 roku CIC
wynajmowato powierzchni¢ biurowa dla 500 firm, z tego 450 stanowily start
—upy. W 2000 roku kilka firm badawczo - rozwojowych, instytucji badawczych
i kapitatu wysokiego ryzyka (VC) ulokowalo si¢ na Kendall Square. Wiekszos¢
z nich prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg lub badawcza w sektorach biotech-
nologii i farmacji, ale takze w IT i danych, a od niedawna w energetyce. Przy-
ktadami sg Broad Institute w 2001 r., Genzyme w 2003 r., VM Ware w 2004 r.
(pierwsza firma z Doliny Krzemowej, ktéra powstata na Kendall Square), a na-
stepnie Google w 2005 r. i centrum badawczo-rozwojowe Microsoft New En-
gland (NERD) w 2007 roku. Inne firmy, jak réwniez lokalne firmy zlokalizo-
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wane w okolicy, sa cze$cig Stowarzyszenia Kendall Square (KSA), zatozonego
w 2009 r. w celu nadania kierunku temu obszarowi [Curvelo Magdaniel, 2016].

Wspolpraca srodowiska naukowego z miastem, w zakresie zadan, ktérego
jest planowanie i projektowanie zagospodarowania przestrzennego doprowa-
dzita do umozliwienia dziatalnosci firmom, wzrostu poziomu komercjalizacji
badan i przyczynila si¢ do rozwoju miasta, ktére poprzez Rad¢ Miasta Cam-
bridge uwzglednily petycje MIT dotyczaca zagospodarowania przestrzenne-
go. Pewng role spelnil komitet utworzony przez wyktadowcéw z MIT School
of Architecture and Planning oraz spolecznos¢ w MIT (czwarty element
w modelu helisy).

Kolejny analizowany obszar to University Park @MIT {www, 16], ktéry
jest projektem wielofunkcyjnego projektu komercyjnego, prywatnego labora-
torium, inkubatora i funkcji mieszkalnych, potozonym na péinocny wschod
od Massachusetts Avenue, na dziatkach zajmowanych niegdy$ przez Simplex
Wire & Cable Co. Firma ta byta producentem przewoddéw i kabli dla telefonow.
Po przeniesieniu przez wspomniang firme¢ dzialalnosci do innego stanu, nie-
ruchomo$¢ zostala wprowadzona na rynek i po sukcesie odniesionym z Tech-
nology Square, MIT dostrzegl potencjal przeksztalcenia dzielnicy przemysto-
wej w zabudowe mieszkaniowo - handlowg. Tym razem Instytut nie rozwazat
przeznaczenia na ten obszar zadnego uzytku naukowego ani powigzanych
projektéw badawczych MIT.

W nastepnych latach MIT przeprowadzit badanie majace na celu okresle-
nie potrzeb terenu, biorgc pod uwage interesy spofecznosci Cambridge w za-
kresie budownictwa mieszkaniowego. Doprowadzito to do zlozonego procesu
negocjacji z miastem i gming przed ukonczeniem planu. W 1983 roku MIT
wybrat Forest City Enterprises (FCE) jako wieloskalowg interwencje¢ na rynku
nieruchomosdci ulatwiajg synergie w potrdjnej i poczwornej helisie.

Interwencja na rynku nieruchomosci w miescie Cambridge spowodo-
wala rozwodj spoteczno-ekonomiczny trzech opisywanych wyzej obszaréw
miejskich wchodzacych w sklad kampusu technologicznego MIT. Nalezy
podkresli¢, ze kampus technologiczny w MIT miat wptyw nie tylko na roz-
wdj Cambridge, ale réwniez na rozwdj calego stanu. Uczestnicy modelu he-
lis wzmocnili relacje i zaufanie pomiedzy lokalnymi interesariuszami, ktorzy
pracowali razem i przez wiele lat zmieniali swoje role, jednocze$nie odnoszac
obopolne korzysci. Budowanie relacji i zaufania pomiedzy uczestnikami mo-
delu QH, umozliwily przeplyw zachet do celéw, ktére utrzymywaty lub przy-
ciggaly dzialalno$¢ gospodarcza Cambridge, wtedy, gdy bylo to najbardziej
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potrzebne. Rozwoj obszaréw za gtéwny cel mial wspieranie strategicznej misji
MIT w diugotrwalej perspektywie. Wspotpraca MIT z miastem Cambridge
przyczynita sie do wsparcia rozwoju gospodarczego miasta. Przed wielu laty
MIT nabyl grunty w Cambridge, aby zapewni¢ dla siebie dlugoterminowy
wzrost liczby miejsc noclegowych. Miasto zwolnilo tereny akademickie z po-
datku od nieruchomosci osiggajac dzieki obecnosci MIT znaczne pobudzenie
rozwoju. Przy$pieszono proces transferu technologii i wypelnienie misji MIT
skierowanej na zastosowanie wiedzy w praktyce.

Wtadze kampusu
MIT

Burmistrz
Miasta

Firmy dziatajge

Cambridge na terenie
. kampusu
el (Ve Massachussets

Cambridge

Rysunek 1. Model Triple Helix w tech-kampusach w Massachussets

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: F.T.]J. Curvelo Magdaniel, Technology campuses and
cities : A study on the relation between innovation and the built environment at the urban area
level, Delft University of Technology, 2016, Architecture and the Built Environment, 2016, https://
doi.org/10.7480/abe.2016.12 [28.02.2021]

Sfery organizacyjne, ktére byly w stanie odgrywac nietradycyjne role
w realizacji celu, jakim byto stymulowanie innowacji dla utrzymania pozycji
konkurencyjnej. MIT przyjal role planisty, developera oraz wykazat si¢ ak-
tywnoscig w zakresie tworzenia klastréw firm badawczo - rozwojowych, co
wplynelo na uzyskanie dochodéw z podatkéw dla miasta oraz wzrost zatrud-
nienia.

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo, iz rola przemystu byla bardziej bier-
na w rozwoj kampusu MIT to i tak odegrata bardzo wazng role w realizacji
wspdlnych celéw planowania i rozwoju uniwersytetu i gminy. Interesariusze
w modelu helikalnym postrzegaja innowacje w rézny sposéb, zgodnie ze swo-
imi celami, a nawet ambicjami. Czasem niezgodnos¢ celéw prowadzi do braku
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réwnowagi, co moze wplyna¢ na ostabienie zdolnosci do wspétpracy, a tym
samym w dluzszej perspektywie utrudni¢ procesy prowadzace do innowacji
na obszarze kampusu. Na przyktadzie kampusu technologicznego MIT moz-
na zauwazy¢, jak istotne jest zachowanie réwnowagi pomiedzy elementami
uczestnikéw modelu helis [www, 10].

Ponadto, decydenci i kontrolerzy MIT postrzegaja komercyjny rozwéj ob-
szaréw miejskich wokot Kendall Square jako okazje do generowania docho-
dow, z ktérych mozna finansowac dziatalno$¢ instytucji zachowujac jego misje
oraz $rodowisko przedsigbiorcze wokét kampusu. MIT zrezygnowato z 10-cio
ha dziatki na cele akademickie, wskutek czego mogly powsta¢ nowe miesz-
kania, punkty handlowe, laboratoria i powierzchnie komercyjne. Akademic-
kie rezerwy ziemi zostaly wydzierzawione prywatnym firmom, dzieki czemu
miasto Cambridge otrzymuje podatek od nieruchomosci.

Koordynacja wspoélnej strategii wspotpracy MIT i Cambridge oparta jest
na modelu wspoétpracy polegajacym na wzajemnym szacunku i zrozumieniu,
niemniej jednak strategiczny charakter takiej relacji przybiera posta¢ po-
wigzan finansowych, ktére bez dlugofalowego planowania moga skutkowac
niekontrolowanym rozwojem. W celu utrzymania stanu zréwnowazonego
rozwoju czlonkowie spotecznos$ci MIT zorganizowali Komitet, ktéry miat
za zadanie w sposob formalny zaangazowac si¢ w plan Kendall Square, aby
zapewni¢ dlugoterminowa (spoleczng i finansowa) stabilno$¢ tego obszaru
zgodnie z przysztym rozwojem i ekspansja MIT oraz preferencjami jego gtow-
nych uzytkownikéw (tj. pracownicy naukowi i studenci) [Curvelo Magdaniel,
2016]. Liderzy akademiccy i wplywowi czlonkowie MIT zaczgli postrzegac
rozwdj komercyjny, jako zagrozenie dla przysztosci uczelni bedacej osrodkiem
rozwoju naukowego i wypelnienia jego misji akademickiej. Ta grupa interesow
podnosita argumenty, ze zapewnienie rozwoju przestrzeni akademickiej jest
tak samo wazne jak generowanie dochodéw w celu podtrzymywania jego mi-
sji. Postrzegali rozwdj komercyjny jako negatywne zjawisko, ktére opiera si¢
na krétkoterminowych zyskach kosztem dlugoterminowego dobrobytu MIT.
Dopuszczenie do narastania réznic pomiedzy stronami mogloby zagrozi¢
réwnowadze, dlatego tez spoteczno$¢ MIT poprzez kanaly informacyjne Biu-
letynu Wydzialu MIT mogta wyrazi¢ swoje opinie i reakcje dotyczace kwestii
inwestowania kapitalu MIT. Do spoleczno$ci mozna zaliczy¢ studentéw, wy-
kladowcow, pracownikéw, absolwentéw i rodzicow studentéw oraz doktoran-
tow. Dla studentéw, pracownikéw nauki, koncentracja firm oraz innych uzyt-
kownikow spowodowaly, Ze znacznie wzrosty koszty zycia, a infrastruktura
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transportowa stala si¢ niewystarczalna. Wysokie ceny wynajmu mieszkan,
biur i powierzchni handlowych spowodowaly, ze ceny staly sie zbyt wysokie
dla spolecznosci mlodych przedsigbiorcéw i studentéw. Dlatego tez rozwdj ko-
mercyjnych nieruchomosci musi by¢ kontrolowany na przyktad przez miasto
Cambridge i spolecznos¢, w taki sposob, aby zapewni¢ zréwnowazony roz-
wdj o mieszanym charakterze, z przystepnymi cenowo mieszkaniami, trans-
portem publicznym i przestrzenia publiczng na obszarze Kendall Square. Co
istotne, nalezy podkresli¢ warto§¢ wspolpracy pomiedzy uczestnikami helisy,
natomiast nie nalezy miesza¢ uczestnikéw modelu. Cele innowacyjne i kie-
runki proceséw badawczych pomigdzy naukowcami, a przedsiebiorcami sg
sprzeczne. MIT koncentruje si¢ na poglebianiu wiedzy z podstawowych ba-
dan i transferze technologii poprzez mechanizmy licencjonowania, podczas
gdy firmy z sektora prywatnego koncentruja si¢ na generowaniu przychodéw
z badan i rozwoju. Tak wiec rozdzial miedzy uniwersytetem a przemystem jest
polityka ustanowiong na MIT po uczeniu si¢ na podstawie doswiadczen dzie-
lacych si¢ laboratoriami badawczymi [Nelsen, 2005, s.330-336].

Dla planistow kampuséw i miast gtéwnym wyzwaniem jest osiagnie-
cie rownowagi miedzy réznymi ambicjami interesariuszy zaangazowanych
w rozwdj kampusu MIT. W zwigzku z tym zaleca si¢ otwarcie przestrzeni do
debaty prowadzacej do partycypacyjnego planowania. W tym sensie mozemy
zrewidowa¢ model konceptualny, w ktérym synergia ulatwiana przez $rodo-
wisko zbudowane to Quadruple Helix, obejmujaca spoleczenstwo i wspdlnoty
jednostek w rozwoju tech-kampuséw ) [Curvelo Magdaniel, 2016].
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Rysunek 2. Model Quadruple Helix w Massachussets

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: F.T.J. Curvelo Magdaniel, Technology campuses and
cities : A study on the relation between innovation and the built environment at the urban area
level, Delft University of Technology, 2016, Architecture and the Built Environment, 2016, https://
doi.org/10.7480/abe.2016.12 [28.02.2021]

Partycypacyjne podejscie uczestnikow QH w okolicach Bostonu przy-
niosto pozytywne efekty. Jak jednak zaprezentowano nie udalo si¢ unikngé
pewnych negatywnych konsekwencji. Obszar Boston-Cambridge jest uwazany
za najlepszy przyklad ,,nowej wizji przebudowy” w kierunku idealnego zréw-
nowazonego ekosystemu innowacji miejskich. Geometryczny postep rozwoju
gospodarczego, wartosci nieruchomosci, przyciggania inwestoréw, firm wy-
sokiego szczebla, kapitalu wysokiego ryzyka i obecnosci ,klasy kreatywnej”
w okreslonych waznych punktach jawi si¢ jako jeden z gtéwnych elementéw
polityki rewitalizacji obszaru Bostonu. Do bezpo$redniego zaangazowania za-
checano, motywowano wielkie grupy deweloperskie i globalne firmy (takie jak
Vertex, PwC, General Electrics, Microsoft, Amazon) lub prestizowe uniwersy-
tety (takie jak MIT, Harvard, Northeastern). W dziataniach tych braly udziat
wszystkie szczeble administracji publicznej tj. miejskie stanowe i federalne
[Rissola, Bevilacqua, Monardo, Trillo, 2019, s. 33].

Waznym elementem wplywajacym na jako$¢ zycia mieszkancéw regionu
jest bogactwo naturalne i historyczne. We wczesniejszych modelach ekono-
micznych czesto ten element byl pomijany. W modelu Quintuple Helix $rodo-


https://doi.org/10.7480/abe.2016.12
https://doi.org/10.7480/abe.2016.12

172 Agnieszka Kope¢, Izabela Zawisliniska Né Tom XXXVI

wisko naturalne jest jednym z elementéw modelu rozwojowego. W 2010 roku
Komisja Great Places in Massachusetts opublikowatla ,,1000 Great Places in
Massachusetts”, w ktorej zidentyfikowano 1000 miejsc na calym terytorium,
aby podkresli¢ réznorodne atrakcje historyczne, kulturowe i przyrodnicze.
Nalezy dodac¢, ze w ostatnich latach turystyka odgrywa coraz wazniejszg role
w gospodarce stanu, a wiodgcymi kierunkami sg Boston i Cape Cod. Inne po-
pularne miejsca turystyczne to Salem, Plymouth i Berkshires. Massachusetts
jest szostym najpopularniejszym celem podrézy zagranicznych turystow.

PODSUMOWANIE

Tematyka rozwoju w tym takze regionalnego opartego na modelach heli-
kalnych coraz cze$ciej znajduje odzwierciedlenie w literaturze i badaniach na-
ukowych. Jednak pomimo rozwoju samego podejscia teoretycznego w wiek-
szo$ci opracowa¢ odnoszacych sie do praktycznych aspektow tego zagadnienia
bazuje na modelu potréjnej helisy - TH. Znacznie mniej jest badan dotycza-
cych wystepowania czwartej helisy, jednak w przedstawionym przypadku
stanu Massachusetts a w szczegolnoéci Kampusu Technologicznego MIT mo-
del poczwornej helisy (QH) moze zapewni¢ réownowage w ekosystemach in-
nowacji i zapobiec niekontrolowanemu rozwojowi gospodarczemu. Bowiem
bez tego elementu moga wystapi¢ bardzo niekorzystne zjawiska ekonomiczne
takie jak zbyt wysokie koszty najmu mieszkan, wynajmu powierzchni komer-
cyjnych, zmniejszanie si¢ powierzchni przeznaczonych na cele akademickie,
niewystarczajgca infrastruktura transportowa, zbyt wysokie podatki. W kon-
sekwencji te zjawiska moga w dluzszej perspektywie czasowej doprowadzi¢
do odplywu wybitnych naukowcéw i mtodych przedsiebiorcow, czy tez firm
dlugotrwale funkcjonujacych na danym terenie. Model poczwornej helisy,
w ktérym wystepuje réwnowaga pomiedzy jego elementami jest gwarantem
zréwnowazonego kontrolowanego rozwoju regionu opartego na innowacjach.
Konkluzja ta stanowi takze podstawe do potwierdzenia realizacji celu jaki zo-
stal postawiony w niniejszym artykule.

Z przeprowadzonej analizy wyraznie wynika, ze kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania modelu QH i rozwoju regionu ma kilka czynnikéw a przede
wszystkim wystepowanie najlepszych uczelni wyzszych na $wiecie lub $ci-
sta wspoétpraca z tymi uczelniami, bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa, che¢ wspolpracy ze strony administracji publicznej oraz prze-
mystu. Wazng role petni réwniez wzajemne zaufanie pomiedzy uczestnikami
modelu. Panstwa, regiony w tym takze stan Massachusetts ktore inwestowaty
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w rozwdj uczelni na swoim terenie, charakteryzuja si¢ bardzo wysokim po-
ziomem rozwoju. Niejednokrotnie pierwotnym zrédlem rozwoju niektérych
z nich byty zaméwienia dla wojska — stan Massachusetts, ale takze przyklado-
wo stan Kalifornia czy dystrykt w Izraelu — a w pdzniejszym okresie obecnos¢
utalentowanych naukowcéw pozyskanych czesto poprzez tzw. ,drenaz mo-
zgow”. Z czasem te czynniki beda ulegaty dalszej ewolucji i beda odpowiedzia

na nowe uwarunkowania rozwojowe.
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