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Streszczenie:

Analiza dziatalnosci rolniczo-przemystowej produkeji §wiadczy o konieczno-
$ci naukowego uzasadnienia wyznaczenia glownych kierunkow jego postepo-
wego rozwoju, ksztattowania rynkowego $rodowiska, wchodzenia agrarnego
sektora gospodarki Ukrainy w $wiatowa rynkowa wspoinote. Poniewaz per-
spektywne mozliwos$ci agrarnego przedsi¢biorstwa wyznaczajg si¢ poziomem
jego dochodowosci i objetoscig gospodarczej dziatalnosci nami bylta przepro-
wadzona analiza korelacji i regresji.

Stowa kluczowe: rolnictwa Ukrainy, inwestycja, polityka inwestycyjna, pro-
dukcja rolno-przemystowy, zarzadzanie strategiczne, rolnictwo i marketing
Zywnosci, zestaw strategiczny, strategia.

Dla ekonomicznego rozwoju kraju, w terazniejszy czas, wazne jest pod-
niesienie produkcji i juz na tej podstawie intensyfikacji inwestycyjnej dziatal-
no$ci. Problemem inwestycyjnej polityki jest wyznaczenie bardziej efektywnych
zakresOw zatgcznikow inwestycji. Inwestor, wktada pieniadze, uwzglednia swoja
prawdopodobna perspektywe, analizujac potaczenie zatacznikow i oczekiwanych
dochodow. Dla inwestorow priorytetowymi zostajg branze i przedsigbiorstwa,
ktére majg innowacyjny potencjat i zdolne da¢ optacalnos¢ kapitatu, funkcjonu-
jacego w trakcie produkcji.

Mozna wydzieli¢ nastepne priorytety w rozwoju rolniczo-przemystowe;j
produkcji:

— ekonomiczne reformy w rolniczo-przemystowym kompleksie
1 w agrarnym sektorze kraju;

— rozwoj socjalnej i produkcyjnej infrastruktury wsi;
— problemy ekologii;
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- ochrona i odrodzenie rolnych zasobow;

- ksztaltowanie rynku zywnosci;

- stworzenie wlasnej surowcowej bazy dla produkcji mineralnych na-

wozow 1 innych rodzajow chemicznej produkc;ji;

- rozw0j nasiennictwa i selekcji zwierzat;

- kadrowy management w rolniczo-przemystowym kompleksie.

Te priorytety objasniajg si¢ niedostateczng objetoscig wktadow kapitato-
wych do rolniczo-przemystowego kompleksu, socjalng infrastrukture wsi i jego
techniczne zabezpieczenie. Panstwo musi zaprowadza¢ §rodki dla stabilizowania
gospodarki, przezwyciezenia jej kryzysowego stanu, zabezpieczenia rOwnowa-
gi migdzy popytem i propozycja na spozywczym rynku, zmigkczenia negatyw-
nych spoteczno-ekonomicznych skutkéw reformowania. Zagraniczne i ojczyste
doswiadczenie pokazuje, ze w warunkach rynku zwigksza si¢ znaczenie czyn-
nikow samoregulacji gospodarki gospodarujacych subiektow, lecz przy czym
zachowuje si¢ konieczno$¢ celowego wptywu panstwa na ekonomiczny rozwoj
branz rolniczo-przemystowego kompleksu i regionéw. Na makro- poziomie kie-
rowania inwestycyjnym procesem zwigzano z panstwowa regulacja gospodarki,
poniewaz dla gospodarki rolnej Ukrainy aktywizacja inwestycyjnej dziatalno$ci
potrzebuje wsparcia panstwa. We wspolczesnych warunkach objetos¢ srodkow
budzetowych w sumie tacznej inwestycji skracata si¢ 1 panstwo nie jest gtdbwnym
wykonawcg procesu inwestowania, lecz moze na jego wplywaé przez system
podatkow, kredytow, amortyzacji, ulg, subsydiow. Stan narodowej gospodarki
i dobrobyt obywateli wyznacza si¢ i1 zalezy od organdéw panstwowych. Panstwo
musi zosta¢ gtdwnym inwestorem narodowej naukowo-informacyjnych, kultu-
ralnych i o$wiatowych struktur. Jej funkcjg 1 warunki, ktore pozwalaja zabez-
pieczy¢ kierowanie inwestycjami, jest stworzenie dobr spotecznych: narodowe
bezpieczenstwo, edukacja, sprzyjajace i bezpieczne srodowisko naturalne, gwa-
rantowane medyczna obstuga, mozliwo$¢ tworczosci 1 inna. W warunkach rynko-
wej gospodarki gtéwnymi subiektami inwestowania sg ekonomicznie niezalezni
od panstwa inwestorzy. Ich dzialalno$¢ jest zalozona na wielowersyjny ocenie
czynnikoéw i tendencji, ktore wyznaczajg wybodr inwestycyjnej decyzji. Panstwo,
formujac inwestycyjna polityke, uwzglednia priorytety konkretnego okresu. Pan-
stwowa polityka dotaczenia cudzoziemskich inwestycji jest czlonem dziatalno$ci
panstwa polityki zagranicznej. Wedlug miedzynarodowych uméw Ukrainy, pro-
jekty po rozwoju jej gospodarki podtrzymuja si¢ nastgpnymi mi¢dzynarodowymi
finansowymi organizacjami: Migdzynarodowym bankiem rekonstrukcji i rozwo-
ju; Unig europejska, Migdzynarodowym Funduszem Walutowym. W rynkowych
warunkach podwyzszenia efektywnos$ci uzycia by¢ moze tylko przy systemowym
podejsciu do decyzji problemow. Ojczyste i zagraniczne doswiadczenie pokazuje,
ze w warunkach rynku zwyzkuje znaczenie czynnikow samoregulacji gospodarki
gospodarujacych subiektow, lecz przy czym zachowuje si¢ konieczno$¢ celowego
wplywu panstwa na ekonomiczny rozwoj branz rolniczo-przemystowego kom-
pleksu i regionow. W warunkach stosunkéw rynkowych panstwowe zalgczniki,
jak Zrédto inwestowania, musza skierowac si¢ do bazowych branz, ktére wyzna-
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czajg rozwoj agrarnego sektoru gospodarki, a takze na rozwdj socjalnego zakresu,
ktory zabezpiecza warunki dla rozwoju produkcji [1].

Strategiczny management w agrarnym sektorze wlacza opracowanie strate-
gii 1 gtbwnych metod ich realizacji, stworzenia i wsparcie strategicznej odpowied-
nio$ci migdzy celami obiektu inwestowania, i jego potencjalnymi mozliwos$ciami
w przedsiebiorczym zakresie. Strategiczne kierowanie inwestycjami zwigzano
z wpltywem inwestycji na ekonomiczne socjalne procesy. Poziom tego wptywu
w duzej mierze zalezy od celu uzycia inwestycji. Dowolne ekonomiczne procesy
sg zwigzane z ekonomicznym efektem. Ekonomiczny efekt przewiduje wprowa-
dzenie nowej techniki i technologii, doskonalenia organizacji produkcji i pracy
na przedsigbiorstwie przyprowadzaja do pojawienia ekonomicznego efektu pod
postacig zwigkszenia wypuszczania produkcji, polepszania jej jakosci, obnizenia
kosztu wlasnego produkcji, a to przyprowadza do zwigkszenia dochodu. Efekt
zasobowy mozna odnies¢ do ekonomicznego, lecz w zwiazku z jego waznoscia,
on jest wydzielony. Wiadomo, ze naukowo-techniczny postep przyprowadza do
wyzwolenia na przedsigbiorstwie materialnych, pracujgcych i finansowych zaso-
béw. W zasadzie, to osiaga si¢ dzigki automatyzacji produkcji i wprowadzenia
zasobo-zachowujacej techniki i technologii. Techniczny efekt — pojawienie nowe;j
techniki i technologii, wynalazkoéw 1 racjonalizatorskich propozycji, know-how
1 innych innowacji. Informacyjny efekt jest zwigzany z elektronizacja i mozliwo-
$cig gromadzi¢ i wykorzystywaé informacje w produkcyjnej i administracyjnej
dziatalno$ci. Socjalny efekt moze by¢ jak pozytywny tak i negatywny. Do pozy-
tywnych momentdéw socjalnego efektu mozna odnies¢: podwyzszenie material-
nego i kulturalnego poziomu zycia ludnosci; bardziej petne zaspokojenie potrzeb
ludnoéci w towarach i ustugach; polepszanie warunkow i techniki bezpieczen-
stwa pracy; skrdcenie cigzkiej recznej pracy; podwyzszenie poziomu edukacji
ludnosci. Socjalne i1 ekonomiczne efekty szczelnie sg powigzane miedzy soba
i pozytywnie wptywaja na siebie nawzajem, lecz podstawa dla materializacji so-
cjalnego efektu jest podwyzszenie efektywnosci produkc;ji.

Analiza wspoétczesnego stanu inwestycyjnej regulacji w rolniczo-przemy-
stowym kompleksie Ukrainy $wiadczy, ze obecnie panstwowe centralizowane
kapitalne zatgczniki juz nie sg rozstrzygajace w rozwoju agrarnej gospodarki. Ich
objetos¢ gwattownie skracata sig, a zakres regulacji z boku panstwa istotnie zmiej-
szal si¢. Agrarny sektor koniecznie rozpatrywac jak cze$¢ gospodarki narodowej
kraju. Nierownomierny podzial inwestycyjnych zasobéw nie na korzy$¢ branzy
rolniczej produkcji doprowadzit do nieproporcjonalnosci w poziomach rozwoju
gospodarki rolnej i innych branz gospodarki. Kryteria inwestycyjnego powabu
sa zwigzane z wystarczaniem ekonomicznego uzasadnienia inwestycyjnego pro-
jektu [1]. Za kryteriami powabu i priorytetu wsrod branz gospodarki Ukrainy
s uwazane za zwlaszcza wazne nastgpne: strategiczne (energetyka, rolniczo
-przemystowy kompleks, transport, budowa maszyn); ekonomiczne (spozywczy
przemyst, handel, edukacja, lecznictwo); infrastruktura (socjalna infrastruktura,
turyzm) 1 tym podobne.
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Wyznaczajac terminy realizacji projektu, warto uwzglednia¢ kryterium
obrotowego kapitatu, czyli dochodowos¢, zwigzang z efektywno$cig inwestycji.
Kryterium, ze charakteryzuje inwestycyjny powab, potrzebuje analizy danych
z zrodet inwestowania (wlasne, pozyczkowe, cudzoziemskie) i objetosci za-
facznikow. Kryterium finansowej trwatosci obiektu inwestowania — to finanso-
wo-ekonomiczny stan recypienta, ze zabezpiecza normalny produkcyjny proces
z osiggnieciem koniecznej ilosci dochodu. Inwestycyjne projekty majg ukierunko-
wanie (na przyktad produkowanie produkcji rolniczo-przemystowego kompleksu
okreslonego rodzaju) 1 musza by¢ zrealizowane w regionach, gdzie dla tego sa
stworzone najbardziej sprzyjajace inwestycyjne warunki. Dla wyznaczenia po-
ziomu ostatnich analizuje si¢ stan ekonomicznego rozwoju agarowego sektora.
Przyrodniczo-geograficzne czynniki, ze wplywaja na poziom inwestycyjnego
powabu produkcji produkcji uprawy roslin w regionach Ukrainy, uwzgledniaja
si¢ przy ocenianiu rynku produkcji, ze wlacza: geograficzne zasiegi realizacji
produkcji; ogodlna objetos¢ wypuszczania i sprzedazy produkcji; dynamike po-
pytu na okres realizacji inwestycyjnego projektu; jakosciowy poziom produkcji
1 mozliwosci jego poprawy. Inwestycyjny proces w gospodarce rolnej zalezy od
wielu czynnikow. Zewngtrzne czynniki uwarunkowaly w agrarnej branzy kry-
zys inwestycyjnego procesu. Na tym etapie rozwoju gospodarki panstwo nie ma
mozliwosci istotnie poprze¢ producentdow i stworzy¢ warunki dla ekwiwalent-
nej wymiany produkcji gospodarki rolnej i przemyshu. To objasnia si¢ narusze-
niem wymogéw ekonomicznych praw. W rynkowych warunkach panstwo musi
istotnie wplywac na gospodarke, wykonujac swoja gtéwna funkcje: broni¢ rynek
od monopolizmu. Koniecznie stwarza¢ jedyne ekonomiczne reguty dla catych
branz rolniczo-przemystowego kompleksu, ze bedzie odpowiada¢ zasadzie do-
ktadnego podziatu ekonomicznych wynikow w systemie produkcja — zachowanie
— zakup — przerob — realizacja, postawiwszy ich w rowne warunki. Strategicz-
ne ekonomiczne decyzje z reformy rolnej musza przewidywac takie pytania, jak
opracowanie mechanizmu rynku wiasno$ci, ze wzgledu na ziemig; rola i zna-
czenie wiejskich producentow w akcjonowaniu przedsigbiorstw rolniczo-prze-
mystowego kompleksu; wsparcie wiejskich producentéw produkcji. Na zasadach
opanowania kompleksowych ekologicznie bezpiecznych technologii bedzie spet-
niato si¢ techniczno-technologiczna przebudowa produkcji i przeroby produktow
rolniczych. Poglebianie reform w rolniczo-przemystowym sektorze narodowe;j
gospodarki stworzyl pewne sprzyjajace warunki dla poprawy inwestycyjnego
klimatu. W celu aktywizacji inwestycyjnej dziatalno$ci koniecznie stworzy¢ sta-
bilne warunki dla ksztattowania sprzyjajacego inwestycyjnego klimatu. Decydu-
jaca rola tu powinna naleze¢ panstwu, ktore musi wciggnac szerokie spektrum
ekonomicznych dzwigni i bodzcow. Koniecznie bardziej szeroko wykorzystywac
ekonomiczne metody regulacji inwestycyjnych procesow. W pierwszej kolejno-
$ci to dotyczy probleméw podatkowego systemu, przegladu stawek i ulg opo-
datkowania; trybu i norm amortywizacyjnych odliczen; systeméw finansowania,
kredytowania i ksztaltowania cen; dotacji, subsydiow, budzetowych pozyczek;
antymonopolowych $rodkéw, systemow ekspertyzy, kontroli inwestycji; prywa-



Problemy rozwoju rolniczo-przemystowej Ukrainy. Stan i perspektywy 409

tyzacji i reprywatyzacji panstwowej wtasnosci; celnej polityki. Stworzenie petno-
warto$ciowego inwestycyjnego procesu w rolniczo-przemystowym kompleksie
jest waznym narodowym problemem, rozwigzanie ktorego bedzie sprzyjato pod-
wyzszeniu spozywczego bezpieczenstwa panstwa i wyjscia rolniczo-przemysto-
wej produkeji i jego socjalnego zakresu z kryzysowego stanu. Projekty rozwoju
gospodarki rozdzielaja si¢ na inwestycyjne i systemowe. Inwestycyjne projekty
skierowujg si¢ na rozwo6j oddzielnych branz i sektorow gospodarki. Oni opraco-
wujg si¢ z uwzglednieniem ogdlnej sytuacji w regionie, ktéra pozwala wyznaczy¢
punkty orientacyjne i priorytety dla inwestycyjnego procesu w agrarnym sekto-
rze gospodarki. Jak pokazata analiza, inwestycyjny proces w gospodarce rolnej
zalezy od wielu czynnikow, ktére znajduja si¢ poza jego zasiegami i negatywnie
wplywaja na rozwoj branzy gospodarki rolnej. Na podstawie przeprowadzonego
badania sformutujemy szereg propozycji z podwyzszenia efektywnosci inwesty-
cyjnej dziatalno$ci Ukrainie. Do nich mozna odnie$¢: wsparcie ojczystych pro-
ducentow towardw i ustug i cywilizowane wypieranie importu, ruchu rzeczowe;j
aktywnosci; przyjecie panstwowego programu zréoznicowanego wsparcia matej
i $redniej przedsiebiorczo$ci w produkcyjnym zakresie z wydzielaniem docelo-
wych kredytowych zasobow, ustaleniem ulgowych warunkow opodatkowania;
przeglad systemu priorytetow inwestycyjnej dziatalnosci; koncentracja na banko-
wych rachunkach i docelowe uzycie amortywizacyjnych odliczen z efektywnym
systemem sankcji za naruszenie rezimu ich uzycia; opracowanie programu pan-
stwowych gwarancji inwestycji do kapitatu zaktadowego, zwlaszcza do zaawan-
sowanych branz; doskonalenie mechanizmu ulgowego opodatkowania dochodu,
wlaczajac zestawienie faktyczno otrzymanych podczas realizacji inwestycyjnych
programow i projektéw wynikow z przedtem przewidzianymi. Jesli zdobyte wy-
niki nizej zaplanowanych, to rozmiary podatkowych ulg musza zmniejszac sig;
ustalenie celnych ulg dla inwestorow.

Za inicjatywy naukowcOw przygotowany projekt ,,Strategia rozwoju
rolniczo-przemystowego kompleksu Ukrainy”. Tu wychodzili z tego, ze rolni-
czo-przemystowa produkcja jest sktadowa jedynego narodowo-gospodarczego
kompleksu. Bez przemystowych branz tego kompleksu — produkcji maszyn, bu-
dowy maszyn, chemicznej produkcji i przetworstwa ropy naftowej, wyrobu in-
nych zasobow — produkcja, przechowywanie, przerdb i realizacja przygotowane;j
do konsumpcji produkcji jest nie mozliwa. Strategia ma sta¢ bazowym normatyw-
ny-prawnym dokumentem panstwowego poziomu, odpowiednio z ktérym trzeba
formowa¢ i doskonali¢ normatywny-prawne i organizacyjnie-administracyjne
zabezpieczenie rozwoju agrarnej i innych zakreséw rolniczo-przemystowego
kompleksu. Celem zaznaczonej Strategii jest zabezpieczenie stabilnego i efek-
tywnego funkcjonowania rolniczo-przemystowego kompleksu, zorientowanego
na zaspokojenie wewnetrznych i eksportowych potrzeb kraju w produkcji gospo-
darki rolnej i jej przetwor w prognozowanym okresie, socjalne odrodzenie wsi,
przezwyciezenia ubdstwa przewazajacej czgsci rolnikdw 1 innych jego mieszkan-
cOW, stopniowe zblizenie warunkow ich zycia i pracy do poziomu ekonomicznie
rozwinigtych krajow. Zabezpieczenie osiaggnigcia celu strategii rozwoju rolniczo
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-przemystowego kompleksu i realizacji przewidzianych nig priorytetowych zadan
potrzebuje radykalnego zwigkszenia dla celow agrarnej i innych zakreséw pan-
stwowych i niepanstwowych inwestycyjnych zasoboéw, podwyzszenia spoteczno
-ekonomicznej i ekologicznej efektywnosci ich uzycia i zaprowadzi¢ skuteczne
mechanizmy aktywizacji inwestycyjnej dziatalnos$ci rolniczo-przemystowych
producentow wszystkich form wtasnosci i gospodarowania, a takze dotgczenia in-
westycji z innych branz i zakresow gospodarki w rolniczo-przemystowym kom-
pleksie, najpierw, agrarnej branzy.

Kluczowym czynnikiem w rozwoju kazdego sektora gospodarki jest przy-
gotowanie odpowiednich kadr. Ustawy Ukrainy «O szkolnictwie wyzszym”
upowaznia centralny organ wtadzy wykonawczej w sferze edukacji i nauki do
monitorowania i analizowania potrzeb rynku pracy [2]. Gtéwne priorytety szko-
lenia kadry dla sektora rolniczo-przemystowego Ukrainy sa: planowanie i analiza
potrzeb kadrowych; zapewnienie wysokiej jako$ci szkolen, skuteczno$ci systemu
szkolenia zawodowego i motywowania pracownikow w branzy [3].

Poniewaz perspektywne mozliwo$ci agrarnego przedsigbiorstwa wyzna-
czajg si¢ poziomem jego dochodowosci i1 objetoscia gospodarczej dziatalnosci.
Nami byta przeprowadzona korelacyjno-regresywna analiza. Wyniki korelacyj-
no-regresywnej analizy, za pomoca ktorej ujawniali$my zwigzek miedzy docho-
dem na 1 ha posiewowi zbozowych kultur i poziomem urodzajnosci z 1 ha (x1),
udzielng waga powierzchni zbozowych kultur w strukturze powierzchni rolni-
czych terendéw (x2) uzytkowych, produkcyjnymi kosztami na 1 ha posiewdw zbo-
zowych kultur (x3), produkcja globalng na 1 ha posiewdw zbozowych kultur (x4),
ceng realizacji 1 g. ziarna (x5), dzigki mineralnym nawozam na 1 ha posiewow
zbozowych (x6) pokazatly taka zalezno$¢

y=19,19+ 7,96x1 +0,47 Xy = O,O6x3 — O,89x4 X5~ 7,52x6

Ustalono, ze przy danym zwigzku wspotczynnik mnogiej korelacji sktada
0,532, albo migdzy wskaznikami istnieje ciasny prosty zwiazek. Wiec, dochdd na
1 ha posiewu zbozowych na 28,3% zalezy od wylozonych czynnikéwych oznak.
Wiec zwiekszenie urodzajnosci zbozowych kultur na 1 c. z ha sprzyja wzrostu
dochodu z 1 ha $rednio na 7,96 hrn./ha, zwigkszenie na 1% udzielnej wagi zbo-
zowych kultur w strukturze siewnych placéw doprowadza do wzrostu dochodu
na 0,47 hrn./ ha, zwigkszenie produkcyjnych kosztow w rozliczeniu na 1 ha na
1 hrn. sprzyja zmniejszeniu dochodu z 1 ha na 0,06 hrn., zwigkszenie produkcji
globalnej na 1 ha na 1 hrn. sprzyja zwigkszeniu dochodu z 1 ha na 0,89 hrn.,
zwigkszenie ceny realizacji 1 c. ziarna na 1 hrn. sprzyja zwigkszeniu dochodu na
81,14 hrn., zwigkszenie kosztu mineralnych nawozéw w rozliczeniu na 1 ha na
1 hrn. sprzyja zmniejszeniu dochodu na 7,52 hrn.

Ze wzgledu na wieloplanowany charakter dzialalno$ci przedsigbiorstwa,
nalezy zaznaczy¢ koniecznos$¢ istnienia pewnej listy wzajemnie powigzanych
strategii, ze przedstawiajg tak zwany ,,strategiczny zestaw”. Strategiczny zestaw
przedstawia sobg system strategii rdznego typu, opracowanych przedsigbior-

+81,14
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stwem na pewny odcinek czasu, ktora odbija specyfike funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstwa, a takze poziom jego pretendowania na miejsce i role w ze-
wnetrznym srodowisku.

Badanie pokazato, ze wymogi do strategicznego zestawu majg by¢ takie:

— orientacja na osiggniecie realnych wzajemnie powigzanych celi;

— jasno$¢ tresci 1 rozumienia koniecznos$ci stosowania prawdopodob-
nego zestawu (systemy) strategii;

- hierarchiczny charakter, poniewaz mozna wyrdzni¢ ogdlna stra-
tegie, spozywczo-towarowe strategie oddzielnych pododdziatow,
podstawowe 1 dopelniajace strategie (zasoby i1 funkcjonalne) dla
kazdego ze skalarow tancuchow;

— pewnos¢, ze przewiduje jego wszechstronne uzasadnienie,
umiarkowanie;

- odzwierciedlenie gospodarczych procesow w ich ogo6lnosci i zwigz-
ku wzajemnemu;

- elastyczno$¢ i dynamiczno$¢ strategicznego zestawu, czyli uwzgled-
nienie przemian w zewngetrznym i wewngtrznym srodowisku, ze od-
bywa si¢ w przemianach w priorytetach i tresci, a takze, w razie
potrzeby, przej$ciu na rezerwowe strategie;

Strategiczny zestaw — to nie demonstracja ogdlnych zamiaréw, a akcento-
wanie na wyrozniajacych charakterystykach i wtasciwo$ciach oddzielnych przed-
sigbiorstw. Nie moze by¢ dwoch identycznych strategicznych zestawdw, ktorymi
kieruja si¢ firmy, nawet jesli oni naleza do jednej branzy. To objasnia si¢ warun-
kami funkcjonowania kazdego z przedsiebiorstw: wlasciwosciami adaptacji we-
wnetrznego srodowiska do wymogdw zewngtrznego otoczenia, a takze stopniem
aktywnos$ci wptywu kierownictwa na ksztattowanie srodowiska funkcjonowania
organizacji w ogo6le. Nie ma dwoch jednakowych przedsiebiorstw, toz nie moze
by¢ dwodch jednakowych strategicznych zestawow. Dobrze sformowany strate-
giczny zestaw jest ten, ze odbija dosigegly poziom rozwoju, wtasciwosci 1 warun-
ku jego pdzniejszego ruchu, odpowiednio do wybranych strategii. Uzasadniony
strategiczny zestaw jest zestaw prawidtowy dla danego przedsig¢biorstwa i ktore-
go mozna dosiegnac za pomocy istniejacego potencjatu i pewnych wysitkéw dla
jego transformacji w celu zabezpieczenia konkurencyjnego poziomu w dlugoter-
minowej perspektywie.

Analiza dziatalno$ci rolniczo-przemystowej produkcji §wiadczy o koniecz-
no$ci naukowego uzasadnienia wyznaczenia gtownych kierunkow etapoéw jego
rozwoju, ksztattowania rynkowego $rodowiska, wchodzenia agrarnego sektora
gospodarki Ukrainy w §wiatowa rynkowa wspotnote. Analiza potrzeb i szkolenie
kadry dla sektora rolniczo-przemystowego Ukrainy, zapewnienie wysokiej sku-
tecznosci systemu szkolenia zawodowego 1 motywowania pracownikow w bran-
7y sg robwniez priorytetami rozwoju rolniczo-przemystowej produkcji Ukrainy.
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PROBLEMS OF AGRO-INDUSTRIAL DEVELOPMENT
IN UKRAINE: STATE AND PROSPECTS

Summary:

The analysis of agro-industrial production provides evidence of the need for
scientific justification for the designation of the main directions of its progres-
sive development, the development of the market environment, entering the
agrarian sector of the economy of Ukraine in the global market communities.
Since the possibilities of agrarian enterprises are defined by the level of their
profitability and the volume of economic activity, we conducted the related
correlation and regression analysis.

Keywords: agriculture of Ukraine, investment, investment policy, agro-indu-
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