Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku
Nauki Ekonomiczne, t. XXII, 2015.

Stawomir Kowalski
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Plocku

SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA W POLSCE PO
INTEGRACJI Z UE

Wprowadzenie

W Unii Europejskiej grupy producentow — spotdzielnie branzowe - sg podstawowym
ogniwem struktury zorganizowanego rynku produktéw rolnych, utworzonego z udzialem
producentow. Grupy te (spotdzielnie) zrzeszajac si¢ glownie w krajowych i regionalnych
spotdzielczych zwiazkach branzowych posiadajg $rednio ponad 65% udziatu w sprzedazy
hurtowej produktéw rolnych oraz ich przetworstwie. Dzigki temu producenci taniej zaopa-
truja sie¢ w $rodki do produkgcji i korzystniej sprzedaja swoje produkty, przejmujac czes¢
wartosci dodanej, jaka powstaje na kolejnych etapach obrotu oraz przetworstwa produktow
rolnych. Stanowi to dodatkowe, poza doplatami bezposrednimi, ekonomiczne wzmocnienie
gospodarstw rolnych.

W Polsce rynek produktow rolnych jest coraz lepiej zorganizowany, ale w wigkszo-
$ci przypadkow bez udziatu producentow. Stawia to polskich rolnikdw w trudnej sytuacji
dochodowo-konkurencyjnej. Niezorganizowanie polskich rolnikow jest przede wszystkim
wynikiem upadku po 1990 r. spotdzielczosci rolniczej, ktora co prawda byta nadmiernie
uzalezniona od Panstwa, ale skupowata od rolnikéw okoto 60% produktéw rolnych, tj. po-
dobng wielkos$¢ jak spotdzielnie rolnicze w krajach UE-15. Obecnie jedynie spotdzielczosé
mleczarska, ktora w ostatnich kilkunastu latach unowoczesnita baze przetworcza, zachowata
okoto 70% udziat w rynku. Spotdzielczo§¢é mleczarska jest najlepszym dowodem na to, ze
forma spotdzielcza moze by¢ i nowoczesna i konkurencyjna.

W okresie transformacji kolejne rzady nie przyktadaty zbyt duzej wagi do pomocy
rolnikom w zorganizowaniu si¢ w struktury gospodarcze, jednoczesnie przyczyniajac si¢
do poglebienia trwajacych proceséw destrukcyjnych. Lata 90. to takze nieprzyjazne nasta-
wienie do spéldzielczosci samych rolnikow, jak rowniez otoczenia rolnictwa. Pustke po
zaprzestaniu obstugi rolnikow przez spotdzielnie starano si¢ wypetni¢ organizujac rolnikéw
W stowarzyszenia i zrzeszenia. Nie byly to jednak najlepiej dostosowane formy prawne do
organizowania gospodarczego rolnikéw. Miejsce spotdzielni, z ktorych odeszto wigkszosé
producentdéw rolnych, zajeli posrednicy.

Tak maty stopien zorganizowania rolnikow wynika przede wszystkim z braku wdro-
zenia rownolegle z uchwaleniem ustawy kompleksowego programu wsparcia procesu gospo-
darczego organizowania si¢ producentéw rolnych. Tworzenie grup wigze si¢ z rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej — utworzeniem firmy.

Celem opracowania jest zwrdcenie uwagi na potrzebg rozwoju spotdzielczych form
gospodarowania na obszarach wiejskich.

1. Rozwdj ruchu spéldzielczego

Spoétdzielczo$¢ powstawala na ziemiach polskich, podobnie jak w calej Europie,
poczawszy od potowy XIX wieku. Jej rozwdj odbywat si¢ w warunkach gospodarki ryn-
kowej, w ramach systemow prawnych obowigzujacych w poszczegodlnych zaborach. Ruch
spotdzielczy budzit szczegodlne zainteresowanie wsrdd chtopow, robotnikow, inteligencii,
ale tez wsrod rzemie$lnikow i drobnych kupcow. Prekursorem spoétdzielczosci w Polsce byt
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Stanistaw Staszic, ktory juz w 1816 roku zatozyt Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze
dla Ratowania si¢ Wspolnie w Nieszczesciach. W okresie rozbiorow rozne formy spotdziel-
czosci wiejskiej byly tworzone w poszczegdlnych czgséciach kraju. W zaborze pruskim juz
od lat 70-tych XIX wieku zaktadano spotdzielnie mleczarskie, parcelacyjne, nieco pozniej
rolniczo-handlowe ,,Rolniki”. W Krolestwie istniaty Syndykaty Rolne, w Galicji spotdzielnie
mleczarskie i wiele innych. Na wsi we wszystkich trzech zaborach dziataty kotka rolnicze,
a takze r6zne formy spotdzielni oszczgdnos$ciowo-pozyczkowych takich jak Banki Ludowe
czy Kasy Stefczyka. Bywaly wsie, ktorym ze wzgledu na bujny rozwdj réznorodnych form
spotdzielni nadawano miano ,,wzorowych wsi spotdzielczych” (Liskow, Sterdyn, Handzlow-
ka). Poza swoim znaczeniem spoleczno-gospodarczym, spotdzielnie odgrywaly wowczas
réwniez wielka rolg patriotyczna'.

W okresie migdzywojennym dobrze rozwijaly si¢ spotdzielnie wiejskie. Juz w dwa
lata po odzyskaniu niepodlegtosci — 29 pazdziernika 1920 roku, Sejm RP uchwalit bardzo
nowoczesna, jak na tamte czasy ustawe o spotdzielczosci. Na jej podstawie powstawaly spot-
dzielnie kredytowe, mleczarskie oraz spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu, a takze spotdzielnie
o typowo branzowym lub ustugowym charakterze: skupu i zbytu bydta i trzody chlewnej,
jajczarsko-drobiarskie, rybackie i rakarskie, ogrodnicze, sprzedazy narzedzi rolniczych,
przemyshu ludowego, pastwiskowe, lesne, oczyszczania zboza, przetworcze i maszynowe.
Spoétdzielnie te dla wzmocnienia swojej pozycji i lepszej realizacji celow taczyly si¢ w roz-
nych zwigzkach, by ostatecznie w 1935 roku utworzy¢ jeden zwigzek rewizyjny pod nazwa
Zwiazek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych.

Po drugiej wojnie $wiatowej ruch spotdzielczy zostat Scisle powiazany z przeksztalce-
niami politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi. Kontrolg panstwa objeto cata gospodarke,
w tym takze spotdzielczos¢. Organizacje spotdzielcze zaliczono do jednostek gospodarki
uspotecznionej i wiaczono do realizacji zadan zawartych w centralnych i terenowych planach
gospodarczych. Spotdzielnie rolnicze staly si¢ narzedziem w rekach panstwa stuzac realiza-
cji polityki wobec wsi i rolnictwa. W wielu segmentach rynku posiadaly monopolistyczng
pozycje. Rolnik skazany byt w zasadzie na sprzedaz swojej produkcji i zakup $rodkéw do
produkcji w spotdzielni, ktorej byt cztonkiem, a cztonkostwo stato si¢ dla 0osob pragnacych
utrzymac si¢ z pracy na roli praktycznie przymusowe?.

W dekadzie lat dziewigcdziesiatych ubieglego wieku, w okresie urynkowienia go-
spodarki, rola spotdzielczosci w obstudze wsi i rolnictwa oraz w procesach produkcyjnych
znacznie zmalata. Decydujgce znaczenie miato wejscie w zycie ustawy z dnia 20 stycznia
1990 roku, ktora likwidowata zwigzki gospodarcze spotdzielni, co razaco przyczynito sie do
zerwania tradycyjnych wigzi instytucjonalnych zaopatrzenia i zbytu skupionych produktow.
Dalszym powodem byly trudnosci dostosowania si¢ spotdzielni do nowych warunkéw funk-
cjonowania na wolnym rynku i w warunkach postgpujacej integracji europejskiej, a takze
ostra konkurencja ze strony przedsi¢biorstw zagranicznych, prywatnych i ze strony tzw. szarej
strefy. Z tych powodow rozpadt sig caty system spotdzielczy obstugujacy rolnictwo. Rolnicy
sami opuszczali spotdzielnie, ktore uznawali za nie swoje, a wrgcz panstwowe i zaczeli dziata¢
w pojedynke, przegrywajac ze znacznie silniejszym otoczeniem handlowo-produkcyjnym.

Obecnie funkcjonuje jeszcze okoto potowy spotdzielni z czasoéw PRL-u. Tempo likwi-
dowania spétdzielni ostatnio spadto. Mozna sadzi¢, ze spotdzielnie, ktore przetrwaly w znacz-
nej wiekszos$ci utrzymaja sie na rynku. Najlepiej dostosowaty si¢ do gospodarski rynkowej
spotdzielnie mleczarskie, ktore unowoczesnilty swoja baze przetworcza i z powodzeniem

' 'W. Boguta (red.), Spoldzielczos¢ wiejska jako jedna z gldwnych form wspdlnego gospodarczego dziatania ludzi,
Krajowa Rada Spoétdzielcza, Warszawa 2011, s. 14.

2 J. Zmija, Spéldzielczos¢ w swiadomosci rolnikéw i doradcow oraz praktyczne wykorzystanie idei spoldzielczej
do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat
w Krakowie, Krakéw 2013, s. 12.
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moga konkurowaé na rynku europejskim i $wiatowym. Z powodzeniem na Jednolitym Ryn-
ku Europejskim moga konkurowac¢ Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne, ktore przetrwaty,
nalezg one do pracujacych w nich rodzin i s3 w zdecydowanej wigkszoSci nowoczesnymi
zespolowymi. Obstuga rolnictwa, tj. zaopatrzeniem, zbytem i przetworstwem produktow
rolnych zajmuje si¢ w dalszym ciagu tylko czg¢$¢ z pozostatych spotdzielni zaopatrzenia
izbytu ,,Samopomoc Chlopska”, ogrodniczo-pszczelarskich i SKR. Po odejsciu z nich rolni-
kow w wigkszosci staty si¢ one spoldzielniami pracy zajmujacymi si¢ handlem detalicznym,
hurtowym i ustugami na terenach wiejskich?.

2. Istota wspolnego gospodarowania producentow rolnych

Wspolpraca rolnikoéw na catym $wiecie ma dlugg tradycje. Zazwyczaj dotyczy ona
tylko czes$ci dziatalnosci gospodarczej i w duzej liczbie przypadkéw przyjmuje postac nie-
formalnego porozumienia dla realizacji wzajemnej pomocy bez zaplaty pienieznej i opiera
si¢ glownie na wymianie ustug (pracy, maszyn) o rownorzednej wartoSci.

Wtedy, gdy wspotpraca wymaga Scislej okreslonych zobowigzan dochodzi do for-
malnego porozumienia, zostaje zatozona formalna organizacja. Organizacje te przyjmuja
rozne formy prawne (tak w Polsce jak i w innych krajach) — spotdzielni, spotek, zrzeszen,
stowarzyszen, jednak ich wspolng cecha jest to, Ze sa one zwigzkami ludzi nie kapitatu,
a w swoim dziataniu stosuja miedzynarodowe zasady spotdzielcze.

Spoétdzielnie byly i sa tworzone przez rolnikow dla prowadzenia dziatalnosci w bardzo
szerokim zakresie. Poczatkowo spotdzielnie tworzono po to, by umozliwi¢ cztonkom korzyst-
niejszy zakupu srodkéw do produkcji badz sprzedaz na rynku ptodoéw rolnych wytworzonych
przez cztonkow. Takie spotdzielnie zaopatrzenia i/lub zbytu mialy na celu nabywanie réznych
potrzebnych towar6éw i sprzedaz produktow (na odlegtych nieraz rynkach) na warunkach
korzystniejszych niz te, ktére mogli uzyskac rolnicy indywidualni. Wiele tych spotdzielni
przeksztalcito si¢ w powazne przedsigbiorstwa.

W takich krajach, jak Francja czy Niemcy, jako pierwsze zostaly zatozone spotdzielnie
kredytowe majace dziatac, jako banki wiejskie. Banki te prowadzity obstuge gospodarstw
rolnych, a takze inwestowaly swoj kapital w inne spotdzielnie rolnicze i pomogly w zbu-
dowaniu szerokiej organizacji spotdzielczej, ktora obecnie kontroluje duza czg$¢ rolniczej
dziatalnosci w tych krajach — zardwno dostarczenie surowcow, jak i przetwarzanie oraz dys-
trybucje rolniczych produktow. Wspolpraca dotyczy czterech obszardw rolniczej dziatalnosci,
wyodrebnionych w zaleznosci od funkcji, albo typu aktywnos$ci gospodarczej:

* Spéldzielnie zaopatrzenia i zbytu — zaopatrujace cztonkow w §rodki do produkcji oraz
sprzedajace produkty rolne wyprodukowane w gospodarstwach cztonkow; typowymi
przyktadami tego typu spotdzielni sg gminne spotdzielnie ,,Samopomoc Chtopska”, sp6t-
dzielnie ogrodniczo-pszczelarskie.

» Spéldzielnie przetworcze — przetwarzajace surowce rolnicze i sprzedajace je bezpo-
srednio konsumentom we wlasnych sklepach, lub za posrednictwem firm handlowych.
Typowym przyktadem tego typu spotdzielni sa spotdzielnie mleczarskie.

» Spoldzielnie ustugowe — dostarczajace cztonkom okreslonych ustug, np. mechanizacyj-
nych, bankowych, ubezpieczeniowych, socjalnych. Przyktadami takich spotdzielni sa
spotdzielnie kotek rolniczych, banki spotdzielcze.

» Spoldzielnie produkcji rolnej — zajmuja si¢ produkcjg roslinna, ale sg tez znaczacym pro-
ducentem produktow zwierzecych. Duzy udziat w ich produkcji sprzedanej stanowia pro-
dukty przetworzone we wlasnych przetworniach (pasze, przetwory owocowo-warzywne),

W. Boguta, M. Martynowski (red.), Organizowanie si¢ rolnikow w grupy producentow gtéownym sposobem
na podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych ze szczegolnym uwzglednieniem formy spéltdzielczej,
Krajowa Rada Spétdzielcza, Warszawa 2010, s. 23.
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$wiadczg tez ustugi, gldownie mechanizacyjne i warsztatowe. Spotdzielnie te posiadaja
rowniez wlasna sie¢ handlowa, baze turystyczna, gastronomig, hotele. Ich przyktadem
sa RSP (rolnicze spotdzielnie produkcyjne).

* Spoldzielnie zrzeszajace producentow rolnych, tworzone w celu wspoélnej sprzedazy —
zwane powszechnie grupami producentoéw rolnych. Termin ,,grupa producentow rolnych”
nie oznacza formy prawnej (moga one wystepowac, jako spotdzielnie, spotki, zrzeszenia
itp.) zorganizowania si¢ producentow, a jedynie wskazuje na charakter i funkcje spetniane
na rynku przez takg organizacje*.

Grupy producentéw rolnych zrzeszaja producentéw produkujacych na skale towarowa
dany produkt lub grupe produktow (np. ziemniaki, trzode chlewna, zboza). Sg to, wiec orga-
nizacje branzowe. Maja one na celu koncentracje i ujednolicanie podazy, dostosowywanie jej
do potrzeb rynku, szczegolnie pod katem jakosci i ilosci, a tym samym pozytywne oddziaty-
wanie na organizacj¢ rynku. Gtéwnym ich celem jest sprzedaz produktéw wyprodukowanych
w gospodarstwach cztonkow. Grupy muszg dostarcza¢ na rynek produkty rolnicze to znaczy
te, ktdre sa nieprzetworzone lub tylko wstgpnie przetworzone. Istotg spotdzielni zrzeszajacych
producentoéw rolnych (grup producentdéw rolnych) jest fakt, ze sa one swoistym ,,przedhuze-
niem gospodarstw” cztonkow, pozwalajagcym im uczestniczy¢ w dalszych ogniwach obrotu
produktami rolnymi i poprzez to poprawia¢ dochodowos$¢ gospodarstw, poprzez przechwy-
tywanie warto$ci dodanej powstajacej w wyniku obrotu produktami rolnymi.

Spotdzielnia jest istotnym elementem poprawy funkcjonowania gospodarstwa na
rynku i ekonomicznej efektywnosci jego gospodarowania. Wspodtpraca rolnikow opiera si¢
na zasadzie dobrowolnosci przy jednoczesnym kierowaniu si¢ uzgodnionymi dla wzajemnej
korzyéci regutami.

W wielu krajach, w srodowisku wiejskim, zaktadane sa rowniez spotdzielnie niezwia-
zane bezposrednio z obstuga rolnictwa, lecz pelniace istotne funkcje spoteczne. Moga to by¢
spotdzielnie dziatajace na rzecz rozwoju infrastruktury wsi (np. spotdzielnie elektryfikacyjne,
telefonizacyjne — szczegodlnie popularne w USA, komunikacyjne), oferujace ustugi medyczne,
opiekuncze i edukacyjne (spotdzielcze przychodnie lekarskie, przedszkola, a nawet szkoty,
domy i punkty opieki dla 0sob niepetnosprawnych i starszych), wspomagajace pozarolnicza
dziatalnos¢ cztonkow i umozliwiajace im zdobycie dodatkowych dochodéw (np. w agrotu-
rystyce, spotdzielnie wytworcze, w tym tradycyjnych wyrobow regionalnych). Wkraczaja
czesto na obszary, na ktorych polityka spoteczna realizowana przez wtadze publiczne okazuje
si¢ nieefektywna, badz, z ktorych wladze te w ogole si¢ wycofuja (praktycznie we wszyst-
kich rozwinigtych krajach obserwuje si¢ redukcje srodkoéw na cele polityki spolecznej), zas
firmy prywatne, nastawione na zysk, nie sa nimi zainteresowane. Zasada jest, ze spotdzielnie

dziatajg na rzecz swoich cztonkdw. Jest to jedna z podstaw sukcesu spotdzielni®.

3. Formy prawne zrzeszania producentow

Polskie prawo przewiduje szereg form prawnych zrzeszania si¢ producentéw: sa to
m.in. spoldzielnie, spoiki z ograniczona odpowiedzialnos$cia, spotki cywilne, rolnicze zrze-
szenia branzowe, stowarzyszenia (tabela 1).

4 Krajowa Rada Spoldzielcza, Podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych poprzez zrzeszanie sig rolnikow
ze szczegolnym uwzglednieniem formy spotdzielczej, KRS, Warszawa 2012, s. 43.
* W. Boguta W., M. Martynowski (red.), Organizowanie ... op.cit., s. 33.
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Tabela 1. Charakterystyka form prawnych dzialalnos$ci gospodarczej

Forma prawna Spéldzielnia Spéika z o.0. Zrzeszenie Stowarzyszenie
spotecznozawo-
Charz.tkte.r. gospoéarczy, ale dowolny dowy, ale tez spoteczny
organizacji rowniez spoteczny
gospodarczy

Teren dzialania

bez ograniczen

bez ograniczen

terytorium RP

bez ograniczen

zatozycieli

0sob fizycznych

CZ*Onl.(OW.l? osob y fizyezne osob y fizyezne osoby fizyczne osoby fizyczne
organizacji i prawne i prawne
. , co najmniej 5 0sob L .
Liczba cztonkoéw fizycznych lub 3 1 wiece] co najmniej 10 co najmniej 15

0sob fizycznych

0soby prawne

Zrédto: Promocja tworzenia grup producentéw rolnych, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa
2011, s. 6.

Kazda z wymienionych form prawnych, jako podstawa dziatania grupy producenckiej
ma swoje wady i zalety, np. stowarzyszenie jest dobrym rozwigzaniem dla grup producenc-
kich w poczatkowym okresie dziatalnosci, gdyz nie jest wymagany kapital zatozycielski
1 stosunkowo prosta jest forma rejestracji. W stowarzyszeniu mozna skutecznie nauczy¢ si¢
wspotpracy. Jednak grupa producencka, ktora zamierza inwestowac, powinna zdecydowaé
si¢ na inng forme prawng. Dla grup producenckich zamierzajacych inwestowa¢ we wspolne
przedsigwzigcie gospodarcze, np. budowe przechowalni — dobrym rozwigzaniem jest spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia. Dla sp6lki z o. o. rolnicy moga pozyskiwac¢ udziatowcow,
ktorzy dysponuja jakim$ majatkiem i moga go wnie$¢ w formie aportu. Obecnie najczgstsza
formg prawna uzywang przez grupy producentéw rolnych jest spotdzielnia. Jest to forma
sprawdzona w praktyce wielu panstwach, w tym takze w UE, a spotdzielnie rolnikow ob-
stuguja okolo 60% zaopatrzenia w $rodki produkcji i zbytu produktow. Wybierajac sposob
zorganizowania si¢ nalezy przede wszystkim bra¢ pod uwage formy, ktore nie beda ograniczac
prowadzenia planowanej dziatalnosci i pozwolg na najpetniejsze zrealizowanie celéw grupy®.

4. Znaczenie spoldzielczosci rolniczej dla rozwoju obszarow
wiejskich

Koncentracja dziatalno$ci gospodarczej w formie spotdzielni jest bardzo popularna
w krajach Unii Europejskiej. Wiedza i umiejetno$ci jednego czlowieka sg czesto niewystar-
czajace aby efektywnie zarzadza¢ podmiotem, podczas gdy wspolpraca w ramach spotdzielni
niesie ze soba wiele korzysci:

* pozwala na obnizanie kosztow produkcji,

» wykorzystanie efektu synergii pomi¢dzy zasobami tworzacymi spotdzielnie,

* umozliwia przej¢cie znacznej cze¢sci rynku produktéw lub ustug, na ktorym swoje dobra
sprzedaje kooperatywa.

Srodowiska wiejskie sa miejscem, gdzie rozwijaja si¢ inicjatywy spétdzielcze zwia-
zane nie tylko z produkcja rolng, coraz czesciej zaktadane sg tam spotdzielnie, ktore petnia
istotne funkcje spoteczne. UE nie tylko traktuje inicjatywy spotdzielcze na réwni z innymi
rodzajami dziatalno$ci, ale takze podkresla ich znaczenie, bowiem w wielu dokumentach
wydanych przez organy UE mozna znalez¢ zapisy, ze spotdzielnie odgrywaja szczegdlna rolg
w regionach o mniej korzystnych warunkach, gdzie zyskowno$¢ z prowadzonej dziatalno$ci
jest nizsza, co powoduje, iz kapitat jest nimi mniej zainteresowany. Wspdlnota postrzega

¢ S. Zawisza, Perspektywy rozwoju grup producentow rolnych — szanse i zagrozenia, Wyd. Uczelniane Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2010, s. 16.
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zatem spotdzielnie jako podmioty, ktore buduja spdjnosé i integralnos¢ spoteczng obszarow

wiejskich, a te wlasnie elementy sg przeciez na stale wpisane w cele stawiane przed UE.
Spotdzielnie rolnicze w Unii Europejskiej stanowig one wazny element spoteczno-

-ekonomiczny dla gospodarki i spoteczenstwa. Spotdzielnie nigdy nie dziataja w pojedynke,

zawsze tworza zwigzki lokalne, regionalne i krajowe — w ten sposob uzyskujac wicksza site

ekonomiczng’. O sile spotdzielni w Unii Europejskiej $wiadcza nastepujace liczby:

* Iaczna liczba spotdzielni: 40 tys.; taczny obrdt 300 mld Euro,

+ zdecydowana wickszo$¢ rolnikow UE-15 jest cztonkami jednej lub wigcej spotdzielni,

» spotdzielnie rolnicze w tzw. krajach UE-15 zatrudniaja tgcznie ok. 660 tys. 0sob,

+ spotdzielnie zaopatrujg swoich cztonkéw w ponad 50% s$rodkéw do produkeji rolnej,

+ udziat spotdzielni w zakupach, przetwoérstwie i handlu artykutami rolnymi wynosi

* ponad 60%,

* udziat spotdzielni w gtdéwnych branzach: mleko okoto 70%, migso wieprzowe 50%,

* zboza 35%.

O roli i znaczeniu spotdzielni rolniczych w wybranych krajach Unii Europejskie;j
wskazujg dane zawarte w tabeli 2.

Tabela 2. Spéldzielnie rolnicze w Unii Europejskiej

Liczba Liczba Liczba Liczba
Kraj gospodarstw spoldzielni czlonkow pracownikow (m(l)}i);??zo)
(tys) (szt.) (tys) (tys)

Francja 527 3500 580 150 80,0
Niemcy 371 2994 1807 101 44,5
Holandia 77 51 143 60 45,1
Wiochy 1679 4874 839 86 324
Hiszpania 1 044 3989 927 94 18,9
Dania 45 14 81 35 18,8
Irlandia 128 150 197 35 12,4
Grecja 860 6170 714 18 1,0
Polska 2391 2732 400 100 9,0

Zrédto: COGECA I EUROSTAT, rok 2009; dane Polska: KRS, rok 2012

Wraz z rozpadem gospodarki planowej, rozpadt si¢ system ustugowo-handlowe;j ob-
shugi rolnictwa. 20 stycznia 1990 r. uchwalona zostaje specustawa, ktora w praktyce likwi-
dowata spotdzielcze lokalne, regionalne i krajowe zwiazki gospodarcze (doprowadzito to do
likwidacji okoto 60% spotdzielni — potencjat ekonomiczny pozostatych zmalat o okoto 90%,
z wyjatkiem spotdzielni mleczarskich, ktore zachowaty ok. 70% rynku skupu i przetworstwa
mleka). Rolnicy w zdecydowanej wigkszosci odchodza od swoich spotdzielni i zaczynaja
indywidualnie dziata¢ na rynku. Dzisiaj wyraznie wida¢, ze bylo to btedne rozumowanie
idziatajacy w pojedynke rolnicy najczesciej przegrywaja ze znacznie silniejszymi podmiotami
skupujacymi produkty rolne, ktore wkroczylty w miejsce spotdzielni. W przeciwienstwie do
rolnikéw z krajow ,,UE-15”, polscy rolnicy nie biorg udziatu (jesli, to w bardzo ograniczonym
zakresie) w podziale warto$ci dodanej powstajacej w obrocie i przetworstwie produktow
rolnych. W Polsce tylko, co piaty rolnik nalezy do jakiej$ spotdzielni. W rolnictwie i jego
otoczeniu funkcjonuje obecnie okoto 2700 spotdzielni (tabela 3).

7 Krajowa Rada Spotdzielcza, Podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych poprzez zrzeszanie sig rolnikow
ze szczegolnym uwzglednieniem formy spoltdzielczej, KRS, Warszawa 2012, s. 13.
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Tabela 3. Zmiany liczebnosci spéldzielni rolniczych w Polsce w latach 1989-2012

Lata
Wyszczegélnienie
¥ & 1989 2000 31.07.2012 198?;2012

0
Spoétdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,,Sch” 1912 1 648 1244 65
Spoétdzielnie mleczarskie 323 238 150 46
Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 71 50
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 2089 1024 716 34
Spoétdzielnie kotek rolniczych 2 006 1063 551 27
Razem spéldzielnie rolnicze 6344 4101 2732 43
Spotdzielcze grupy producentéw rolnych - - 280 -

Zrodto: Krajowa Rada Spotdzielcza, Podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych poprzez zrzeszanie
sig rolnikow ze szczegolnym uwzglednieniem formy spotdzielczej, KRS, Warszawa 2012, s. 12.

W strukturze spotdzielni wg sektorow prowadzonej dziatalnosci w Polsce najwigksza
pozycje¢ stanowi rolnictwo, lesnictwo i towiectwo (wykres 1).

Wykres 1. Struktura spéldzielni wg sektoréw prowadzonej dzialalno$ci w Polsce w 2012 r.

mrolnictwo, lesnictwo, fowiectwo

® przetworstwo przemystowe
budownictwo

= handel

mtransporti gospodarska

magazynowa

dzialalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

mobstuganieruchomosci

pozostale

4,58 0,84

17,16

Zrédto: J. Zmija, Spéldzielczosé w swiadomosci rolnikéw i doradcow oraz praktyczne wykorzystanie idei
spotdzielczej do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwi-
nowie Oddziat w Krakowie, Krakow 2013, s. 9

Na 29 produktéw lub grup produktow (nie liczac owocodw i warzyw), dla ktorych
dotychczas tworzone byly GPR, obecnie dziatajg grupy dla 22 z nich. Najwigcej grup tworza
producenci ziarna zbdz lub nasion ro$lin oleistych, trzody chlewnej, drobiu. Znaczaco rosnie
w ostatnich latach liczba grup producentow w formie spétdzielni®. Z danych publikowanych
przez MRiRW wynika, ze na tacznie powstatych w 2012 roku 239 grup, 84 to spotdzielnie
(35%). Na dzien 13 listopada 2013 r. dziatato 1256 GPR (w tym 388 grup w formie spotdzielni
—31%). Spotdzielnie majg $rednio ok. 2,5-krotnie wigcej czlonkoéw niz spotki z 0.0. Lacznie
zorganizowanych bylo w grupach producentéow ponad 34 tys. producentow rolnych (w tym
blisko 11 tys. producentow tytoniu). Réwnolegle dziatato ok. 220 grup i 102 organizacje pro-
ducentow owocow i warzyw (w tym ok. 30 w formie spotdzielni) — tworzonych dotychczas
na podstawie przepiséw dotyczacych Wspdlnej Organizacji Rynkéw Rolnych, zrzeszajacych
ok. 7 tys. producentow. W 2013 r. powstato 310 GPR, w tym 100 w formie spo6tdzielni.

8 'W. Boguta (red.), Dziatalnos¢ spétdzielni rolniczych ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzqdzania spéldzielnig
oraz prowadzenia dzialalnosci finansowej i marketingowej, KRS, Warszawa 2014, s. 28.
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Podsumowanie

Zaréwno w Polsce, jak i na §wiecie stale zmieniaja si¢ warunki ekonomiczne, spotecz-
ne i prawne. Wymaga to od spotdzielni tak, jak i od innych podmiotow, stalego dostosowywa-
nia si¢ do tych warunkow. Spotdzielnie potrafi g to czynié. Naleza, bowiem do najstarszych,
wciaz obecnych na rynku, podmiotéw gospodarczych. Wiele z nich liczy sobie ponad 100
lat. Nie ma wigc zadnego konkretnego modelu, do jakiego spotdzielnie powinny dazy¢, ktory
mozna powszechnie stosowac. Wszystko zalezy od potrzeb 0sob tworzacych spotdzielni¢
oraz warunkow, w jakich spotdzielnia pracuje. Cztonkowie sg bowiem wspotwiascicielami,
wspotuzytkownikami i wspotzarzadzajacymi swoimi spotdzielniami.

Obecnie wydaje si¢, ze najbardziej pozadane sa spotdzielnie zrzeszajgce rolnikow
o podobnym profilu produkcji. Tak jest w spotdzielniach mleczarskich i spotdzielniach ogrod-
niczych. Wokét spétdzielni zaopatrzenia i zbytu, spotdzielni kotek rolniczych oraz spétdzielni
produkcji rolnej moga i powinny powstawac grupy producentéw o réznym profilu w zalez-
nosci od warunkow lokalnych, mozliwosci i potrzeb poszczegdlnych spotdzielni. Tradycyjny
polski podziat branzowy traktowac nalezy bardzo elastycznie. Duzo wazniejsze znaczenie ma
wspotpraca i integracja spotdzielni. Rosnaca konkurencja wymaga od spotdzielni tworzenia
coraz silniejszych ekonomicznie jednostek.
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AGRICULTURAL COOPERATIVES IN POLAND AFTER
EU INTEGRATION

Summary

Cooperatives in the world and has played an important role in socio-economic development
of each country. Also in Poland, the cooperative movement has its own traditions and history.
The main feature of the current activities of the cooperative is to focus primarily on local
issues. Cooperative forms of management are to realize many functions and tasks, which are
also in the free market are not substitutable by other operators or organizational structures.
In addition, are important in the development of agriculture both national and local levels.
Development of agricultural cooperatives is primarily conditioned by commitment, activity
and entrepreneurial population. An important role is played by the local authorities, which,
by the decisions can stimulate the development of such projects.

Key words: agriculture, rural areas, cooperatives, European integration



