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. Misjq kazdego przedsigbiorstwa jest tworzenie wartosci
dla jego wiascicieli”.

FORMY PRAWNO - ORGANIZACYJNE
PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Nie wiem, czy czesto si¢ zastanawiamy, jak powstaja formy prawno — or-
ganizacyjne przedsigbiorstw (organizacji)? Kto$ powie:

...to oczywiste, wyboru tego dokonuje sie w momencie tworzenia danej
organizacji (firmy, przedsigbiorstwa).

W porzadku. W wielu jednak przypadkach, forma ustalana na poczatku
W ,,fazie narodzin organizacji”, w pozniejszym okresie ulega zmianie. Okreslamy
to ogblnie mianem przeksztalcen. Moga by¢ one nastepstwem kolejnych etapow
rozwojowych organizacji i sprowadzac si¢ do zmiany jednej formy na inng. Bowiem
w danych warunkach moze ona stwarza¢ lepsze perspektywy odniesienia sukcesu
lub w skrajnych przypadkach ztagodzi¢ likwidacje, upadtos¢ czy bankructwo.

Jak dokona¢ najlepszego dopasowania formy prawno — organizacyjnej do
zrdéznicowanych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zmiennym,
narazonym na ,, uogolniong niepewnosc¢” otoczeniu?

Jest to na pewno interesujaca perspektywa nowoczesnego postrzegania or-
ganizacji we wspotczesnych realiach rynkowych.

1. Rodzaje organizacji gospodarczych - zagadnienia
wstepne

Generalnie formy prawne mozna ujaé¢ w dwie kategorie:
» prawa publicznego,
» prawa handlowego.

W ramach prawa publicznego rozréznia si¢ jednostki uzytecznosci publicz-
nej, stanowigce wlasnos$¢ panstwowa lub komunalng i typu non profit. Natomiast
do form prawa handlowego zalicza sig:

» jednoosobowe przedsigbiorstwa osoby fizycznej,
» dzialalno$¢ gospodarcza pod imieniem wspolnikéw zwigzanych umowa spotki
cywilnej,
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» spotki osobowe (spotka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo
— akcyjna),

» spolki kapitalowe (z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka akcyjna, spotka
joint venture, spotdzielnie).

Podmioty gospodarcze prowadza dziatalno$¢ produkcyjng, handlowa lub
uslugowa. W dzialalno$ci gospodarczej mamy do czynienia z zaopatrzeniem,
produkcjg i sprzedazg, w handlowej istotne jest zaopatrzenie i zbyt, natomiast
w ustugowej — zaopatrzenie i bezposrednio §wiadczone ustugi.

W naszym rodzimym systemie gospodarczym najbardziej rozpowszechnio-
ng formg organizacji komercyjnych jest przedsigbiorstwo, przez ktore rozumie si¢
organizacje stanowiacs ,, ...uktad (kompozycje) podstawowych czynnikow produkcji
(pracy ludzkiej oraz srodkow i przedmiotow pracy). Podstawq funkcjonowania
przedsigbiorstwa jest systematyczna wymiana dobr o charakterze materialnym
i niematerialnym z otoczeniem'”.

Przedsigbiorstwa prowadzg dziatalnos$¢ np. w sferze produkcji, handlu, wy-
dobywania kopalin czy budownictwa. I tak, stosowne przepisy prawne okreslaja
osobe prowadzaca dziatalno$¢ jako ,, przedsigbiorce ”, natomiast instytucje gospo-
darczg tworzy cato$¢ organizacji, stuzacej do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, czyli ,, przedsiebiorstwo’”.

Ogolnie rzecz biorac, przedsigbiorstwa to w §wietle prawa podmioty, ktdre
we wlasnym imieniu wykonujg dziatalno$¢ zarobkowg w sposob zorganizowany
i ciagly.

Warto wiedzieé, ze w literaturze rowniez definiuje si¢ termin ,,firma”.

., Firma jest jednostkq podlegajqcq zarzgdzaniu. Jest to organizacja, kto-
ra prowadzi dziatalnosé¢ gospodarczq pod okreslong nazwq i ktora kontroluje,
w jaki sposob ziemia, praca i kapitat sq wykorzystywane. Podejmuje ona decyzje
w takich kwestiach, jak wybor metod produkcji, wzoru produktow, sposobu zbytu
wytworzonych towarow?”.

Porzadkujac dotychczasowe rozwazania nalezy przyjaé, iz do podstawo-
wych podmiotéw gospodarczych wystepujacych w poszczegolnych formach praw-
no — organizacyjnych zalicza si¢ przedsigbiorstwa sektora publicznego (panstwowe
i komunalne) oraz sektora prywatnego (przedsigbiorstwo osoby fizycznej, spoiki,
spotdzielnie).

Kolejne zagadnienie dotyczy czynnikow, ktdre trzeba bra¢ pod uwage przy
wyborze danej formy prawnej podmiotu gospodarczego.

Przede wszystkim, wtasciwg forme przedsiebiorstwa wybieraja inwesto-
rzy sposrod typow instytucji dostepnych w porzadku prawnym. Tylko niektdre
rodzaje dziatalnosci gospodarczej musza by¢ prowadzone w konkretnej formie,
np. w formie spotki akcyjnej musi by¢ prowadzona dziatalno$¢ ubezpieczeniowa,

' Por. B. Kozuch, Nauka o organizacji. Warszawa, CeDeWu 2010 s. 111.

2 S. Piatek, Instytucjonalne formy organizacji. W: Organizacja i zarzqdzanie w zarysie, red. J. Bog-
danienko, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania UW Warszawa 2010 s. 36 — 37.

3 G.F. Stanlake, Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1992 s. 141.
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maklerska, gry losowe, gietdy, fundusze inwestycyjne. Generalnie, do najwazniej-
szych czynnikow przy wyborze danej formy zaliczymy*:

rozmiar dziatalnosci,

wielko$¢ posiadanych zasobow kapitatlowych,

mozliwosci pozyskania wspolnikow,

czasu niezbednego do rozpoczecia dziatalnos$ci przedsiebiorstwa,

kosztow prowadzenia ewidencji finansowo — ksiggowej,

wyboru formy zatrudnienia w swojej firmie,

posiadanych przez organizatorow przedsigwzigcia umiejetnosci i kwalifikacji.

YVVVVVVY

Istotnym czynnikiem wyboru formy jest takze to, w jakim zakresie kazdy
z inwestoréw powinien mie¢ wptyw na zarzadzanie dang organizacja. Na przyktad
spotki osobowe zapewniaja taki wplyw, natomiast spotki kapitatowe umozliwiaja
jedynie korzystnie z prawa glosu na zgromadzeniu wspdlnikow lub na walnym
zgromadzeniu. W wiekszosci organizacji gospodarczych liczba gtoséw przystu-
gujacych inwestorowi jest uzalezniona od liczby udzialow lub akcji, natomiast
w spotdzielniach kazdy spotdzielca dysponuje jednym glosem®.

Kolejne zagadnienie dotyczy z kolei struktury organizacji gospodarcze;j.
Typowa organizacja obejmuje potocznie nazywane ,, ciafo ” reprezentujace wszyst-
kich inwestoréw (np. zgromadzenie wspdolnikow), organ zarzadzajacy (np. zarzad,
dyrektor) oraz organ wewngtrznego nadzoru (np. rada nadzorcza, komisja rewizyj-
na). Gtéwne relacje istotne dla organizacji gospodarczych wynikajg z przepisow
prawnych i dotycza wladz publicznych, pracownikéw i kontrahentéw. Wiadze
sprawujg nad przedsiebiorstwem nadzor oparty na mozliwosci prowadzenia kon-
troli dziatalno$ci przedsiebiorcy i wydawania nakazéw usunigcia naruszen prawa
(np. inspekcja pracy, inspekcja sanitarna, skarbowa, organy koncesyjne, zezwala-
jace). Nalezy wspomniec jeszcze, ze pomiedzy przedsigbiorstwem a zatrudniony-
mi w nim pracownikami wystepuje stosunek pracy podporzadkowanej, oparty na
umowie o pracg, umowie zlecenia lub kontrakcie menedzerskim. Takze stosunki
handlowe z dostawcami i odbiorcami produktow badz ustug sa oparte na umowach
dostawy, sprzedazy, o dzieto itp.

Najpowszechniejszg forma dziatalnosci gospodarczej jest dziatalnosé go-
spodarcza 0sob fizycznych. Podstawe prawng tej dziatalnosci reguluje ustawa
z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej® oraz przepisy Kodek-
su Cywilnego’. Cechy charakterystyczne tego typu dziatalnosci, to relatywnie mate
naktady niezbedne do rozpoczecia dziatalno$ci, catkowita odpowiedzialnos¢ za
firme ponosi jej wlasciciel, ktory rowniez dysponuje w cato$ci osigganym zyskiem,
zdolno$¢ gromadzenia kapitatu ograniczona jest wielkos$cia zyskoéw wiasciciela®.

Przedsigbiorstwo jednoosobowe jest przedsigbiorstwem jednego wiascicie-
la bedacego osobg fizyczna, niezaleznie od liczby pracownikow, ktorych w nim

4 Por.: B. Kozuch, Nauka o organizacji...j.w., s. 112.

5 S. Piatek, Instytucjonalne formy organizacji...j.w., s. 37.

¢ Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z p6zn. zm..

7 Kodeks cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.).
8 J. Duraj, Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa, PWE Warszawa 2000, s. 113.
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zatrudnia. Wiasciciel odpowiada w sposob wyltaczny i bez ograniczen za wszelkie
zobowigzania wynikajace z dziatalnos$ci firmy. Organizacje takie sg to zazwyczaj
mate i prowadza dziatalnos¢ gtownie w takich dziedzinach, jak: handel, ustugi,
rolnictwo czy drobna produkcja’.

2. Spotka cywilna oraz spétki handlowe

Nikta mozliwo$¢ szybkiego zgromadzenia duzego kapitalu w przedsigbior-
stwach jednoosobowych, stanowi jedng z fundamentalnych przestanek tworzenia
spotek. Przedsigbiorstwa spotki dzielimy na spotki cywilne i handlowe. Handlo-
we z kolei dzielg si¢ na spotki osobowe (jawna, partnerska, komandytowa oraz
komandytowo — akcyjna), spotki kapitatowe (spdtka z 0.0, spotka akcyjna) oraz
spotki kapitatowe tworzone z udziatem kapitalu zagranicznego typu join venture.

Spotka cywilna dziata wedhug przepisoéw art. 860 — 875 Kodeksu Cywilnego.
Rejestrowana jest w urzedzie skarbowym oraz sagdowym rejestrze przedsigbiorstw.
Powstaje w wyniki zawarcia umowy pisemnej przez dwoch lub wigcej wspdlnikow.
Umowa okresla glowne cele gospodarcze spotki, czas trwania, sposob prowadzenia
dziatalno$ci, rodzaj i wysokos$¢ wkladow, zasady udziatu wspo6lnikow w stratach
i zyskach oraz zasad rozwigzania spotki. Za zobowigzania spotki wspolnicy od-
powiadajg solidarnie, catym swym majatkiem. Spotka cywilna nie ma osobowosci
prawnej. Korzysci i wady tworzenia spotek cywilnych przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Korzysci i wady spoélek cywilnych

Korzysci Wady

* dodatkowe $rodki finansowe * nieograniczona odpowiedzialno$é, gdyz
wnoszone przez wspolnikow kazdy ze wspo6lnikéw ponosi nieograni-
zwigkszajg mozliwos$ci rozwoju czong odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
przedsi¢biorstwa, spotki;

* nowe pomysly i doswiadczenia zwig-
zane z organizacja firmy, jakie mogg | ograniczone zasoby kapitatu;
wnie$¢ wspolnicy;

+ proste i korzystne rozwigzania po- |+ nietrwalo$¢ zwiazana z mozliwo$cia po-
datkowe i prawne. wstania konfliktow migdzy wspolnikami.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: B. Kozuch: Nauka o organizacji. Warszawa: Ce-
DeWu 2010 s. 114.

Spotki handlowe posiadaja tzw. ograniczong osobowos¢ prawng. Prowa-
dza dziatalno$¢ pod wiasng firmg, moga we wlasnym imieniu nabywac¢ prawa
(np. wlasno$¢ nieruchomosci), zaciggac¢ zobowiazania, pozywac i by¢ pozywane.
Istnieje wyodrebniony majatek spotki, na ktéry oprocz indywidualnego wktadu
wspolnikéw sktada sie rowniez ten nabyty na rzecz spotki w trakcie jej trwania.
W przeciwienstwie od spotki cywilnej, odpowiedzialno§¢ wspdlnikéw za zobo-
wigzania spotki handlowej ma charakter subsydiarny. Oznacza to, iz wierzyciel

° J.Lichtarski (red.), Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, Wyd. Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003 s. 89-90.
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moze przeprowadzi¢ egzekucje z majatku wspodlnika dopiero wowczas, gdy egze-
kucja z majatku spotki okaze si¢ bezskuteczna. Jak juz wspomniano, ze wzgledu
na zakres odpowiedzialnos$ci wspolnikéw wobec wierzycieli wyroznia si¢ spotki
osobowe.

Spotka osobowa jest wlasnosciag dwu lub wigcej partnerow, ktorzy wnosza
odpowiedni kapitat, wspolnie prowadza dziatalno$¢ gospodarczg, ponosza ryzyko
zwigzane z ta dziatalnoS$cia, dzielg si¢ osiggnigtymi zyskami i odpowiadajg za
zobowigzania spotki'?.

Wsréd spotek osobowych popularna jest tzw. spotka jawna, prowadzaca
dziatalno$¢ zarobkowaq przez dwoch lub wigcej wspolnikdw, ktérzy odpowiadaja
bez ograniczen catym swoim majatkiem osobistym solidarnie z pozostatymi wspol-
nikami oraz ze spotka za zobowigzania wobec wierzycieli. Jednak z zastrzezeniem,
ze wierzyciele ¢i mogg prowadzi¢ egzekucje z majatku wspolnika dopiero wtedy,
gdy egzekucja z majatku spotki okaze si¢ bezskuteczna. Ponadto, kazdy wspolnik
przystepujac do spotki odpowiada takze za jej zobowigzania powstate przed jego
wstapieniem.

Kolejna spétka osobowa to spotka partnerska. Nie posiada osobowosci
prawnej i jest tworzona przez wspolnikéw zwanych partnerami. Jest to forma
przeznaczona dla przedstawicieli wolnych zawodow, np. dla adwokatow, thumaczy
przysiegtych czy architektow.

Do spdtek osobowych zalicza si¢ rowniez spotki komandytowe. Jej istota
polega na tym, iz przynajmniej jeden ze wspolnikéw odpowiada wobec wierzycieli
spotki calym swym majatkiem, a odpowiedzialno$¢ przynajmniej jednego z nich
jest ograniczona i nie ma on prawa reprezentowania spotki. Wspo6lnicy, ktérych
odpowiedzialnos¢ jest ograniczona nosza nazwe komandytariuszy. Ci za$, ktorzy
odpowiadajg za spotke bez ograniczen, nazywajg si¢ komplementariuszami. Jed-
nak tego typu forma prowadzenia dziatalno$ci nie jest zbyt popularna na polskiej
scenie zycia gospodarczego.

Spotka komandytowo — akcyjna to ostatnia ze spotek osobowych. Jest to
nowa forma spotki, w ktérej co najmniej jeden wspolnik (komplementariusz) od-
powiada za zobowigzania spotki bez ograniczen i co najmniej jeden wspoélnik jest
akcjonariuszem. Istnieja dwa organy spotki, tj. walne zgromadzenie, w ktorym
uczestniczg obie kategorie wspolnikow oraz rada nadzorcza, ktora tworzona jest
obligatoryjnie, jezeli w spotce jest wigcej niz 25 akcjonariuszy.

Kontynuujac podjete zagadnienie, kolejng grupe spotek tworza spotki kapi-
talowe. Podstawowa roznica pomig¢dzy spotkami osobowymi a kapitatowymi spro-
wadza si¢ do tego, iz spotki kapitatowe posiadajg osobowos¢ prawng, co w efekcie
prowadzi do pelnego rozdzielenia majatku, a wiec rowniez i odpowiedzialnosci
materialnej spotki i wspolnikow.

Najbardziej rozpowszechniong formg prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej jest spotka 7 ograniczong odpowiedzialnoscig (spotka z 0.0). Spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia jest samodzielnym podmiotem posiadajagcym osobo-
wos$¢ prawng. Jest to najczesciej wystepujaca forma spotki kapitatowej. Zasady

10 R. Milewski (red.), Elementarne zagadnienia ekonomii. Warszawa, PWN, Warszawa 1997 s. 117.
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funkcjonowania sp. z 0.0. sg uregulowane w Kodeksie spotek handlowych (ustawa

z dnia 15 wrze$nia 2000 r.)!. Dla przedsigbiorcéw planujacych przedsiewzigcia

gospodarcze w wickszym rozmiarze lub wigzace si¢ z wysokim ryzykiem, wybor

spotki kapitatlowej jaka jest spotka z 0.0. zazwyczaj jest duzo bardziej korzystny
od spotki osobowej. Dzigki konstrukeji spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
prowadzac firme¢, mozna nie mie¢ wigkszych obaw, ze odpowie si¢ za dtugi firmy
osobistym majatkiem. Do utworzenia spoiki jest niezbedne zgromadzenie kapi-
talu w wysokosci minimum 50 tys. ztotych, ktéry musi by¢ wniesiony w catosci

w chwili powstania spotki i dzieli si¢ na udziaty o rownej albo nierdwnej wartos$ci

nominalnej, nie nizszej jednak niz 500 zt. Fundusz ten stanowi gwarancje¢ wypta-

calnosci spoftki i jest podstawg uzyskiwania kredytow.
Wspdélnikami mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Wtadze
spotki z o.0. to:

» zgromadzenie wspolnikow — ma prawo podejmowania decyzji we wszystkich
sprawach spolki (np. zatwierdzenie sprawozdan z dziatalnosci, zatwierdzenie
bilansu oraz rachunku zysku i strat, zmiana umowy spoiki, zbycie lub nabycie
nieruchomosci);

» rada nadzorcza i / lub komisja rewizyjna - powotywana w tych spotkach,
w ktorych kapital zaktadowy przewyzsza 500 tys. ztotych, a wspolnikow jest
wigcej niz 25. Do podstawowych obowiazkow rady / komisji nalezy nadzor
nad dziatalno$cig spotki we wszystkich sferach jej dziatalnosci, np.: ocena
sprawozdan finansowych, ocena wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zy-
sku lub pokrycie straty;

> zarzgd — jest organem kierujacym spoika i reprezentujacym ja w stosunkach
zewnetrznych. Sklada si¢ najczesciej z jednego lub wickszej liczby czlonkéw
wybieranych przez zgromadzenie wspolnikow.

Inng forma spélki kapitalowej jest spotka akcyjna. Zazwyczaj tworzona
jest przez jedna lub wiecej 0osob. Podstawa jej dziatalnosci jest kapitat zaktadowy
dzielony na akcje, ktore przez swa zbywalno$¢ i mozliwg obecno$¢ na gietdzie
dajg poczucie posiadania rzeczywistych warto$ci majatkowych. Kapitat zaktado-
wy wynosi minimum 500 tys. zt. a dolna granica warto$ci nominalnej akcji 1 zt.
Organami spotki akcyjnej sa:
> walne zgromadzenie — ma prawo do podejmowania decyzji dotyczacych

najwazniejszych spraw spolki oraz wybiera pozostate organy spétki. Ponadto
udziela absolutorium cztonkom organéw z wykonywanych przez nich obowiagz-
koéw, zajmuje sie emisjg obligacji oraz podejmuje decyzje w sprawie wydzier-
zawienia lub zbycia cz¢sci przedsigbiorstwa. Prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu majg wszyscy akcjonariusze;

» rada nadzorcza — sprawuje ogolny nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszyst-
kich obszarach jej dziatalnosci. Do jej obowigzkow nalezy przede wszystkim
ocena sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i doku-
mentami, ocena merytoryczna wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu czystej

' Dz.U. 22000 r. Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.
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nadwyzki albo pokrycia straty. Sktada si¢ co najmniej z trzech cztonkéw powo-
lywanych i odwolywanych przez walne zgromadzenie, a jej kadencja trwa 5 lat.
» zarzad — jest organem kierujacym spoika i reprezentujgcym ja w stosunkach
zewnetrznych. Sktada si¢ z jednego lub z wigkszej liczby cztonkow, ktorzy
sg powotywani na pigcioletnig kadencje i odwotywania przez rad¢ nadzorcza.

Korzysci i wady z funkcjonowania spoltek z o.0. oraz spotek akcyjnych przedstawia
tabela 2.

Tabela 2. Korzysci i wady z funkcjonowania spélek z o.0. oraz spétek akcyjnych

Korzysci Wady

* ograniczona odpowiedzialno$¢; » wysokie koszty zwigzane z organizacja;

* mozliwo$¢ zgromadzenia duzego

podwdjne opodatkowanie;

kapitatu;
* latwos¢ przeniesienia wlasnosci; * jawnos¢;
* nieograniczenie trwanie wlasno$ci. |+ oddzielenie wlasnosci i zarzadzania.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: B. Kozuch: Nauka o organizacji. Warszawa: CeDeWu
2010, s.118 — 119.

Wisrdd form prawno — organizacyjnych przedsiebiorstw nalezy jeszcze wy-
mieni¢ spotki kapitalowe tworzone z udzialem kapitalu zagranicznego typu joint
venture — wspOlne przedsiewzigcie. Tworzg je wspdlnie osoby krajowe i1 zagra-
niczne w celu uzyskania dochodéw z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej na
terytorium Polski. Tworzacy je partnerzy sg niezalezni pod wzgledem ekonomicz-
nym, prawnym i administracyjnym. Utworzenie tego rodzaju spotki w niektdrych
dziedzinach, np.: obrot nieruchomos$ciami, handel hurtowy importowymi towarami
konsumpcyjnymi, §wiadczenie pomocy prawnej — wymaga zgody odpowiedniego
ministra.

Na zakonczenie powyzszych rozwazan nalezy wspomnie¢ jeszcze o przed-
siecbiorstwie spotdzielczym. ,, Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nie-
graniczonej liczby 0sob, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu
udziatowym, ktore w interesie swoich cztonkow prowadzi wspolng dziatalnosé
gospodarczq ”"?. Spotdzielnie mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i o§wiatowa
— kulturalng na rzecz swoich cztonkéw i ich srodowisk. Wyrodznia sig trzy grupy
spotdzielni:

» spoldzielnie uzytkownikow — zaspakajaja potrzeby gospodarcze swoich czton-
kéw, np. spotdzielnie spozywcoOw, mieszkaniowe czy kredytowo — bankowe;

» spoldzielnie zaopatrzenia i zbytu — ich zdaniem jest tansze zaopatrzenie i lep-
szy zbyt produkcji ich cztonkéw, np. rzemies$lnicze spotdzielnie zaopatrzenia
1 zbytu;

» spotdzielnie wytworcze — ich celem jest wytwarzanie dobr i ustug, cztonkowie
sg zarazem producentami (wspodtwilascicielami) i jednoczes$nie pracobiorcami.

12 B. Kozuch, Nauka o organizagji...j.w., s. 119 — 121.
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Spotdzielnie powstaja w drodze zatozenia ich przez cztonkow, tj. zatozy-
cieli spotdzielni i wpisania do rejestru prowadzonego przez sady rejonowe. Liczba
zatozycieli nie moze by¢ mniejsza od dziesigciu, jezeli zalozycielami sg osoby
fizyczne i trzech, gdy sa nimi osoby prawne. Osoby (zatozyciele) uchwalajg statut
spotdzielni oraz dokonuja wyboru organow spotdzielni. W strukturze spotdzielni
wyrdznia si¢:

» organy samorzqdu spoldzielni — tj. walne zgromadzenie cztonkdw, rada nad-
zorcza i zarzad spoétdzielni;

» aparat administracyjny;

» aparat wykonawczy (komorki operatywne).

Zakonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna wigc stwierdzic, iz:

» formy prawne mozna uja¢ w dwie kategorie, tj. prawa publicznego oraz prawa
handlowego;

» w ramach prawa publicznego rozroznia si¢ jednostki uzytecznosci publiczne;j,
stanowigce wlasno$¢ panstwowa lub komunalng i typu non profit;

» do form prawa handlowego zalicza si¢: jednoosobowe przedsigbiorstwa 0so-
by fizycznej, dzialalno§¢ gospodarcza pod imieniem wspdlnikow zwigzanych
umowg spotki cywilnej;

> spotki osobowe, to spotka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo
— akcyjna;

> spotki kapitatowe to spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka akcyjna,
spotka joint venture);

» przedsigbiorstwa spotki dzielimy na spotki cywilne i handlowe,

» handlowe dziela si¢ na spotki osobowe (jawna, partnerska, komandytowa oraz
komandytowo — akcyjna),

> spotki kapitatowe dziela si¢ na spotki z 0.0, spotki akcyjne oraz

» na spolki kapitatowe tworzone z udzialem kapitalu zagranicznego typu join
venture,

» wsrod podmiotow gospodarczych wyrdznia si¢ rowniez przedsigbiorstwa zwane
spotdzielniami.

Warto wiedzied, co powiedzial wielki autorytet w dziedzinie ekonomii Peter
Drucker na temat: wartosé dla akcjonariuszy a cel przedsigbiorstwa:

., Ekonomiczna wartos¢ dodana [bedgca jedng z miar postepow przedsie-
biorstwa na drodze pomnazania wartosci] opiera si¢ na zasadzie, ktorq znalismy
od dawna: to, co nazywamy zyskiem, pieniqdze, ktore zostajq na obstuge kapitatu
wlasnego, nie jest zazwyczaj Zadnym zyskiem. Dopoki przedsiebiorstwo nie zarobi
kwoty przewyzszajqcej jej koszt kapitatu, dopoty ponosi strate. Niewazne, Ze placi
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podatki, tak jakby osiggato zysk. Przedsiebiorstwo wcigz oddaje gospodarce mniej
niz od niej bierze w postaci zasobow (...).Nie oddaje bogactwa, ale je niszczy .

Nadrzednym celem przedsi¢biorstwa powinno by¢ zatem tworzenie jak
najwickszej mozliwosci warto$ci. Nalezy przez to rozumiec¢ takie zarzadzanie za-
sobami, by uczynic je bardziej warto$ciowymi niz gdyby byly zarzadzane w inny
$posob, czy przez inne przedsigbiorstwo.

Reasumujac, takie ujecie nadrzednego celu dziatalno$ci przedsigbiorstwa
potwierdzaja opinie praktykow:

., Misjg kazdego przedsigbiorstwa jest tworzenie wartosci dla jego
wiascicieli”.

Bibliografia

*  Cwynar A., Cwynar W.: Zarzgdzanie wartoscig spotki kapitatowej. Koncepcje —
systemy — narzedzia. Warszawa: Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce 2002.

* Duraj J.: Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa. Warszawa: PWE 2000.

* Kozuch B: Nauka o organizacji. Warszawa: CeDeWu 2010.

* Lichtarski J. (red.): Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Wroctaw: Wyd. Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu 2003.

* Milewski R. (red.): Elementarne zagadnienia ekonomii. Warszawa: PWN 1997.

« Stanlake G.F.: Podstawy ekonomii. Warszawa: Wyd. Szkolne i Pedagogiczne 1992.

Akty prawne

» Kodeks cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. Nr 16 poz. 93 z pdzn. zm.).

» Kodeksie spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Dz.U. z 2000 r.
Nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.).

» Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej ( Dz.U. Nr
173, poz. 1807 z p6zn. zm.).

LEGAL-ORGANIZATIONAL FORMS OF ENTERPRISES

Summary

The content of the article concentrates around legal-organizational problems
of an organization which are distinguished on the basis of incentives leading to
start business — in this case we mean commercial enterprises.

The aim of the study is to specify the basic legal-organizational forms of an
organization permitted by the Polish legal system, their basic characteristics,
conditions and choice criteria considering the business establishment criteria
anticipated in the given legal system, the structure of authority, management
methods as well as the issue of responsibility within an organization.

13 A. Cwynar, W. Cwynar: Zarzqdzanie wartosciq spotki kapitatowej. Koncepcje — systemy — narzedzia,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2002 s. 29.
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