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Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku
Nauki Ekonomiczne, tom XIII, 2011.

Jacek Grzywacz

Miedzynarodowe regulacje przeciwdziatajace
procederowi prania brudnych pieniedzy

Wprowadzenie

Nie ulega watpliwosci, ze pranie brudnych pieniedzy jest procederem
o charakterze miedzynarodowym i stale si¢ rozwija. Sprzyja temu oczywiscie
rozwdj nowoczesnych technik informatycznych, w szczegdlnosci Internetu,
przez co granice panstw przestaty mie¢ praktycznie wigksze znaczenie. Wia-
domo bowiem, ze tego rodzaju przestepczos¢ coraz skuteczniej wykorzystuje
mozliwosci, jakie stwarzajq usprawniane wciaz technologie, za czym niestety
nie nadazaja skuteczne regulacje prawne. W takiej sytuacji nie moze oby¢ sie
bez faktycznej, aktywnej wspotpracy miedzy rzadami poszczegolnych panstw.

1. Konieczno$¢ rozwiazan o charakterze miedzynarodowym

Pranie pieniedzy nie jest juz zatem tylko problemem lokalnym, ale ma
zdecydowanie wymiar globalny, zas zwalczanie go jedynie Srodkami we-
wnatrzkrajowymi jest zdecydowanie niewystarczajace i daleko nieskuteczne.
Jako pierwsze doszly do takiego wniosku Stany Zjednoczone Ameryki Pét-
nocnej gdzie, jak juz wspomniano, narodzil si¢ caly proceder.! To réwniez
z tego kraju wywodzi si¢ pomyst walki z tym procederem. Jednakze walka
z tego rodzaju przestepstwem ma przede wszystkim na celu utrudnienie badz
uniemozliwienie dalszego korzystania z majatku pochodzacego z przestep-
czej dziatalnosci przez samych przestepcodw. Dlatego tez, zwalczanie prania
brudnych pieniedzy prowadzi réwniez do zwalczania innych przestepstw,
a przede wszystkim przeciwdzialania nielegalnej produkcji narkotykéow
i handlu nimi. W ten zatem sposdb ogranicza sie jedno z gldéwnych zrédet po-
chodzenia brudnych pieniedzy. Jednakze, dopiero w drugiej potowie XX wie-

' K. Hinterseer, Criminal Finance: The Political Economy of maney Laudering In a Comparative Legal Con-

text, Kluwer Law International, Hague i in. 2002, s. 168 i nast.
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ku, a wlasciwie w ostatnich dziesiecioleciach podjeto dziatania, ktérych celem
byta harmonizacja walki z tego rodzaju przestepstwem, a takze penalizacja
calego procederu.

Standardy miedzynarodowe zapobiegajace zwalczaniu prania brudnych
pieniedzy sa niezbedne nie tylko z tego wzgledu, Ze okoto 80% czynnosci
zwigzanych z procesem ma charakter miedzynarodowy, ale réwniez aby
unikna¢ sytuacji, w ktorej w jednym z panstw proceder ten jest karany, w in-
nym natomiast nie podlega zgodnie z prawem zadnej karze.? Wprawdzie taka
sytuacja miata w 2010 roku stosunkowo rzadko miejsce, nalezy jednak zauwa-
zy¢, ze nadal funkcjonowanie niektdrych panstw zaliczanych potocznie do
rajow podatkowych dowodzi, ze jest to stale realne zagrozenie.

2. Dzialania podejmowane przez Rade Europy

Rada Europy jest miedzynarodowa organizacjqa polityczng z siedziba
w Strasburgu, zatozong 5 maja 1949 roku, zrzeszajaca 47 panstw europejskich
(Polska jest jej cztonkiem od 1991 r.). Zajmuje si¢ gldwnie tematyka spoteczna,
za$ podstawa jej dzialania sa konwencje i uklady czesciowe, ktére wchodza
w zycie po ich ratyfikacji przez wigkszos¢ panstw i sa dla nich wigzace. Warto
zauwazy¢, ze nalezala ona do jednych z pierwszych organizacji miedzynaro-
dowych, ktdéra poruszyta problem prania brudnych pieniedzy.

W 1980 roku grupa ekspertow Rady Europy wydata Zalecenie nr R (80)10
w sprawie przeciwdziatania transferom i ukrywaniu $rodkéw z dziatalnosci
przestepczej. Zauwazono bowiem, ze proces prania pieniedzy wraz z transfe-
rami miedzypanstwowymi srodkéw finansowych staje si¢ coraz wigkszym
problemem, przyczyniajacym si¢ do zwiekszania skali dziatalnosci przestep-
czej. Byl to pierwszy miedzynarodowy dokument regulujacy proceder prania
brudnych pieniedzy wskazujacy na znaczenie wspotpracy miedzynarodowej
(miedzy bankami oraz organami $cigania i wymiarem sprawiedliwosci) zmie-
rzajacej do udaremnienia wykorzystywania $srodkow pochodzacych z niele-
galnej dziatalnosci przez przestepczos¢ zorganizowang. Zgodnie z zaleceniem,
kluczowym elementem tej wspodtpracy, zwlaszcza pomiedzy bankami, bylo
wprowadzenie odpowiednich mechanizméw i procedur identyfikujacych
klientéw i dokonywanych przez nich transakcji.

Dokument ten zawiera jasne, konkretne sformufowania, jest jednak wy-
facznie zaleceniem i nie ma niestety wiazacego charakteru dla cztonkéw Unii
Europejskiej. Zalecenie to porzadkuje jedynie i bardziej precyzuje pojecie prze-
stepstw gospodarczych oraz moéwi o potrzebie szkolenia pracownikow insty-
tugji finansowych oraz wspomnianej identyfikacji i monitorowania klientéw.?

Drugim i jednoczesnie zdecydowanie wazniejszym dokumentem wyda-
nym przez Rade Europy w sprawie zwalczania brudnych pieniedzy byta

2wl Wojcik, Pranie pieniedzy. Kryminologiczna i kryminalistyczna ocena transakcji podejrzanych, Twi-

gger, Warszawa 2002, s. 133
M. Prengel, Miedzynarodowe przeciwdziatanie praniu pieniedzy w sektorze finansowym,
http://www.nbportal.pl/library/pab_auto_B_0100/KAT_B4880.PDF, dn. 26.08.2008 r.
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Konwencja Strasburska nr 141 z 28 listopada 1990r. o praniu, ujawnianiu,
zajmowaniu i konfiskacie dochodoéw pochodzacych z przestepstwa. Byta ona
rezultatem dziatan zapoczatkowanych przez tzw. Grupe Pompidau.* Eksperci
wchodzacy w jej sktad przygotowali Konwencje w sprawie prania dochodow
pochodzacych z przestepstwa, ich ujawniania, zajmowania oraz konfiskaty,
ktora zostata podpisana przez 12 panstw w dniu 8 listopada 1990 roku (Polska
podpisata ja 5 listopada 1999 roku).

Glownym celem konwencji jest zwalczanie najpowazniejszych prze-
stepstw, ktdre uznano za zagrozenie o charakterze miedzynarodowym. Tym
samym, niezbedne jest wypracowanie odpowiednich srodkdw oraz metod na
polu miedzynarodowym w celu chociazby pozbawienia przestepcy srodkow
pienieznych pochodzacych z prowadzonej przez niego nielegalnej dziatalno-
$ci. Dodatkowo, Konwencja podkres$la istotnos¢ prowadzenia przez panstwa
ratyfikujace ja wspdlnej polityki kryminalnej tak, aby ochrong obja¢ jak naj-
szersze kregi spoleczenstwa.®

Poza proponowanymi $srodkami konwencja jest pierwszym dokumentem,
w ktérym zdefiniowano przestepstwo zwigzane z praniem brudnych pienie-
dzy. Uzyta definicja zdecydowanie rozszerza zrédto pochodzenia brudnych
pieniedzy i nie ogranicza si¢ jedynie do produkgji i handlu narkotykami.

Opisywany dokument naklada na panstwa, ktdre przystapily do konwen-
qji, szereg obowiazkow zwigzanych z penalizacja , prania brudnych pienie-
dzy”, zapewnieniem mozliwosci konfiskaty dochodéw pochodzacych z prze-
stepstw oraz wspolpracy miedzynarodowej w zakresie ujawniania takich do-
chodéw i ich konfiskaty.

Artykut pierwszy konwencji obejmuje terminologie stosowana w jej tresci
i definiuje istotne pojecia. llustruje to tabela 1.

Tabela 1.
Definicja Konwencji Strasburskiej, 8.11.1990
TLUMACZENIE
POJECIE ANGIELSKIE DEFINICJA
dochodem jest kazda korzy$¢ ekonomiczna (economic
dochad proceeds advantage) osiggnieta jako wynik popetnienia przestep-
stwa

,Grupa Pompidou” powstata w sierpniu 1971 roku z inicjatywy éwczesnego prezydenta Francji G. Pom-
pidou Byta to ,luzna” grupa robocza dziatajgca w ramach Wspdlnot Europejskich i zajmowata sie zwalcza-
niem naduzycia narkotykédw. W 1980 na wniosek zgromadzenia parlamentarnego Rady Europy grupa
o dziataniu regionalnym ulegta przeksztatceniu w grupe wchodzaca w sktad Rady Europy i rozszerzyta za-
kres dziatari réwniez na Europe Srodkowo — Wschodnia.

Konwencja o praniu, zajmowaniu i konfiskacie dochodéw pochodzacych z przestepstwa, sporzadzona
w Strasburgu dnia 8 listopada 1990 roku, Dziennik Ustaw 2003, Nr 46, poz. 394, Preambuta
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mieniem sg kazde wartosci majatkowe, a w szczegélnosci:
materialne, niematerialne, ruchome, dokumenty prawne
lub inne, ktdre stanowig dowod prawa albo tytut do wymie-
nionych wartosci majatkowych,

mienie property

narzedziami przestepstwa sg jakiekolwiek przedmioty,
narzedzia instrumentalities | ktorych w jakikolwiek uzyto badz zamierzano uzy¢, w cato-
§ci lub czesci, w przestepstwie,

przepadkiem jest nazwana kazda kara lub nakazywany
przepadek fiscat przez sad Srodek, prowadzacy do ostatecznego pozba-
(konfiskata) confiscation wienia mienia jako rezultat postepowania w sprawie o za-
istniate przestepstwo,

przestepstwo gtowne oznacza kazde przestepstwo, z kto-
rego zostat uzyskany dochéd, mogacy by¢ przedmiotem
przestepstwa okreslonego przez ART. 6.

przestepstwo predicate
gtowne offence

Zrédto: Konwencja o praniu ... op. cit.

Jednym z najwazniejszych postanowien Konwencji Strasburskiej jest okre-
Slenie nie tylko konfiskaty narzedzi, czy tez mienia sluzacego procederowi
prania, ale takze wyznaczenie zasad samej konfiskaty. Co wiecej, konwencja
okresla takze réznego rodzaju Srodki i techniki $ledcze oraz specjalne upraw-
nienia, takie jak na przyklad: podstuch telekomunikacyjny, monitorowanie
kont bankowych, dostep do danych przechowywanych w réznego typu sys-
temach komputerowych itp.6

Nalezy zauwazy¢, ze istotna cecha opisywanej konwencji jest potozenie
duzego nacisku na koniecznos$¢ wspotpracy miedzynarodowej oraz szczegod-
fowe okreslenie zasad tej wspolpracy, wprowadzajac zasade bezposredniego
porozumiewania si¢ organdéw zainteresowanych stron. Wskazuje ona réwniez
na koniecznos¢ harmonizacji standardéw karnoprawnych w poszczegoélnych
panstwach. Kwestia ta byla pomijana na wczesniejszych dokumentach z tego
obszaru. Warto przy wspomnie¢, ze konwencja oparta zostala w istotnym
stopniu na , czterdziestu zaleceniach” FAFT z 1990 r.

Pewnym mankamentem wysuwanym w stosunku do Konwengji Strasbur-
skiej jest fakt, ze ratyfikowala ja jedynie okreslona grupa panstw. Polska byta
dopiero 33 sygnatariuszem i zostata nim po uptywie pieciu lat od wejscia do-
kumentu w zycie.

W 1997 roku Rada Europy utworzyla Specjalny Komitet Ekspertow
ds. Oceny Srodkéw Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy w Krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej: noszacej nazwe Moneyval. Jego zadaniem jest moni-
torowanie postepu we wprowadzeniu w zycie postanowienn Rady Europy
przez sygnatariuszy. Prace Komitetu dotycza panistw niezrzeszonych w FATF,
ale Moneyval wspotpracuje z Grupa Specjalna i co warto wskaza¢, zmiana sta-

® A. Marek, Komentarz do Konwencji w sprawie prania dochodéw pochodzgcych z przestepstwa, ich

ujawniania, zajmowania i konfiskaty, [w:] E. Zielinska (red.), Standardy prawne Rady Europy: teksty
i komentarze, t.3, Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 561 i nast.
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tusu Komitetu Rady Europy oznacza dla jego statych cztonkéw mozliwos¢
ubiegania sie o cztonkowstwo w FATE.

3. Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego

Komitet Nadzoru Bankowego zostat utworzony w 1974 roku i dziata przy
Banku Rozrachunkéw miedzynarodowych, ztozonym w 1930 roku i zrzeszaja-
cym banki centralne réznych panstw w celu utatwienia wspoétpracy miedzyna-
rodowej. Organ ten zrzesza prezeséw bankow centralnych 13 wiodacych go-
spodarek $wiata (Wielka Brytania, USA, Niemcy, Japonia, Luksemburg, Bel-
gia, Holandia, Francja, Kanada, Szwecja, Szwajcaria, Wlochy, Hiszpania). Jego
zadaniem jest tworzenie i rozpowszechnianie regul efektywnego nadzoru
bankowego oraz zapewnienie miedzynarodowej wspotpracy na tym polu.

Szczegolnym dokumentem wydanym przez Komitet dotyczacym prze-
ciwdzialania praniu brudnych pieniedzy byta ogloszona 12 grudnia 1988 roku
deklaracja zalecen dotyczacych zapobieganiu przestepczego wykorzystania
systemow bankowych do cel6w prania brudnych pieniedzy. Zalecenia te zo-
staly nastepnie opublikowane przez Szwajcarski Bank Narodowy w dniu
6 stycznia 1989 roku.” Wzorcem dla tego dokumentu, nazwanego Deklaracja
Bazylejska, bytly wczesniejsze szwajcarskie akty prawne, a zwlaszcza powsta-
fe w 1987 r. wewnetrzne porozumienie miedzy wiekszoscia bankéw szwajcar-
skich, dotyczace wilasciwych profesji bankiera, obowigzkéw dochowania od-
powiedniej staranno$ci przy przyjmowaniu pieniedzy oraz przestrzeganiu
tajemnicy bankowej. Deklaracja ta byla wynikiem presji ze strony Stanow
Zjednoczonych i towarzyszyla jej dbatos¢ o reputacjei stabilno$¢ systemu ban-
kowego Szwajcarii, szczegdlnie zagrozona przez wspotprace (nawet nie-
umyslng) sektora finansowego z przestepcami.

Deklaracja Bazylejska nawotuje instytucje finansowe nie tylko do wzmo-
zonej czujnosci wobec przestepstw finansowych, ale rOwniez do rozwiazania
kooperacji z organami ochrony porzadku publicznego, faktycznie zalecajac
nieograniczong wspodtprace z wewnatrzkrajowymi stuzbami (z zastrzezeniem
tajemnicy bankowej). Skutecznie nawotywata ona do zachowania czujnosci
oraz wytwarzania skutecznych procedur w celu mozliwie jak najwiekszego
ograniczania wzrastajacej liczby przestepstw dokonywanych przy pomocy
systemu finansowego.

Ogolnie ujmujac, deklaracja okresla przepisy, przestrzeganie ktdérych jest
niezbedne dla zachowania zaufania do poszczegdlnych bankow i catego sys-
temu bankowego w danym kraju. Zaufanie to moze by¢ bowiem podwazone
z powodu stwierdzenia badz podejrzenia powiazan bankow z dziatalnoscia
przestepcza.

Wsrdd zapisow tego dokumentu warto zwrdci¢ uwage na nastepujace re-
gulacje:

e obowiazek identyfikacji klienta,

7 W.C. Gilmore, International Efforts to Combat Money Laundering, Cambridge Universcity Press, 1992,

s. 273 i nast.
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e koniecznos¢ odmowy przeprowadzenia wazniejszych operacji finanso-
wych, jezeli weryfikacja tozsamosci jest niemozliwa,

e odmowa posredniczenia w transakgji, co do ktorej moze istnie¢ podejrze-
nie, Ze jest zwigzana z praniem brudnych pieniedzy,

e obowiazek wspolpracy z wladzami odpowiedzialnymi za przestrzeganie
prawa z uwzglednieniem przepiséw o tajemnicy bankowej,

e zwrdcenie szczegdlnej uwagi na schowki i sejfy, ktére moga by¢ wykorzy-
stywane przez przestepcow do przechowywania gotdwki,

e przestrzeganie zasad nalezytego rejestrowania zawieranych transakgji,

e zalecenie szkolenia pracownikow w zakresie polityki zapobiegania prze-
stepstwu prania pieniedzy.

Deklaracja Bazylejska nie ma charakteru prawnie wigzacego, za$ zalecenia
w niej zawarte majq charakter zasad dobrych praktyk, ktérymi powinny kie-
rowac sie¢ instytucje finansowe w celu z jednej strony utrzymania stabilnosci
prowadzonej przez siebie dzialalnosci, a z drugiej zapobieganiu przeprowa-
dzania procesu prania pieniedzy przez system finansowy. Dokument ten ma
zatem ksztatt zalecen, ktére urzedy nadzoru bankowego winny narzuci¢ pod-
legtym instytucjom jako ogdlny kodeks postepowania w ramach etycznego
prowadzenia dzialalnosci (jako tzw. dobra praktyka bankowa).

Znamienne jest, ze pierwsza inicjatywa zmierzajaca do miedzynarodowej
regulacji zasad zwalczania przestepstw finansowych jest wynikiem prac sek-
tora finansowego. Omodwione zasady mozna potraktowac jako jasno sformu-
fowany program, ktory moze by¢ z powodzeniem wykorzystywany w proce-
sie konstruowania metod stuzacych skutecznej walce z przestepczoscia zorga-
nizowana.

W 2001 roku Bazylejski Komitet okreslit miedzynarodowe standardy doty-
czace zasad poglebionej analizy klienta bankowego — Know Your Customer
(KYC), w dokumencie pt. ,,Customer DueDeligence for Banks”. Dokument ten
réwniez nie jest prawnie wigzacy, stanowi on jednak dla nadzoru finansowego
podstawe dla okreslenia prawnych zasad identyfikowania klientéw przez in-
stytucje podlegte (nie tylko banki).

,Poglebiona analiza” klienta oznacza nie tylko ostroznosc¢ przy otwieraniu
rachunku i odpowiednia ewidencje, ale réwniez stworzenie tzw. customer ac-
ceptance policy, czyli zasad przyjecia klienta oraz programu jego identyfikacji
zbudowany z kilku etapdw. Zasady przyjecia opieraja si¢ miedzy innymi na
klasyfikacji klientéw na pewne kategorie uzaleznione od stopnia ryzyka, ktdre
wiaze sie¢ z poszczegélnymi osobami. Rozbudowany program identyfikacji
oznacza podniesienie poziomu nalezytej starannosci w odniesieniu do kont
oznakowanych jako bardziej ryzykowne np. przez monitoring w poszukiwa-
niu transakcji podejrzanych.

Warto takze wspomnie¢, ze w pazdzierniku 2004 r., Bazylejski Komitet ds.
Nadzoru Bankowego rozszerzyt swoje zalecenia na temat skonsolidowanego
zarzadzania ryzykiem, w zwigzku z zasadami KYC. Zarzadzanie ryzykiem
powinno opierac si¢ na mozliwie efektywnych standardach identyfikacji klien-
tow, za$ kluczowym elementem jest monitorowanie operacji na kontach,
w sposob skonsolidowany, czyli w skali jednego badz kilku bankéw.
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4. Organizacja Narodow Zjednoczonych

Obserwujac dzialalnos¢ oraz inicjatywy ONZ mozna stwierdzi¢, ze to wla-
$nie ta organizacja podjeta najwczesniej dzialania wymierzone przeciwko pro-
cederowi prania brudnych pieniedzy. Dotyczyly one zaréwno zwalczania
przestepczosci narkotykowej, bedacej jak wiadomo gtéwnym zrédiem brud-
nych pieniedzy, jak tez prac zwiazanych bezposrednio z praniem pieniedzy.

Przetomowym wrecz dokumentem, zastepujacym wiekszos¢ wczesniej-
szych miedzynarodowych uregulowart ONZ zwigzanych z kontrolg narkoty-
kéw byla jednolita konwencja o srodkach odurzajacych z dnia 30 marca 1961
roku. Podpisana zostata ona w Nowym Jorku i miata na celu stworzenie przej-
rzystych ram do zwalczania przemystu narkotykowego. Istotne jest, ze zwro-
cono wowczas uwage na potrzebe miedzynarodowej wspotpracy, niezbednej
dla skutecznej walki z przestepczoscia zorganizowana. Wszelkie czynnosci
zwigzane z produkcja i handlem narkotykami wszystkie strony konwencji zo-
bowiazane zostaly uznac jako przestepstwo, zas srodki i przedmioty wyko-
rzystywane w tym procederze mialy podlega¢ konfiskacie. Dotyczy to réw-
niez srodkéw finansowych stuzacych obrotowi narkotykami. Warto przy tym
zauwazy¢, ze konwencja, bedac umowa prawa procesie miedzynarodowego
jest dokumentem wigzacym dla wszystkich jej stroni w zwigzku z tym czyni ja
zdecydowanie bardziej skuteczng niz zalecenia wydane przez Bazylejski Ko-
mitet Nadzoru Bankowego.

Kolejnym, do$¢ waznym dokumentem byla konwencja o substancjach
psychotropowych podpisana 21 lutego 1971 roku. Nie zawiera ona jednak
przelomowych sformutowan, za$ jej tres¢ znaczaco przypomina zapisy kon-
wengji z 1961 r. Dokument ten dotyczyl nowych narkotykow (substangji psy-
chotropowych, np. amfetaminy, LSD), ktére weszty w powszechne uzycie
pozniej niz Srodki odurzajace (np. kokaina, opium, konopie). Mozna zatem
przyjaé, ze opisywany dokument jest uzupeinieniem poprzedniej konwencji
i stuzy temu samemu celowi.

Kontynuacja dziatari zmierzajacych do rozwigzania problemu kontroli
narkotykéw byla podpisana w Wiedniu konwencja o zwalczaniu nielegalne-
go obrotu s$rodkami odurzajacymi i substancjami psychotropowymi
2 20.12.1988 r., zwana Konwencja Wiedenska. Jest to dokument kontynuujacy
i jednoczesnie uzupelniajacy wczesniejsze uregulowania zapisane we wspo-
mnianych juz konwencjach z lat 1961 i 1971. Konwencja ta zostala ratyfikowa-
na przez Polske w dniu 30 kwietnia 1994 roku.

Dokument ten dotyczy w zasadzie wspotpracy miedzynarodowej w za-
kresie skutecznego zapobiegania nielegalnemu obrotowi narkotykami i po-
trzeby uznania za przestepstwo wyrobu, wytwarzania, posiadania, nabywania
i sprzedazy oraz uprawy w celu produkcji sSrodkow odurzajacych lub substan-
qji psychotropowych. Konwencja ta jako pierwsza wprowadza miedzy innymi
penalizacje prania pieniedzy pochodzacych z obrotu narkotykami oraz konfi-
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skate dochodow uzyskanych z tego typu dziatalnosci.® Istotne jest zatem, ze
konwencja poza zapobieganiu przestepczosci narkotykowej okresla zasadni-
czy zakres dziatant zwalczajacych proceder prania brudnych pieniedzy, m.in.?

e potrzeba wspdtpracy pomiedzy panstwami w zakresie Scigania karnego,

e zobowiazuje do $cigania wszelkich dziatan zwigzanych z praniem brud-
nych pieniedzy, ktérych zrodlem byta produkcja oraz handel narkotyka-
mi,

e okresla zasady upraszczajace proces miedzynarodowego Scigania karnego,

e podkreslajac konieczno$¢ przestrzegania zasad tajemnicy bankowej, za-
znacza jednoczesnie, ze nie powinna ona tworzy¢ zbednych barier w za-
kresie toczacego si¢ postepowania karnego dotyczacego procederu prania
brudnych pieniedzy.

Pomimo ze konwencja odnosi si¢ do problemu prania brudnych pieniedzy
pochodzacych tylko z przestepczosci narkotykowej, pozostawia sygnatariu-
szom mozliwos¢ zakwalifikowania do tego obszaru takze innych prze-
stepstw.1® Sledzac treé¢ tego dokumentu nie trudno oprzeé sie wrazeniu, ze
jest to duzy postep w dziedzinie walki z praniem brudnych pieniedzy i jedno-
czesnie mocna podstawa do szeregu réznorodnych uregulowan, ktére po-
wstawaly w pdzniejszym okresie. Biorac pod uwage fakt, ze przed podpisa-
niem konwengji instytucje i organy zajmujace si¢ ochrong prawa opiewaly
swoje dziatania jedynie na wielu czastkowych regulacjach, konwencje wieden-
ska mozna uzna¢ za pierwszy kompleksowy dokument dotyczacy prze-
stepstw zwigzanych z praniem brudnych pieniedzy.

Stosunkowo nowym dokumentem jest ogloszona 12 grudnia 2000 roku
w Palermo Konwencja Narodéw Zjednoczonych o zwalczaniu miedzynaro-
dowej przestepczosci zorganizowanej. Zostala ona opracowana z inicjatywy
i pod przewodnictwem Polski, za$ prace nad nig byly prowadzone juz od kon-
ca lat dziewiec¢dziesiatych XX wieku i spowodowane byly wzrostem wykro-
czen bedacych dzietem przestepczosci zorganizowanej.

W odniesieniu do problemu prania brudnych pieniedzy jest ona w swojej
treéci zblizona do konwencji wiedenskiej, taczy jednak proceder prania pie-
niedzy ze znacznie wigksza liczba wszelkiego rodzaju przestepstw. Ratyfiko-
wanie dokumentu zobowiazuje poszczegdlne panstwa do podjecia pewnych
srodkow wymierzanych przeciwko przestepczosci zorganizowanej, takich jak
uznanie za przestepstwo okreslonych czynéw (udzial w zorganizowanej prze-
stepczej, prania dochodéw z przestepstwa, przekupstwa, czynow przeciwko
wymiarowi sprawiedliwosci), nastepnie ustanowienie ram umozliwiajacych
ekstradycje , wzajemng pomoc prawng i wspodtprace miedzy organami po-
rzadku publicznego oraz promowanie doksztalcania i zapewnienie wsparcia
technicznego dla krajowych urzedéw. Waznym postanowieniem jest zapis o

8 Ptywaczewski, W. Filipowski, Wybrane inicjatywy miedzynarodowe w zakresie przeciwdziatania pra-

niu brudnych pieniedzy [w:] A. Adamski (red.), Przestepczos¢ gospodarcza z perspektywy Polski i Unii Euro-
pejskiej, TNOiK ,Dom Organizatora”, Torun 2003, s. 360

W. J. Wojcik, Pranie pieniedzy ..., op. cit., s. 135

J. Justynski, Podstawy prawne polityk gospodarczych Unii Europejskiej, TNOIK, ,,Dom Organizatora”,
Torun 2004, s. 150

10



Miedzynarodowe regulacje przeciwdziatajace procederowi prania brudnych pieniedzy 13

pociagnieciu do odpowiedzialnosci karnej, cywilnej lub administracyjnej osob
prawnych (za czyny wymienione w dokumencie).

Konwencje z Palermo mozna uznaé za jedna z najdalej idacych inicjatyw
skierowanych nie tylko przeciwko przestepczosci zorganizowanej , ale réw-
niez przeciwko praniu brudnych pieniedzy. Dokument ten zobowigzuje pan-
stwa do kryminalizacji miedzy innymi takich przestepstw jak:!!
udzial w zorganizowanej grupie przestepczej,
pranie brudnych pieniedzy,
korupcja funkcjonariuszy publicznych,
przestepstwa wymierzone przeciwko wymiarowi sprawiedliwosci.
Odpowiednie zapisy konwencji (artykut 6 i 7) wymagaja od stron, aby
stworzyly mozliwie najszerszy katalog przestepstw zrédlowych, z ktorych
dochéd ulega “praniu”. Srodkiem zwalczania prania pieniedzy jest zgodnie z
treScia dokumentu kompleksowy rezim regulacyjny i nadzorczy dla sektora
finansowego, za$ jego narzedziami poprawna identyfikacja klientow, prowa-
dzenie dokumentagji i informowanie o transakcjach podejrzanych.

Konwengja z Palermo byla praktycznie pierwszym dokumentem, w kto-
rym tak szeroko podkreslano problem miedzynarodowej przestepczosci zor-
ganizowanej oraz prania brudnych pieniedzy pochodzacych z tej przestepczo-
Sci.

5. Regulacje Unii Europejskiej

Wzrost zagrozen zwiazanych z dziatalnoscia przestepcza dotyczaca legali-
zacji dochoddéw, ktdre sa jej wynikiem spowodowat konieczno$¢ podejmowa-
nia prob stworzenia odpowiednich regulacji takze w krajach europy.'? Pierw-
sze takie proby podejmowane byly przez Rade Europy, w postaci omoéwio-
nych wczesniej zalecen z 27 czerwca 1980 roku, ktore jako pierwsze wprowa-
dzaly koniecznos¢ wspolpracy pomiedzy bankami oraz zobowiazywaty insty-
tucje finansowe do identyfikacji klientéw w ramach prowadzonego programu
know your client, czyli poznaj swojego klienta.

Jedna z pierwszych inicjatyw Unii Europejskiej byta Dyrektywa Rady Eu-
ropejskiej nr 91/308/EWG z 10 czerwca 1991 roku dotyczaca zapobieganiu
wykorzystywania systemu finansowego w celu prania brudnych pieniedzy.
Jest to zasadnicza regulacja w sferze tak zwanego pierwszego filaru i wniosta
ona duzy wklad w proces ujednolicania norm prawnych w tej kwestii w ra-
mach Unii Europejskie;.

Z uwagi na forme prawna, wiaze panstwa czlonkowskie w zakresie
przedstawionych przez nia celéw, pozostawia jednakze poszczegdlnym kra-
jom swobode co do wyboru $rodkow, czy tez metod majacych doprowadzic¢
do osiagniecia owych celow.

ow. . Woijcik, Pranie pieniedzy... op. cit., s.141

C. Mik, Europeizacja prawa karnego gospodarczego [w:] A. Adamski (red.), Przestepczos¢ gospodar-
cza..., op. cit., s. 119

12



14 Jacek Grzywacz / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIlI

Dyrektywa ta okresla pojecie , prania pieniedzy”, jednakze definicja przy-
toczona w dokumencie jest obszerna i niejasna. Wyjasnia ona réwniez takie
pojecia, jak ,dziatalnos¢ przestepcza”, ,mienie”, ,instytucje finansowe i kre-
dytowe”13. Dokument ten zawiera réwniez zamkniety katalog przestepstw
zawartych w Konwencji Wiedenskiej, ktory ograniczat sie¢ do przestepstw
zwigzanych wylacznie z produkcja i handlem narkotykami.

Dyrektywa ta rozgranicza dwie wazne czynnosci z punktu widzenia za-
pobiegania praniu pieniedzy. Mianowicie wskazuje, ze za proces $ciagania
owego przestepstwa odpowiedzialno$¢ ponosza organy Scigania i lezy to
w obowiazku bankéw czy innych instytucji finansowych. One natomiast sg
odpowiedzialne za stwarzanie odpowiednich warunkow, ktére przyczyniaja
sie do jak najskuteczniejszego przeciwdziatania przeprowadzania procesu
prania pieniedzy. Zgodnie z dyrektywa nie jest przy tym istotne czy przestep-
stwo, z ktorego pochodza dochody podlegajace pozniej procesowi prania, zo-
stalo popetnione w danym panstwie, w innym panstwie czlonkowskim czy tez
na terytorium panstwa trzeciego.'* Potwierdza to miedzynarodowy charakter
catego procederu.

Dyrektywa natozyla wprost szereg obowiazkow, wsrod ktoérych warto
zwrdci¢ uwage na nastepujace kwestie:

e prowadzenie rejestru klientow

e kontrola wszystkich transakcji o wartosci przekraczajacej 15 tys. EURO,
zardwno przy pomocy jednej jak i kilku operacji mogacych miec¢ ze soba
zwiazek oraz przechowywania danych, przez co najmniej 5 lat,

e identyfikacja klienta w kazdym przypadku, jesli istnieje podejrzenie pra-
nia pieniedzy, bez wzgledu na kwote transakgji,

e badanie szczegdtowe kazdej transakcji, ktora ze wzgledu na swoj charak-
ter wskazuje na operacje zwigzana z praniem pieniedzy,

e wstrzymanie wykonania transakcji zwigzanych z praniem pieniedzy,

e obowigzek zachowania stalej czujnosci w zakresie np. identyfikowania
nowych klientow,

e opracowanie i stosowanie odpowiednich wewnetrznych regulaminéw po-
stepowania

w zakresie kontroli wewnetrznej,

e wspolpraca z organami scigania.

Cel dyrektywy miat zblizony charakter z celem zalecen Bazylejskiego Ko-
mitetu Nadzoru Bankowego, czyli podtrzymanie ufnosci klientéw do instytu-
qji finansowych. Ponadto, dyrektywa ta miata za zadanie ujednolici¢ metody
i srodki jakimi dysponuja panstwa Unii Europejskiej, w ograniczaniu rozprze-
strzeniania si¢ miedzynarodowej przestepczosci zorganizowanej.'s

Dyrektywa ta zwiera sporo luk prawnych, a takze nie obejmuje swym za-
siegiem wszystkich popelnionych przestepstw. Prezentuje jednak, stosunkowo
kompletna koncepcje przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, wyznacza

Bom. Prengel, Miedzynarodowe...., op. cit.

W. Filipkowski, Zwalczanie przestepczosci zorganizowanej w aspekcie finansowym, Kantor
wyd. ,,Zakamycze”, Krakéw 2004, s. 127
1 Tamze, s. 125
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obszary kryminalizacji, a takze niezbedny zbiér instrumentdw prewencyjnych
dla wielu instytugji finansowych. Efektem tych uregulowan byto wytworzenie
w poszczegdlnych panstwach Unii Europejskiej narodowych systemow zwal-
czania procederu prania brudnych pieniedzy, w niektoérych przypadkach wy-
kraczajacych nawet poza wytyczne omawianej dyrektywy.1

Jedna z najwiekszych zastug przypisywanych tej dyrektywie bylo wyjscie
poza granice ujecia prania brudnych pieniedzy zawartego w Konwencji Wie-
denskiej, gdzie zbidr przestepstw pierwotnych czyli tych ,z ktdrych pochodza
bezposrednio brudne pieniadze, byt ograniczony jedynie do tych zwigzanych
z produkcja oraz obrotem narkotykami.”

Wynikiem procesu dostosowawczego do ciaglych zmian dotyczacych
rozwoju przestepczosci zorganizowanej byto uchwalenie 4 grudnia 2001 roku
Dyrektywy 2001/97/ECC Parlamentu europejskiego oraz Rady zmieniajacej
poprzednig dyrektywe z 1991 roku. Nowa dyrektywa dotyczyta ochrony sys-
temow finansowych przed wykorzystaniem ich do prania brudnych pienie-
dzy. Jest ona kontynuacjq i jednoczesnie aktualizacjqa poprzedniego dokumen-
tu i rozszerza liste podmiotow zobowiazanych do wilaczenia si¢ w system za-
pobiegania prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu (réwniez o pod-
mioty niefinansowe np. o audytoréw i niezaleznych pracownikéw o przedsie-
biorstwa zajmujace si¢ Swiadczeniem ustug posrednictwa finansowego i kan-
tory). Wskazuje rowniez na zasady zglaszania transakcji podejrzanych oraz
opracowania procedur kontrolnych.

Dokument ten wprowadzil réwniez istotne zmiany w obszarach termino-
logii, instytucji obowiazanych, czy tez regul odnoszacych si¢ do tworzenia
procedur kontrolnych. Dyrektywa w stosunkowo znaczny sposob rozszerza
samgq definicje brania brudnych pieniedzy, a przez to zbidr dzialan, ktore
prowadza do tego procederu.

Opisane dyrektywy utracity swoja moc 15.12.2005 r., wraz z wejSciem
w zycie nowego dokumentu Unii Europejskiej - III Dyrektywy, ktora rozsze-
rzyla zagadnienie prania brudnych pieniedzy o walke z finansowaniem terro-
ryzmu i skonsolidowata wczesniejsze postanowienia.

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia
6.06.2005 r. w sprawie uniemozliwienia korzystania z systemu finansowego
w celu prania pieniedzy, wlacznie z finansowaniem terroryzmu, zostata
oparta na czterdziestu zaleceniach Grupy Specjalnej ds. Przeciwdziatania Pra-
niu Pieniedzy (FATF). Dyrektywa ta odnosi si¢ do prawnikow, notariuszy,
ksiegowych, posrednikdw nieruchomosci, wiascicieli kasyn oraz podmiotow
$wiadczacych ustugi na rzecz trustéw. Obejmuje ona réwniez dostawcéw do-
konujacych platnosci w gotdwce powyzej 15 tysiecy EURO.' Osoby te zobo-
wiazane sa do identyfikowania i weryfikowania tozsamosci klienta oraz moni-
torowania calego stosunku gospodarczego.

6 W. Jasinski, Nie puszczq brudu, “Rzeczpospolita”, 17.09.2002 r.

M. M. Zotna, Zjawisko prania brudnych pieniedzy w prawie Unii Europejskiej, [w:] Edukacja Prawnicza,
C. H.BECK, Warszawa 2006, nr 10/2006

® Komisja walczy z praniem brudnych pieniedzy , http://www.euractiv.pl/gospodarka/artykul/komisja-
walczy-zpraniem-brudnych-pieniedzy, dn. 30.06.2008 r.
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Kazde panstwo cztonkowskie ma obowiazek wdrozy¢ do swojego syste-
mu prawnego przepisy zwiazane z dyrektywa. Komisja restrykcyjnie podcho-
dzi do tej sprawy i w czerwcu 2008 roku wystosowata wnioski do pietnastu
panistw: Belgii, Republiki Czeskiej, Niemiec, Grecji, Hiszpanii, Finlandii, Fran-
qji, Irlandii, Luksemburga, Malty, Holandii, Polski, Portugalii, Szwecji i Stowa-
Gji, w celu przestawienia uzasadnient naruszania przepisow i nie wdrozenia
trzeciej dyrektywy do systemu prawnego kazdego z panstw. Termin wdroze-
nia minat 15 grudnia 2007 roku.'

Celem Dyrektywy jest ujednolicenie krajowych systeméw przeciwdziata-
nia przestepczosci finansowej i stworzenie sprawnego systemu walki z prze-
stepczoscia finansowa w catej Unii Europejskiej. Dokument ten okresla mini-
malny standard, wzywajac panstwa do indywidualnego zaostrzenia przepi-
sow. Kompilacja wczesniejszych postanowien wzbogacona zostala o pewne
uszczegolowienia, np. okreslono pojecie ciezkiego przestepstwa wprowadzono
rowniez zapis o beneficjencie transakcji, aby uniemozliwi¢ uzywanie osob
trzecich do maskowania swoich dziatan.

Istotnym postanowieniem III Dyrektywy jest podtrzymanie obowiazku
utworzenia systemu wywiadu finansowego, opartego o jednostki wywiadu
finansowego, ktore maja dostep do informagcji finansowych, administracyjnych
i pochodzacych od organdéw ochrony porzadku publicznego w celu jak najpet-
niejszego wypelniania swojej roli. Podmioty wymienione w dokumencie mu-
szg dostarczy¢ danych dotyczacych , podejrzanych transakcji”.

Warto wreszcie wspomnie¢, ze Europejski Trybunal Sprawiedliwosci pod-
trzymal waznos¢ dyrektywy z 2001 roku dotyczacej walki z praniem brudnych
pieniedzy, ktéra naklada obowigzek na pracownikéw, na prawnikéw i nota-
riuszy informowania wladz o transakcjach finansowych, ktére sa podejrzane.
Trybunal uznal, ze przekazywanie takiej informacji nie narusza prawa do rze-
telnego procesu sadowego, ze wzgledu na to, ze adwokaci zobowiazani sg in-
formowac tylko w tym przypadku, jesli udzieli pomocy lub przeprowadzi nie-
legalna transakcje. Natomiast, jezeli zostali zatrudnieni do obrony i reprezen-
towania w sadzie nie musza udziela¢ takiej informagji i wspotpracowac z or-
ganami scigania.?

Podsumowanie

Rozwoj przestepczosci zorganizowanej wymaga podejmowania skutecz-
nych, wspdlnych dziatan o zasiegu miedzynarodowym. Prekursorem rozwia-
zan, przeciwstawiajacych sie zjawisku prania brudnych pieniedzy byly regu-
lacje amerykanskie, wsrdd ktdrych warto wyrdzni¢ Ustawe o tajemnicy ban-
kowej z 1970 roku. Szczegdlne znaczenie miata jednak Ustawa patriotyczna,

19 -
Tamze.

M. Kot, UE: Prawnicy muszq pomdc w walce z praniem brudnych pieniedzy,
http://prawo.money.pl/aktualnosci/wiadomosci/artykul/ue;prawnicy;musza;pomoc;w;walce;z;praniem;br
udnych;pieniedzy,144,0,249744.html, dn. 06.05.2008 r.
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ktora jako pierwsza wprowadzita wymog stosowania programoéw identyfika-
qji klienta.

W przypadku regulacji brytyjskich, koncentrowaty sie one poczatkowo
wokdt zapobiegania produkcji oraz handlu narkotykami. Istotng role w upo-
rzadkowaniu calego brytyjskiego systemu walki z praniem brudnych pienie-
dzy petni natomiast stuzba wywiadu kryminalnego.

Wsrdd uregulowan o charakterze migdzynarodowym szczegdlng role pel-
ni Rada Europy (chodzi gtéwnie o Konwencje Strasburska), Bazylejski Komitet
Nadzoru Bankowego (Deklaracja Bazylejska) oraz Organizacja Narodow
Zjednoczonych, ktéra najwczesniej podjela dziatania skierowane przeciwko
procederowi prania pieniedzy. Warto zwrdci¢ tu uwage na Konwencje Wie-
denska, ktéra jako pierwsza wprowadzila m.in. penalizacje prania pienie-
dzy pochodzacych z obrotu narkotykami oraz konfiskate uzyskanych w ten
sposob dochodow.

Cenny wklad w walke z omawiang przestepczoscia wnosi rowniez Unia
Europejska, gdzie jedng z pierwszych inicjatyw byta Dyrektywa Rady Euro-
pejskiej z 1991 roku dotyczaca zapobieganiu wykorzystania systemu finanso-
wego w celu prania brudnych pieniedzy.

Styszy sie niekiedy opinie, ze opisana regulacja oraz inicjatywy maja juz
w istotnym stopniu warto$¢ historyczna. Jest to jednak duze nieporozumienie
zwazywszy na fakt, ze obecnie wdrazane rozwiazania wzoruja sie absolutnie
na uregulowaniach wczesniejszych, bedacych znakomita podstawa do
wzmacniania skutecznosci walki z ,,pralnig”.
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International regulations counteracting the practice
of the money laundering

Key words: laundering money, organized crime, regulations, European
Council

Summary

The money laundering is involving the organized crime, having the in-
ternational character today definitely inseparably. Therefore the fight
against this practice in one state is unusually difficult and practically
impossible what the necessity of functioning of relevant regulation
causes on the international arena.

In the article they fixed their attention around solutions opposing the
phenomenon of the money laundering, as well as international organi-
zations, participating in the fight against the organized crime.
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Wiodzimierz Kedziorek

Memorandum informacyjne jako narzedzie wyceny
wartos$ci firmy w transakcjach kupna-sprzedazy

Wprowadzenie

Przedmiotem artykutu jest oméwienie zagadnienia wyceny wartosci firmy
i przedstawienie metodologii przygotowania Memorandum Informacyjnego
malego i sredniego przedsigbiorstwa.

Artykut sklada sie z dwdch czesci. Na wstepie autor przedstawia ewolucje
sposobow wyceny przedsigbiorstwa i okresla, co wspotczesnie i jakie czynniki
maja decydujacy wptyw na wartos¢ firmy.

Zdaniem autora artykutu — gltéwna teza artykulu — jest nim mechanizm
konkurencji w diugim horyzoncie czasu. Mechanizm konkurencji nowocze-
snych przedsigbiorstw oparty jest na dazeniu do uzyskania przewagi nad
swoimi konkurentami, nie tylko na rynku poprzez pozyskanie i utrzymanie
jak najwiekszej liczy odbiorcdéw w horyzoncie czasu zapewniajacego rowno-
wage miedzy skuteczng strategia finansowania i rozwoju podmiotu gospo-
darczego a wzrostem jego wartosci przy uwzglednieniu polityki wyptat dy-
widendy lub innych sposoboéw wptywajacych na jego wartos¢ rynkowa. Me-
chanizm konkurencji w dobie globalizacji i dynamicznego wprowadzania no-
wych technologii oraz wzajemnego przenikania rynkéw kapitalowych oraz
rynkow pracy, narzuca konieczno$¢ zmiany metod kierowania przedsigbior-
stwem, sposobdéw mierzenia wynikéw ekonomicznych oraz wyceny wartosci
firmy. Uwzglednienie rosnacej konkurencji w zakresie wymienionych wyzej
czynnikow znajduje swdj wyraz w zarzadzaniu wartoscig firmy i wymusza
poprawe w dlugim horyzoncie czasu wynikow spétek lub prowadzi do ich
bankructwa badz spadku ich wyceny na rynku kapitalowym.

W drugiej czedci artykutu autor przedstawia, jak w praktyce, krok po kro-
ku przygotowaé¢ memorandum informacyjne i ta metoda, przeprowadzi¢ wy-
cene przedsiebiorstwa.



20 Wiodzimierz Kedziorek / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIiI

1. Metody wyceny przedsiebiorstwa/firmy

Celem niniejszego opracowania jest omowienie i przeanalizowanie, jednej
z wielu, stosowanych wspolczesnie w praktyce gospodarczej metod wyceny
matego i Sredniego przedsigbiorstwa oraz wyjasnieniu, jak memorandum in-
formacyjne wykorzystuje wspotczesny dorobek teoretyczny w zakresie wyce-
ny i zarzadzania wartoscig firmy. Z praktycznego punktu widzenia problem
ten sprowadzi¢ mozna do sposobu, w jaki wyznaczy¢ mozna zobiektywizo-
wang cene transakcyjng kupna sprzedazy przedsigbiorstwa-firmy.

Kazdorazowo przystepujac do transakcji kupna — sprzedazy stajemy wo-
bec zagadnienia wyceny przedmiotu transakgji, czyli sposobu okreslenia war-
tosci towaru, ktéry chcemy sprzedaé, badz naby¢. Problem, jak okresli¢
w ekonomicznie uzasadniony cene transakcji, sprowadza sie do analizy: ma-
sowych, jednostkowych lub czesciowo podobnych transakcji, i wyznaczenia
na podstawie przeprowadzanych szacunkow, wielkosci popytu i podazy na
dany towar. Miejsce przecigcia si¢ funkcji popytu i podazy, wyznacza ceneg,
ktoéra satysfakcjonuje sprzedawce i po ktorej znajduje sie¢ nabywca na dany
towar. Zasada ta, stanowi punkt wyjscia, w odniesieniu réwniez do tak zlozo-
nego towaru, jakim jest przedsiebiorstwo. Takie ogdlne i wyjsciowe podejscie
co do sposobu wyznaczania ceny rownowagi, prezentuje klasyczna teoria
ekonomii.

W przypadku przedsigbiorstwa, a wiec towaru, posiadajacego zlozona
strukture organizacyjna i wystepujacego w réznych formach wilasnosciowych,
trzeba bylo stworzy¢ odrebne metody okreslenia jego warto$ci, przy uzyciu
bardziej ztozonych metod , niz te stosowane do typowych produktow i ustug
przeznaczonych na sprzedaz 2!. Réznorodnos¢ przedsigbiorstw w naturalny
sposob utrudnia wycene i poréwnanie ze soba réznych podmiotéw, prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza w réznych gateziach i ptaszczyznach dziata-
nia. W rezultacie przeprowadzenie samej transakcji kupna-sprzedazy wydaje
sie¢ by¢ nie mozliwe bez przeprowadzenia dodatkowych analiz i poréwnan.
Memorandum informacyjne stanowi jedna z takich metod, ktéra pozwala
utworzy¢ usystematyzowany zestaw informacji w postaci wektora najwazniej-
szych wskaznikéw ekonomicznych, stosowanych w sprawozdawczosci finan-
sowej przedsiebiorstwa — bedacych rodzajem wspdlnego mianownika, dzieki
ktéoremu potencjalni lub przyszli sprzedajacy i kupujacy sa w stanie dokonac
poréwnania réznych przedsigbiorstw i w oparciu o przeprowadzone analizy
ustali¢ wartos$¢ danej firmy.

Memorandum informacyjne jest rodzajem standardowego i uproszczone-
go obrazu przedsigbiorstwa — firmy, modelujacym jego wyniki w réznych
przekrojach funkcjonowania i charakteryzujacych rzeczywisty i potencjalny
stan ekonomiczny przedsigbiorstwa —firmy. Jego przygotowanie ma na celu

2 Memorandum informacyjne stanowi jedng z wielu form wyceny wartosci w grupie metod rynkowych.

Na gruncie teoretycznym wystepuje wiele innych metod wykorzystywanych dla potrzeb praktycznych opar-
tych na innych zatozeniach wyjsciowych. Wsrdd nich wymieni¢ mozna metody kosztowe, dochodowe, mie-
szane, majgtkowe, poréwnawcze. Zainteresowanych odsytam do pracy zbiorowej pod red. A. Szablewskie-
go i R. Tuzimka, Wycena i zarzqdzanie wartosciq firmy, Poltex , Warszawa 2007.
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przedstawi¢ zobiektywizowana informacje, na bazie ktérej mozna przepro-
wadzi¢ negocjacje transakcji kupna-sprzedazy. Memorandum posiada pod-
stawowe znaczenie dla wyznaczenia ceny wyjsciowej przedsiebiorstwa-firmy
i doprowadzenie w drodze negocjacji do ustalenia jego ceny transakcyjnej,
umozliwiajacej przeciecie si¢ popytu z podaza i tym samym zawarcia transak-
¢ji kupna-sprzedazy.

W klasycznej teorii ekonomii, odnoszacej si¢ i opisujacej modelowe za-
leznosci oraz prawa regulujace dzialalno$¢ gospodarcza w warunkach wolnej
konkurencji, zysk stanowil nadrzedny cel i narzedzie oceny wynikéw przed-
siebiorstwa i w ostatecznym rezultacie decydowat i o jego wartosci. W ponad
200-tu letniej historii rozwoju kapitalistycznej gospodarki, paradygmat ryn-
kowej konkurencji stanowil niezmienny fundament regulacji i selekgji przed-
sigbiorstw - na te rentowne, odnoszace sukces i zwiekszajacych swoj potencjat
i te nie rentowne, skazane na upadek z powodu ujemnej akumulagji i nie na-
dazania za rozwojem konkurentéw.

W miare jak dokonywata sie selekcja podmiotéw gospodarczych, zmienia-
ty sie tez warunki i metody konkurengji, ich liczba i wielko$¢. Zwiekszat sie,
zaréwno pod wzgledem jakosciowym jak iloSciowym, potencjat ekonomiczny
wspolczesnego przedsigbiorstwa oraz, co jest najistotniejsze, wydluzat sie
ekonomiczny horyzont jego dziatania. Dla funkcjonowania i rozwoju przed-
sigbiorstwa niezbednym stalo sie przygotowywanie zlozonych strategii dzia-
lania przez co rozszerzyt? sie i skomplikowat wachlarz wskaznikéw oceny jego
wynikdw. Z czasem znalazlo to swoje odzwierciedlenie w teorii wartosci
przedsigbiorstwa i w opracowaniu nowych funkgji celu dziatania firmy.

W warunkach wolnej konkurencji i w pdzniejszym okresie gospodarki
monopolistycznej, dominowata krotko okresowa — jednoroczna ocena wyni-
kéw przedsigbiorstwa w oparciu o wskaznik stopy zysku i masy zysku. Po-
dobnie tez w praktyce gospodarczej, w dziataniu podmiotéw gospodarczych,
przy podejmowaniu decyzji czy okreslaniu wartosci przedsiebiorstwa, decy-
dujace znaczenie posiadat horyzont czasowy jednego roku. Dopiero skutki
wielkiego kryzysu gospodarczego, w ktorym zaznaczyly sie na wielka skale
lawinowe procesy bankructwa duzych i matych przedsigbiorstw, doprowadzi-
ty do zmiany polityki gospodarczej. Zaczeto poszukiwac sposobow wyijscia
z kryzysu zaré6wno w ujeciu mikro jak i makroekonomicznym. W skali makro-
ekonomicznej rozpoczeta sie era interwencjonizmu panstwowego, a w skali
mikroekonomicznej zaznaczyla sie rola i znaczenie diugiego horyzontu cza-
sowego.

W teorii ekonomii rozwineta si¢ analiza dynamiczna proceséw gospodar-
czych, w ktdrej wydtuzajacego sie horyzontu czasowy zmienit cele dziatania
przedsigbiorstwa i metody jego wyceny. Zmienito to rodzaj wskaznikéw sto-
sowanych przy ocenie wynikéow gospodarczych i tym samym co wptynelo na
strategie dziatania i sposdb podejmowania decyzji wtascicielskich. Konkuren-
¢ja zachodzaca miedzy podmiotami gospodarczymi zaczeta uwzgledniad
przede wszystkim zdolnosci generowania zysku w dlugim horyzoncie czasy,
co w ostatecznym efekcie stalo sie kryterium nie tylko skutecznosci ekono-
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micznego dzialania, ale sposobem oceny wartosci firmy. Zaczeto poszukiwaé
uniwersalnych miernikdw oceny wzrostu wartosci firmy

Przy wycenie wartosci przedsiebiorstwa stosuje sie analize dynamiczna,
ktora bierze pod uwage przede wszystkim dlugookresowe zdolnosci rozwo-
jowe, a nie tylko finansowe wyniki osiggniete na koniec danego roku. Podej-
Scie takie, konsekwentnie rozwijane w teorii przedsigbiorstwa, doprowadzito
na poczatku lat 80-tych dwudziestego wieku, do opracowania calej rozbudo-
wanej metodologii analizy i oceny wartosci przedsigbiorstwa, w ktorej nie
zysk (wygospodarowany w danym roku), ale jego pochodne formy - w postaci
takiej jak: marka firmy, czy marki jego produktow, zdolno$¢ do przetrwania
i rozwoju przedsiebiorstwa, zdolnos$¢ do generowania dywidendy, czy wzrost
ceny akgji i obligacji, stanowia faktyczne kryterium podejmowanych decyzji
oraz cel dziatania realizowany w przedsigbiorstwie w dlugim okresie czasu.
Dlatego tez, pomiar efektywnosci za pomoca stopy czy masy zysku, w odnie-
sieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw a takze tych duzych , cho¢ sto-
sunkowo prosty i jednoznacznie wyrazany, jest zastepowany lub przynajmniej
uzupelniany przez system wskaznikow pochodnych od zysku, przy uwzgled-
nieniu analizy dynamicznej, w dlugookresowym horyzoncie czasu.

W konsekwencji, takie wskazniki jak: warto$¢ terazniejsza netto (MPV),
rynkowa warto$¢ dodane (MVA), ekonomiczna warto$¢ dodana (EVA) i inne
tego rodzaju mierniki maja decydujacy wptyw na wartosci firmy i w konco-
wym efekcie decyduja o jego cenie 2.

Pojecie dtugiego ekonomicznego horyzontu czasu ma charakter wzgledny
i jest zmienne. Jego czasokres wyznacza kazdorazowo - relacja kapitatu statego
do kapitatu zmiennego, inaczej tempo wdrazanego postepu technicznego, kto-
ry w kazdym konkretnym przedsiebiorstwie jest inny i zalezy od poziomu
rozwoju gospodarki, specyfiki gatezi czy branzy, a ta z kolei wyznacza wiel-
ko$¢ minimalng kwoty kapitatu niezbednego dla uruchomienia i prowadzenia
produkcji w danym przedsigbiorstwie.??> Tego typu kryteria analizy ilosciowej
przy podejmowaniu decyzji, ksztaltujac strategie dziatania i rozwoju firmy,
wyznaczajac konkretng diugos¢ ekonomiczng horyzontu, ktdéra trzeba nie-
ustannie aktualizowa¢. Dokonuje sie tego kazdorazowo po wprowadzeniu
postepu technicznego, gdy zmianie ulega relacja C/V (kapitatu stalego do
zmiennego).

Rosnacy z okresu na okres stosunek C do V prowadzi do wzrostu skali
produkgiji i jest skutkiem nieustajacej konkurencji miedzy podmiotami gospo-
darczymi dziatajacymi na rynku, o coraz to wigkszej skali jego oddziatywania
( chodzi o skutki proceséw globalizacji gospodarki). Wspdtczesnie poszukujac
zrodel wzrostu wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce opartej na wiedzy,
menadzerowie i przedsigbiorcy (po angielsku - entrepreneurs) w coraz wiek-
szym stopniu musza uwzglednia¢ wzrost znaczenia niematerialnych czynni-
koéw: kapitatu intelektualnego, kapitatu informatycznego i kapitalu organiza-

> Por. A. Rutkowski, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007

,Struktura kosztow jest zréznicowana w poszczegdlnych branzach. wynika ona z wczesniej podjetych
decyzji inwestycyjnych, poziomu automatyzacji, wyboru kapitatochtonnosci procesu produkcyjnego”. Por.
tamze s.122
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cyjnego. Oznacza to potrzebe koncentrowania uwagi menadzeréw na zarza-
dzaniu markami, wartoscia klienta, kapitatem relacji z otoczeniem zewnetrz-
nym oraz budowaniu trwatego zaufania do przedsigbiorstwa, jako organizacji
kreujacej wartosci dla wszystkich grup interesariuszy i zarazem spolecznie
wrazliwej i odpowiedzialnej.*

W praktyce oznacza to, ze memorandum informacyjne przygotowywane
na uzytek komercyjny doskonale uwzglednia schemat dlugoterminowych
strategii budowania wartosci firmy oraz wykorzystania wyzej wspomnianych
metod jego wyceny. Mechanizm konkurencji w dobie globalizacji i dynamicz-
nego wprowadzania nowych technologii oraz wzajemnego przenikania ryn-
kow kapitatowych oraz rynkow pracy, narzuca konieczno$¢ zmiany metod
kierowania przedsiebiorstwem, sposobow mierzenia wynikow ekonomicz-
nych oraz wyceny wartosci firmy. Uwzglednienie nasilajacej konkurencji
i presji wymienionych wyzej czynnikdw znajduje swdj wyraz w zarzadzaniu
warto$cia firmy i wymusza poprawe w diugim horyzoncie czasu wynikow
spolek lub prowadzi do ich bankructwa lub spadku ich wyceny na rynku ka-
pitalowym.

Okreslenie wartosci przedsigebiorstwa (inaczej spotki na rynku kapitato-
wym), czyli wyznaczenie jego ceny transakcyjnej, wymaga wieloplaszczy-
znowej analizy, odpowiadajacej roznorodnym obszarom aktywnosci gospo-
darczej, adekwatnej do wymogow wspolczesnie realizowanej konkurencji,
w takich dziedzinach jak: marketing, public relation, human resources, za-
rzadzanie jakoscia i innowacyjnoscia, planowania oraz controllingu. Wsp61-
czesny mechanizm konkurencji miedzy przedsiebiorstwami sprowadzic¢
mozna do dzialania zapewniajacego uzyskanie réwnowagi miedzy sku-
teczna strategia finansowania i rozwoju podmiotu gospodarczego (przedsie-
biorstwa/firmy) a wzrostem jego wartosci w uzasadnionym ekonomicznie
horyzoncie czasu, przy uwzglednieniu polityki wyplat dywidendy lub in-
nych sposobow wplywajacych na jego wartos¢ rynkowa.

Memorandum informacyjne, jako zbiorcze opracowanie wieloptaszczy-
znowych analiz, przedstawiajacych biezacy stan finanséw oraz zdolnos¢
przedsigbiorstwa/ firmy do generowania zyskow w przyjetym okresie czasu,
moze przyjac¢ jeden z wielu mozliwych schematéw pozwalajacych oszacowac
warto$¢ danej firmy i wyznaczy¢ jej cene wyjsciowa dla transakcji kupna-
sprzedazy. Ilo$¢ i rodzaj tego typu analiz zalezy kazdorazowo od specyfiki
badanego przypadku oraz srodkéw, ktdre przeznaczy¢ mozna sie na tego ty-
pu opracowanie.

2. Metodologiczna analiza opracowania memorandum
informacyjnego na potrzeby malej i sredniej firmy

Ponizszy schemat przedstawia metodologiczne zatozenia do opracowania
memorandum informacyjnego, jako narzedzia wyceny matej lub $redniej
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A. Szablewski i R. Tuziemek (red.), Wycena i zarzqdzanie wartosciq firmy, Poltex, Warszawa 2007 ss. 15-
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wielkosci prywatnej firmy, przy dodatkowym zalozeniu, Ze dany podmiot
dziata w obszarze panstwowych zamowien publicznych, a wiec, w warunkach
tylko czesciowo komercyjnych jednej strony, lecz mocno nakierowanych
z drugiej na stabilne i regulowane mozliwosci zbytu, jakie gwarantuje sektor
panistwowy pod warunkiem zapewnienia wyrobow i ustug o wysokiej jakosci
i dbatosci o role marki. Dbato$¢ o jakos¢, o indywidualny charakter produktow
i ustug to cech, ktéra ma decydujace znaczenie dla utrzymania dalszych za-
mowien ze strony sektora publicznego i uzyskanie dominujacej pozycji na
rynku komercyjnym.

Oto najwazniejsze elementy memorandum informacyjnego wyznaczajace-
g0 wartos¢ przedsigbiorstwa:

. Informagje o przedsigbiorstwie.
II. Zarzadzanie i zasoby ludzkie /(human resources)
1. Struktura i Personel
2. Zatrudnienie i ptace
III.  Technologia Produkgji i wykorzystanie mocy produkcyjnych
1. Struktura produkgji i organizacja produkcji
2. Gléwne zatozenia technologiczne
3. Wyposazenie technologiczne i techniczne
4. Wazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne w okresie 3 lat
5. Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych
6. Zaopatrzenie produkcji w surowce
IV. Analiza marketingowa
1. Charakterystyka rynku
2. Sprzedaz, jej struktura oraz prognoza sprzedazy krotko i dtugookre-
sowa
3. Pozycja rynkowa w kraju i perspektywy pozyskania kontraktow eks-
portowych
4. Perspektywy i warunki utrzymania dotychczasowej pozycji rynkowej
5. Zamoéwienia sektora panstwowego w kraju i zagranicg (kontrakty
gwarantowane)
V. Zarzadzanie jako$cia w firmie
1. System zarzadzania jakoscia zgodnie z norma PN-EN ISO 9001:2001
2. Wewnetrzny system kontroli
VI. Analiza ekonomiczno-finansowa
1. Wyecena firmy z opisem metodologii
2. Analiza wskaznikowa
3. Ocena stanu ekonomiczno finansowego wraz z prognoza diugookre-
sowa
VII. Przyczyny wyjscia wiasciciela z inwestycji
VIII. Podsumowanie perspektyw rozwoju
1. Analiza SWOT
2. Charakterystyka mozliwosci dalszego rozwoju
IX. Zalaczniki
1. Umowa Spotki
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Wyciag z KRS

Mapa miejscowosci z zaznaczeniem usytuowania firmy

Plan zakladu produkcyjnego

Wyciagi z ksiag wieczystych nieruchomosci posiadanych przez Spot-
ke

6. Wykaz maszyn bedacych na wyposazeniu firmy

7. Sprawozdania finansowe za kolejne lata dziatalnosci

G LN

I. INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE

Jest rzecza oczywista, ze na poczatek trzeba jednoznacznie zdefiniowac
i przyblizy¢ podmiot, ktérego wycene zawiera memorandum. Informacja na
ten temat zaczyna si¢ od podania: nazwy firmy, formy prawnej, daty powsta-
nia firmy, wysokosci funduszu zatozycielskiego/kapitalu zaktadowego, NiP-u,
Regonu, przedmiotu dziatania wg KRS (faktycznie wykonywany), adresu fir-
my, numeru telefonéw/faksow, strony WWW i E-mail'u, charakterystyki
udzialowcdéw, podania nazw wspdtpracujacych bankow, charakterystyki po-
wigzan kapitatowych i organizacyjnych, charakterystyki lokalizacji firmy,
krotkiej historii dotychczasowej dziatalnosci przedsigbiorstwa

II. ZARZADZANIE i ZASOBY LUDZKIE (human resources)

1. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna przedsigbiorstwa najlepiej moze by¢ przedsta-
wiona na schemacie organizacyjnym , ktory przejrzyscie uwidacznia obowia-
zujacy model kierowania i zarzadzania firmg oraz pozwala oceni¢ charakter
przyjetego podzialu kompetendji i stopnia centralizacji decyzji.

2. Zatrudnienie i place

Przedstawione tu informacje na temat: liczby zatrudnionych i wysokosci
ich wynagrodzen, pozwala przeanalizowac¢ koszty zatrudnienia, zbada¢ ich
wspotzaleznos¢ z wielkoscig produkgji i okresli¢ optymalny poziom ptac
i wielkos¢ zatrudnienia.

W oparciu o analize porownawcza w ukfadzie historycznym mozna usta-
li¢ czy zatrudnienie pracownikéw ma czytelng strukture organizacyjna, czy
spolka zarzadzana jest kompetentnie, kto lub ktéry szczebel w strukturze za-
rzadzania odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu operacyjnym, ktory szczebel
w zarzadzaniu strategicznym, czy sytuacja kadrowa Spditki jest stabilna a za-
loga kompetentna i wydajna.

III. TECHNOLOGIA PRODUKCJI i WYKORZYSTANIE MOCY
PRODUKCYJNYCH

1. Struktura produkdji i organizacja produkgji

Nalezy przeprowadzi¢ analize morfologiczng struktur organizacyjnych
pod katem takich zadan, jak: projektowanie, kierowanie procesami produkcji,
prac badawczo-rozwojowych czy sprzedazy i oceni¢ czy wytwarzane produk-
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ty i uslugi sa dostatecznie nowoczesne i odpowiadaja potrzebom rynku.
W tym celu nalezy przeanalizowa¢ poszczegolne etapy produkgji, stopien
zuzycia i nowoczesnos¢ wykorzystywanego parku maszynowego, zbadac
certyfikaty i atesty jakoSciowe wykorzystywanych w produkcji materiatow
i surowcow.

Zwienczeniem proceséw produkcyjnych jest kontrola jakosci, ktora za-
pewnia wyeliminowanie brakéw. Dzialania te majg na celu ustalenie peinej
kontroli jakosci wytwarzanych ustug i produktéw na wszystkich etapach pro-
cesu produkcyjnego: od sprawdzania jako$ci zaopatrzenia, poprzez organiza-
cje produkgji i projektowania a konczac na sposobach magazynowania i dys-
trybuciji.

Charakterystyke tych dzialann mozna przedstawié na schemacie blokowym
ujmujacym catos¢ dziatalnosci firmy, w tym procesy produkcyjne i technolo-
giczne, na podstawie obowiazujacych miedzynarodowym rygorom normy
PN-EN ISO 9001: 2001 oraz powiazac te analize ze zintegrowanym Wewnetrz-
nym System Kontroli (WSK). Opisane i przedstawione na schemacie organiza-
qji, projektowania i zaopatrzenia produkcji oraz sposob monitorowania i nad-
zorowania sa szczegotowo przedstawiane w rozdziale V.

2. Gléwne zatozenia technologiczne i wyposazenie technologiczne i tech-

niczne

Gloéwne zalozenia technologiczne charakteryzuja osiggniety poziom relacji
C/V w ramach, ktdérego dokonuje si¢ analizy ilosciowej proceséw produkcyj-
nych i wyznaczenia skali produkcji, ustalenia poziomu rentownosci jednost-
kowej wyrobu, wysokosci kosztéw i ich rozbicia na koszty state i zmienne.
Zmiana relacji C/V wyznacza tez ekonomiczny horyzont analizy i oceny war-
tosci firmy.

W tym miejscy analizy nalezy dokonac oceny, czy i na ile budynki, instala-
¢je, maszyny oraz urzadzenia spelniajq i zaspakajaja potrzeby Spolki i jej od-
biorcéw od strony jakosci i nowoczesnosci wytwarzanych wyrobéw i ustug,
czy nie wymagaja wymiany z uwagi na ekonomiczny czy tez techniczny po-
ziom ich zuzycia.

3. Wazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne planowane w ciagu najbliz-
szych 3 lat

W oparciu o dotychczasowe dziatania inwestycyjne oraz ocene powstawa-
nia potrzeb zwigzanych z rozwojem i organizacja produkcji oraz wymogami
rynku zbytu produktéw i ustug, trzeba okresli¢ polityke inwestycyjna firmy w
wyznaczonym i uzasadnionym ekonomicznie horyzoncie czasu. Przyjeta,
umownie w tym przypadku - okresie 3 lat, polityka inwestycyjna obejmuje
swoim zakresem zaro6wno inwestycje modernizacyjne, jak i rozwojowe i ma
bezposredni wpltyw na wycene warto$ci Firmy, na jej cene transakcyjna.

4. Stopient wykorzystania mocy produkcyjnych
Ocena stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych powinna by¢ prze-
prowadzana biorgc pod uwage kalkulacja wykorzystania mocy produkcyj-
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nych w oparciu o ocene efektywnosci prowadzenia produkcji na jednej zmia-
nie, przy zalozeniu, ze stan liczebny zatogi produkcyjnej nie ulega zmianie.
Chodzi o ustalenie czy i o ile mozliwe jest zwigkszenie produkgji na posiadany
parku maszynowym, czy tez zwigkszenie produkcji mozliwe jest jedynie
w przypadku inwestycji rozwojowych lub modernizacyjnych.

Punktem wyjscia dla przeprowadzenia wyceny wartosci przedsigbiorstwa
jest, analiza ekonomiczno-finansowa jego kapitaléw, zasobéw i uzyskanych
wynikéw, a takze ich prognoza w przyjetym dla przeprowadzanej analizy ho-
ryzoncie czasu. Niezbednym uzupelnieniem takie analizy jest okreslenie wa-
riantowe: wplywu zmiany otoczenia na pozydje firmy, strategii budowy maki,
pomnazaniu kapitalu klientow, czy wdrazania zintegrowanych systemow
zarzadzania wraz ze strategia wzrostu sprzedazy (np. akwizydji), czy wpro-
wadzaniu do produkgji postepu technicznego podnoszacego atrakcyjnosé
i konkurencyjnos¢ oferowanych produktow i ustug. Waznym wzbogaceniem
tych rozwazan sa narzedzia prezentagji kapitatu intelektualnego - wazne dla
pokazania inwestorom, potencjalnym nabywcom, prawdziwej wartosci spotki
Koncepcja i sposoby implementacji zrownowazonej karty wynikéw (Balanced
Scorecard) opisane sa w procesie formutowania strategii firmy, jej wdrazania,
monitorowania oraz procesu uczenia si¢ samej organizacji.

Te i temu podobne zagadnienia moga by¢ szerzej omowione wraz z pre-
zentacjq i analiza najnowszych miernikéw wartosci przedsiebiorstwa (spotki
kapitalowej) — rynkowej i ekonomicznej wartosci dodanej (EVA MVA) wraz
z analiza wartosci terazniejszej netto (NPV) zawartej w licznej literaturze do-
tyczacej teoretycznego aspektu tej tematyki. °

5. Zaopatrzenie produkcji w surowce

Zaopatrzenie w surowce, materiaty i komponenty niezbedne do zabezpie-
czenia produkdji realizowane jest w mare naplywania zamowien i pojawiaja-
cych sie potrzeb. Nalezy scharakteryzowac¢ rodzaj i charakter podpisanych
umow, w tym ich zakres podziatu na dtugo i krétko terminowe, sposoby ich
wynegocjowania, rodzaj surowcow i komponentow niezbednych do produkcji
oraz przedstawic ich klasyfikacje w rozbiciu na krajowe i zagraniczne. Celem
tak przeprowadzanej analizy zaopatrzenia przedsigbiorstwa w surowce jest
przedstawienie i okreslenie stopnia dywersyfikacji zaopatrzenia surowcowe-
go i stopienia niezaleznosci od dostawcoéw w krétkim i dlugim okresie czasu.

Przy przedstawianiu charakterystyki gospodarki magazynowej opisane
tez powinny by¢ systemy optymalizacji dostaw surowcow i ich wptyw na ob-
nizke i stabilizacje cen.

WNIOSKI:
e Ocena procesu produkcji powinna zawiera¢: ocene wykorzystania techno-
logii i projektowania nowych wyrobdow, oceneg ich poziomu nowoczesno-

% por. Rutkowski A., Zarzqdzanie finansami, PWE, Warszawa 2000 ss. 112- 120 i 197-266 ; Szczepankow-

ski Piotr J., Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Wyd. WSPiZ im. Leona Kozmirskiego, Warszawa 2004
s.209-293
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Sci i jakosci oraz ocene stopnia bezawaryjnosci procesu produkcyjnego
w zakresie wytwarzanych produktow i ustug.

e Ocena infrastruktury powinna okresla¢ stopien zabezpieczenia potrzeb
procesu produkcji w zakresie parku maszynowego, jego oceny od strony
jego sprawnosci technicznej (stopnia zuzycia — amortyzacji) technologicz-
nej (nowoczesnosci).

e Ocena planowania inwestycji powinna okresla¢ rodzaj inwestycji - (od-
tworzeniowa, modernizacyjna, rozwojowa ) i charakter jej zrédet lub form
ich finansowania (z zysku, kredytu, leasingu, franchising, etc.)

e Ocena kontraktéw zaopatrzeniowych i kooperacyjnych powinna zawierac
oceny w zakresie stopnia zabezpieczenia proceséw produkgji, zakupow
surowcow, materialdow i komponentéow oraz odpowiedniosci ich do wy-
magan technologicznych i jako$ciowych stosowanych w procesach opera-
cyjnych przedsiebiorstwa.

IV. ANALIZA MARKETINGOWA

1. Charakterystyka rynku

Badania i ich wyniki obejmuje przede wszystkim charakterystyke rynku
zbytu towardw i ustug oferowanych przez przedsigbiorstwo pod katem kaz-
dego rodzajow asortymentu, ich chtfonnosci i kierunkéw prognozowanych
zmian w krotkim i dlugim okresie czasu. Charakterystyka rynkéw powinna
zawiera¢ identyfikacje konkurentdéw, opis ich strategii dziatania, mozliwosci
ekspansji oraz ocene stopnia otwartosci rynku, bezpieczenstwa zbytu pro-
dukcji naszego przedsiebiorstwa..

2. Sprzedaz jej struktura i prognoza krétko i dtugo okresowa

Przygotowanie zestawien historycznych i perspektywicznych wielkosci
i struktury sprzedazy towarow i uslug wraz z oceng jakosciowa mozliwosci
zbytu, wedtug réznych rodzajow produktow i odbiorcow.

3. Pozycja rynkowa w kraju i perspektywy pozyskiwania kontrahentow
eksportowych
Przygotowanie zestawien historycznych i przysztosciowych w analogicz-
nym ukladzie, jak wyzej, z wyrdznieniem kierunkéw sprzedazy i w podziale
na rynek krajowy oraz rynki zagraniczne.

4. Perspektywy i warunki utrzymania dotychczasowej pozycji rynkowej

Ocena taka powinna by¢ rozbudowana o jakosciowe analizy dotyczace cen
sprzedazy i jakosci produktow i ustug w aspekcie ich konkurencyjnosci i po-
zyskiwania nowych nabywcoéw i wypuszczania nowych produktow.

5. Zamoéwienia sektora panstwowego w kraju i zagranica (kontrakty
gwarantowane)
Ocena, na ile dotychczasowe zamowienia panstwowe moga by¢ utrzyma-
ne w krotkim i dlugim horyzoncie czasu.
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WNIOSKT:

e Ocena pozycji przedsiebiorstwa na rynku sprzedazy produktéw i ustug
(pozycja monopolisty, oligopolisty, producenta konkurencyjnego, produ-
centa uprzywilejowanego, zdominowanego, etc).

e Ustalenie czy przedsiebiorstwo posiada stabilng , rosnaca czy stabnaca po-
zycje na rynku lub rynkach.

e Ocena posiadanych i przewidywanych w przysztosci kontaktéw na ryn-
kach krajowych i zagranicznych wedtug obecnej i przysztej struktury pro-
dukgji i ustug.

V. ZARZADZANIE JAKOSCIA W FIRMIE

1. System zarzadzania jakoscig zgodnie z norma PN-EN ISO 900:2001

System Jakosci obejmuje swoim zakresem wszystkie komorki organizacyj-
ne i caly obszar dzialalnosci firmy, poczawszy do pierwszego kontaktu
z Klientem, zaréwno klientem indywidualnym jak i z klientami instytucjonal-
nymi, poprzez przyjecie zamoéwienia na wykonanie wyrobu/ustugi, uzgodnie-
nie wymagan, realizacje zlecen, na $wiadczeniu uslug i serwis po dostawie
zakupionego towar.

Wyroby produkowane przez przedsigbiorstwo i wynikajace z tego tytutu
zobowiazania kontraktowe, konkurencyjny i specyficzny charakter funkcjo-
nowania w warunkach wzmozonej konkurengji, sprawiaja, ze wymagania od-
nosnie jako$ci odgrywaja coraz wigksza role zar6wno w procesie produkdji,
ustugi i handlu.

Warunkiem zapewnienia wysokiego poziomu jakosci produkowanych
wyrobdw jest odpowiednio opracowany system zarzadzania jakoscia, zapew-
niajacy jego stale doskonalenie. Organizacje i funkcjonowanie Systemu Jako$ci
w firmie przedstawia Ksiega Jakosci, ktora jest uporzadkowanym opisem pro-
cedur i wytycznych postepowania w sferze oddzialywania jakosciowego, ma-
jacych wptyw na jakos¢ proceséw produkcyjnych i swiadczonych ustug oraz
jakos¢ pracy wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa.

Koncepcja systemu zarzadzania jakoscia zgodnie z norma PN-EN ISO
9001: 2001 opiera sie na podejSciu przyczynowo-skutkowym lub stochastycz-

.....

poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Podstawowym procesem w firmie
jest proces produkgji, ktorego realizacja podporzadkowana powinna by¢ reali-
zacji rezymow technologicznych i wymaganiom klienta w zakresie cech uzyt-
kowych produkowanych przez firme towardw i ustug. W tresci opisu kazdego
procesu, przedstawionego w kolejnych rozdziatach Ksiegi, definiuje si¢ meto-
dy wykonania poszczegolnych zadan, przywotuje sie odpowiednie procedury,
instrukcje i formularze stuzace do rejestracji kolejnych dzialan lub dokumenty
(np. plany, harmonogramy itp.), omawiajace szczegoétowe zagadnienia zwia-
zane z zapewnieniem i kontrolg jakosci. Ksiega Jako$ci stanowi materiat zro-
dlowy (referencje) do dokumentow, takich jak:
— plany jakosci i plany kontroli,
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— inne dokumenty, w ktorych sg okreslone dziatania, metodologie oraz wa-
runki zapewnienia i kontroli jakosci.

Jest ona przeznaczona do wykorzystania w zarzadzaniu procesami pro-
dukcyjnymi przez kierownictwo i personel przedsigbiorstwa oraz udostep-
niania jej instytucjom certyfikujacym, potencjalnym i rzeczywistym Klientom,
a takze dostawcom. System zarzadzania jakoscia zawarty jest w dokumentacji
i zgodny jest z wymaganiami PN-EN ISO 9001: 2001.

Kluczowym elementem budowania wizerunku firmy sa pozytywne opinie
i rekomendacje Klientéw oraz niezalezne oceny wykonane przez upowaznio-
ne organizacje.

Polityka Jakosci

Zaspokojenie wymagan Klientéw oraz ich petne zadowolenie z produko-
wanych wyrobow firma osiaga poprzez wdrozenie systemu norm jakosci
PN-EN ISO 9001:2001 oraz Wewnetrzny System Kontroli (WSK).

Przyjete procedury w zakresie wykonywania pracy powinny okresla¢
obowiazujacy w firmie rezim w pracy zalogi i w funkcjonowaniu firmy, wérod
ktérych do najwazniejsze zalicza sig:

— wykonywanie pracy: najlepiej, najbezpieczniej i najtaniej,

— korzystanie z doswiadczen i wiedzy wlasnej i zewnetrznej, zapisanej
w obowiazujacych procedurach tak, aby nie popelnia¢ dwa razy tych sa-
mych bledow iim zapobiegad,

— unikanie rozwigzan tymczasowych,

— wystuchanie i zrozumienie wymagan Klienta, bez wzgledu na jego wiedze
i $wiadomos¢ techniczng,

— wykonanie powierzonych zadan zgodnie z posiadang wiedza, obowiazu-
jacymi przepisami i normami branzowymi.

Dodatkowo do takich dziatan Zatogi sktania deklaracja zapisana w Polity-
ce Jakosci, przyjetej i podpisanej przez Kierownictwo i Pracownikéw Firmy,
ktorej stwierdza sie, ze Zarzad wspierac¢ bedzie swoim autorytetem wszelkie
dzialania podejmowane na rzecz poprawy jakosci i ciagltego doskonalenia sys-
temu zarzadzania jakoscia. Weryfikacja tego rodzaju dziatari dokonywana jest
w ramach corocznego przegladu systemu zarzadzania, kiedy sprawdza sie,
czy Polityka Jakosci jest ciagle przydatna i adekwatna do potrzeb Firmy.

System zarzadzania jako$cig

System jakosci obejmuje: produkcje, sprzedaz, eksport, import, badania,
serwis fabryczny produkowanego asortymentu, ekspertyzy materiatow wyko-
rzystywanych w produkcji oraz obroét technologia wykorzystywana w proce-
sach produkcyjnych.

W stosunku do wymagan normy PN-EN ISO 9001 :2001, funkcjonujacy SZ]
posiada nastepujace wylaczenia:
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Wytaczony punkt Nazwa punktu

normy normy Powéd wylaczenia

Wymagania zawarte w odnosnych punktach
normy nie znajdujg zastosowania ze wzgledu
na charakter organizacji i dostarczanych przez
nig ustug

Walidacja procesdéw
752 produkcyjnych
i ustugowych

Zastosowane wylaczenia nie ograniczaja zdolnosci do spetniania wyma-
gan i odpowiedzialno$ci za dostarczanie wyrobow i ustug na odpowiednim
poziomie jakosci, spelniajacych wymagania Klienta oraz stosowanie odpo-
wiednich przepisow.

System Zarzadzania Jakos$cia (SZJ) w firmie zostal opracowany zgodnie
z zasada podejscia procesowego, co oznacza, ze zdefiniowano procesy zacho-
dzace w firmie, okreslono ich wzajemne powiazania oraz sposoby i metody
monitorowania tych procesow pod katem ich skutecznosci wdrazania jakosci,
ktory gwarantuje norma PN-EN ISO 9001:2001.

2. Wewnetrzny system kontroli

Wewnetrzny system kontroli( WSK), stosowany w firmie, stanowi inte-
gralng czes¢ Systemu Zarzadzania Jakoscia wedlug normy PN-EN ISO 9001:
2001 i stanowi jego uzupelnienie. Zawiera on opis dziatann w ramach kontroli
obrotu z zagranicgq towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strate-
gicznym. Ma na celu zagwarantowa¢ wyrobom firmy dostateczng jakosc i ce-
chy uzytkowe dostosowane do poziomu wymagan konicowego uzytkownika
w kraju objetym na przyktad embargiem lub innymi sankcjami w zwigzku
z przepisami prawa miedzynarodowego i krajowego. System taki ma zapew-
ni¢ wyrobom i ustugom firmy dostep do obrotu na rynkach zagranicznych,
ktére poddane sg reglamentagji.

Naruszenie przepisdw i procedur kontroli eksportu moze narazi¢ firme
oraz pracownikow odpowiedzialnych za obrét na rozne sankcje administra-
cyjne i karne. Sankcje te moga mie¢ negatywne nastepstwa dla przedsiebior-
stwa i wigzac si¢ ze znacznymi stratami finansowymi. Dzialania pracownika,
ktory swiadomie naruszy obowiazujace procedury w zakresie systemu WSK,
moga by¢ ocenione w kontekscie przepisow prawa pracy (Art. 52 KP) oraz po-
ciaggnac za sobg odpowiedzialnos¢ cywilna.

VI. ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Wycena firmy z opisem metodologii

METODA ZDYSKONTOWANYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Do okreslenia wartosci firmy mozna uzy¢ wielu metod — np. metody
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych — DCF (Discounted Cash Flows).
Metoda ta polega na okresleniu biezacej wartosci nadwyzek finansowych wy-
generowanych przez firme¢ w prognozowanym okresie. Jednoczesnie w celu
uzyskania wiarygodnosci oszacowania, warto$¢ firmy wyceniono réwniez
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metoda pordwnawcza (mnoznikowa). Pozwala ona okresli¢ warto$¢ firmy na
podstawie wykorzystania wskaznikéw firm o podobnym profili dzialalnosci.

W celu okreslenia aktualnej wartosci firmy mozna postuzyc¢ sie nastepuja-
cymi Zrodtami danych:

o sprawozdania finansowe firmy w okresie 4 - 5 kolejnych lat sprawozdaw-
czych,

o prognozy sprzedazy dotyczace sprzedazy w kolejnych 5-6 nadchodzacych
lat.

Wycena przedsigbiorstwa, przy wykorzystaniu metody zdyskontowanych
przeplywoéw pienieznych (DCF), jest metoda dochodowa. Polega na ona na
okresleniu biezacej wartosci korzysci finansowych mozliwych do uzyskania
przez przedsiebiorstwo w przysztosci. Wartos¢ firmy liczy sie poprzez zsu-
mowanie zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych, wygenerowanych
w kolejnych latach objetych prognoza wraz z wartoscig rezydualna. Jako war-
tos¢ rezydualng przyjeto zdyskontowana sume bilansowq, skorygowana
o wartos¢ zobowiazan. Wybdr tego typu rozwigzania moze by¢ uzasadnione
na przyktad w sytuacji, gdy gtéwna pozycje w strukturze majatku firmy sta-
nowia $rodki pieniezne.

Waznym elementem tego rodzaju wyliczen jest przyjety poziom stopy
dyskontowej. Jej wysokos¢ moze uzasadniaé¢ np. suma stopy procentowej dla
decyzji pozbawionych ryzyka i oraz premii za ryzyko. Wyliczenia wartosci
firmy metoda DCF dobrze jest przedstawic¢ w trzech wariantach: pesymistycz-
nym, optymistycznym i usrednionym - w zaleznosci od przyjetych prognoz
sprzedazy wyrobow i ustug oraz od przewidywanej pozycji konkurencyjnej
firmy na rynku krajowym i zagranicznym.

METODA POROWNAWCZA (MNOZNIKOWA)

Do wyceny metoda poréwnawcza wykorzystuje sie¢ mnozniki okreslajace
wartos¢ firmy notowanej na rynku kapitalowym. Przy wycenie powinny by¢
uwzgledniane firmy z tej samej branzy, funkcjonujace na tym samym rynku.
Niestety, nie zawsze jest to mozliwe, szczegdlnie w odniesieniu do firm ma-
tych i érednich, ktére nie s3 notowane na rynku papieréw wartosciowych.
W takich sytuacjach poszukuje si¢ firm dziatajacych w zblizonym sektorze go-
spodarki i zblizonej charakterystyce potencjatu ekonomicznego i pozydji ryn-
kowej. Na przyktad mozna bra¢ pod uwage charakterystyczny wyroéznik fir-
my jak moze by¢ na przyktad duzy udziat w sprzedazy obu firm zamdéwien
panstwowych.

Jako podstawa do wyceny moga by¢ wziete np. dwa wskazniki wyliczane
na podstawie danych ze sprawozdan finansowych :

— cena/zysk
— cena/wartos¢ ksiegowa.

Wartos¢ oby firm oszacowana obydwoma metodami daje realistyczny ob-
raz tego, jaka wartos¢ przedstawia soba firma przy zatozeniu stabilnych wa-
runkéw dziatalnosci w kolejnych latach objetych prognoza.
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2. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa operuje tabelarycznym zestawem podstawowych
wskaznikéw, ktorych wartoé¢ mozna wyliczy¢ na podstawie sprawozdan fi-
nansowych firmy w ciggach historycznych i prognozowanych dla oszacowa-
nia wartosci firmy.

Do takich wskaznikow najczesciej wykorzystywanych zaliczy¢ mozna:

— rentownos$¢ sprzedazy,
— rentownos$¢ majatku,
— rentownos¢ kapitatu.

Wysoka rentownos¢ prowadzonej dzialalnosci pozwala z optymizmem
patrze¢ w przyszto$¢ i moze by¢ nastepstwem np. braku konkurencji, podpi-
sanych wieloletnich uméw na zamowienia rzadowe itp. przestanek dla anali-
zowanych danych i wyliczen.

Do analizy kolejnych wskaznikéw branych przy tego rodzaju analizach za-
liczy¢ trzeba:

— plynnos¢ biezaca,
— plynnosc¢ szybka,
— plynnos¢ natychmiastowa.

Ocena plynnosci na duze znaczenie na wycene wartosci firmy i powinna
opiera¢ sie nie tylko na czysto ilosciowych przestankach ale powinna wyko-
rzystywac elementy analizy jako$ciowej uzasadniajace prognozowane wyniki
w tym zakresie.

Nastepna plaszczyzna brang pod uwage przy wyznaczaniu wartosci firmy
jest gospodarka zapasami, nalezno$ciami oraz efektywnos¢ wykorzystania
kapitatu, majatku i pokrycia majatku obrotowego firmy. W tym zakresie wy-
korzystuje sie analize wskaznikow wyliczonych i oszacowanych na podstawie
przyjetych prognoz odnosnie :

— rotagji zapasow,

— rotacji naleznosci,

— rotacji zobowiazan,

— wskaznik kapitalowy,

— wskaznik pokrycia majatku obrotowego.

Interpretacja warto$ci tych wskaznikéw pozwala na ocene, czy firma jest
sprawnie zarzadzana. Na przyklad korzystna struktura rotacji naleznosci i zo-
bowiazan pozwala na finansowanie dziatalnosci firmy kredytem kupieckim
lub nadwyzkami pomiedzy naleznosciami a zobowiazaniami. Z kolei np. bar-
dzo wysoki udziat kapitaléw wilasnych w strukturze finansowania majatku
wskazuje, iz wlasciciele traktuja firme jako dobra inwestycje, przeznaczajac
rokrocznie znaczng czes¢ wypracowanego zysku na powiekszenie kapitatow
Spolki.

3. Ocena stanu ekonomiczno-finansowego wraz z prognoza
dtugookresowa
Tego typu ewaluacja wartosci firmy dokonuje sie¢ w oparciu o analize
strukturalng dokumentéw finansowych firmy za okres ostatnich lat jej dziatal-
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nosci i prognozowanych wynikéw w horyzoncie czasowym przewidzianym
dla przeprowadzanej wyceny.

Okreslajac stan ekonomiczno-finansowego firmy bierze sie pod uwage
osiagniete i prognozowane wartosci sprawozdawcze zawarte obligatoryjnych
rocznych sprawozdan finansowych.

W szczegdlnosci do analizy brane sq dane odnosnie:

* rachunku wynikéw,

* aktywow w bilansie firmy,
* pasywOw w bilansie firmy,
* przeptywoéw finansowych.

Charakterystyka tych danych oparta jest na umiejetnosci analizy struktu-
ralnej sprawozdan finansowych i pozwala na uzasadnienie wyznaczonego
poziomu wartosci firmy w przyjetym horyzoncie czasu.”

VIL. PRZYCZYNY WYJSCIA WEASCICIELI Z INWESTYCJI

Podanie rozszerzonego i dobrze uzasadnionego wyjasnienia przyczyn wy-
stawienia firmy na sprzedaz ma istotne znaczenie dla uwiarygodnienia ceny
transakcyjnej i wptywa dodatnio lub ujemnie na jej wysokos¢.

VIII. PODSUMOWANIE PERSPEKTYW ROZWOJU

1. Analiza SWOT

Analiza SWOT ma na celu okreslenie stopnia ryzyka dla potencjalnego
nabywcy firmy — inwestora. Jest jedng z popularniejszych technik analizy stra-
tegicznej. Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter stow angielskich: strengths,
weaknesses, oppportunites, threats.

Metoda SWOT bierze pod uwage cztery aspekty funkcjonowania firmy:

* jakie sa jej atuty — (strengths) — silne strony,

* jakie slabe strony — (weaknesses) - stabosci,

* jakie mozliwosci do wykorzystania - (opportunities),
* jakie zagrozenia — (threats) — zagrozenia.

Najogdlniej opisujac te metode stwierdzi¢ mozna, ze chodzi w niej o zba-
danie silnych i stabych stron firmy oraz szans i zagrozen pojawiajacych sie
w funkcjonowaniu i rozwoju firmy.

,Punktem wyjscia w procesie okreslania celéw strategicznych jest odpo-
wiedz na trzy pytania.

1. Czym jest organizacja dzis?

2. Czym powinna by¢ w przysztosci, jaka mamy wizje jej funkcjonowania?

3. Jaka powinna by¢ droga (drogi) dojscia do pozadanego, przysztego stanu,
jakie rozwigzania musimy wybrac?”%

Analiza SWOT ma na celu formutowanie strategii i wyznaczenia celow
dziatania firmy, wykorzystywana jest czesto w dziatalnosci doradczej dla do-

% szczegdtowa metodologia analizy strukturalnej sprawozdan finansowych jest przedmiotem wielu opra-

cowan. Patrz: Maria Sierpiniska, Tomasz Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych,
PWN, W-wa 1996

7 /cyt. Zarzadzanie. Teoria i praktyka, pod red. Andrzeja K. Kozmirnskiego i Wtodzimierza Piotrowskiego,
PWN, W-wa 1996 s. 175
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konania diagnozy i postawienia prognozy rozwoju firmy. Aby mozliwe bylo
zrealizowanie transakcji kupna-sprzedazy po wyznaczonej cenie, czyli wyzna-
czonego celu w ramach analizy SWOT, strategia powinna zaktada¢ ogranicze-
nie badZ wyeliminowanie stabych stron. Z kolei lista zidentyfikowanych za-
grozen okresla te zjawiska i procesy, ktore w samej firmie badz jej otoczeniu
trzeba wzia¢ pod uwage, gdyz w przeciwnym razie moga zaklocic¢ lub unie-
mozliwi¢ osiagniecie strategicznych celéw i wplynac¢ na estymowane wyniki
firmy, a w konsekwencji obnizy¢ wyznaczong cene przedsiebiorstwa., Nie
istnieje jedna, obowiagzujaca w kazdym przypadku wersja tej techniki. Duza
popularnoscia cieszy sie na przyktad szybka, ,trzydniowa” (quick and dirty)
diagnoza, ograniczona jedynie do stworzenia ogodlnej listy silnych i stabych
stron firmy oraz szans i zagrozen. Jest ona zwykle sporzadzana przez nieza-
leznych ekspertow wspodtpracujacych z uczestnikami organizacji lub przez
sama kadre kierownicza korzystajaca z pomocy zewnetrznych doradcéw.

SWOT moze przybiera¢ takze forme bardziej rozbudowana, w ktorej, na
przyktad, silne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia okresla si¢ w czterech
podstawowych sferach funkcjonowania przedsigbiorstwa: (1) — marketingu,
(2) - finansach, (3) — produkgji, (4) — polityce personalnej” .28

Wykorzystanie analizy SWOT do podsumowania perspektyw rozwoju
firmy i uwiarygodnienia stopnia ryzyka inwestycyjnego oraz wskazanie noc-
nych i stabych stron zakupu firmy.

Sa to nie podwazalne zalety analizy SWOT, ktére mozna wykorzystac
formutujac charakterystyke mozliwosci dalszego rozwoju firmy

WNIOSKI:

Podsumowanie perspektyw rozwoju stanowi podstawe dla uzasadnienia
stopnia atrakcyjnosci transakcji kupna-sprzedazy firny w oparciu o analize
typu jakosciowego, ktora stanowi rekomendacje typu eksperckiego dla wy-
znaczonej ceny transakcyjnej.

IX. ZALACZNIKI

Na konicu opracowania wyceny jakim jest Memorandum Informacyjne za-
faczone powinny by¢ dokumenty charakteryzujace od strony prawnej i finan-
sowej przedstawiane przedsigbiorstwo. W podstawowy zestaw zatgcznikow
wchodza:

Umowa spotki

Wyciag KRS

Mapa sytuacyjna przedstawiajaca lokalizacje firmy

Akty wlasnosci terenu na ktorym znajduje sie przedsiebiorstwo

Plan zaktadu produkcyjnego

Sprawozdania finansowe za okres ostatnich lat funkcjonowania firmy

(przynajmniej za okres ostatnich 3 lat).

% Tamies. 177
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Przedstawiony powyzej schemat tworzenia memorandum informacyjnego

stanowi mape dziatan i tworzy $ciezke opisujaca kolejne etapy prowadzonej
wyceny przedsiebiorstwa.
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Statement of facts concerning the valuation of the enterprise
in the transactions of purchase-sale

Key words: Valuation of the enterprise/company/firm, profit and other
contemporary new indexes, mechanism of competition and new quality
approach, long horizon in economic activities and decision making, brand,
mark, human capital, legal and intangibles

Summary

The subject of the article is an overview of the issues of the valuation of
enterprise and the presentation of the methodology for the preparation
of the memorandum on the small and medium-sized enterprise.

Article consists of two parts. In the first part At the outset the author
presents the evolution of ways of valuing companies and determines
what today and what factors have a decisive impact on the value of the
company. According to the author of the article — the main argument of
the article — it is a mechanism of competition in long range horizon.

The contemporary mechanism of competition between enterprises,
bring you to the action that strike a balance between effective strategy
for financing and development of the operator (Enterprise/Company)
and increase its value in economically horizons of time, taking into
account the payment of the dividend policy or other ways of
influencing its market value. The mechanism of competition in
globalised and dynamic introduction of new technologies and the
interpenetration of markets: capital and labor markets, necessitate
changes to the methods driving business, ways of measuring the
economic results and the valuation of enterprise. To take account of the
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increasingly strong competition and the pressure of the aforementioned
factors is reflected in the management of the enterprise and enforces the
improvement of its value in the long term otherwise the results of the
company or leads to their bankruptcy or decrease its valuation on the
capital market.

In the second part of the article the author shows how, in practice, step-
by-step, memorandum is prepared and how this method is carried out
the valuation of the company.
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Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku
Nauki Ekonomiczne, tom XIII, 2011.

Mariola Szewczyk-Jarocka

Sktadka zdrowotna jako bariera w rozwoju
przedsiebiorczosci w branzy budowlanej w Polsce -
komunikat z badan wtasnych

Wstep

Koszty pracy obejmuja rozne skladniki zwigzane z zatrudnieniem. W sta-
tystyce miedzynarodowej koszty wynagrodzenia ujmowane sa najczesciej
w dwoch pozycjach: kosztéw bezposrednich, do ktérych nalezy wynagrodze-
nie wyptacane pracownikowi po potraceniach, okreslonych w Polsce jako pta-
ca netto oraz kosztéw posrednich, do ktérych wchodza narzuty na ptace,
glownie sktadki i podatki®.

Tabela 1.3° Narzuty na wynagrodzenia wystepujace w polskim systemie ubezpie-
czen spolecznych (w %)*

Pracownik/

Sktadki . Pracodawca
Ubezpieczony

Ubezpieczenie emerytalne 9,76 (w tym 7,3 OFE) 9,76
Ubezpieczenie rentowe 3,5 6,5
Ubezpieczenie wypadkowe - 0,90 (min) — 3,60 (max)
Ubezpieczenie chorobowe 2,45 -
Ubezpieczenie zdrowotne 1,25 (+7,75 z podatku) -
Fundusz Gwarantowanych
A . : 0,10
Swiadczen Pracowniczych
Fundusz Pracy 2,45

Razem 16,96 19,7 (min) — 22,4 (max)

Zrédto: G. Usciska, Aktualne problemy systemu zabezpieczenia spotecznego w
Polsce, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Instytut Polityki Spotecznej UW,
. Polityka Spoteczna” 2007, nr 7, s. 2.

» 7. Jacukowicz, Koszt indywidualnych wynagrodzenri a szara strefa, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,

,Polityka Spoteczna” 2006, nr 8, s. 1.
30 Procenty podlegaja zmianom.

*' Pprocent poszczegdlnych sktadek podlega zmianom.
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W polskiej statystyce, podobnie jak w innych krajach, koszty pracy liczone
s jako suma3*:

e wynagrodzen brutto (facznie z zaliczkami na podatek dochodowy od oséb
fizycznych) oraz sktadkami na obowigzkowe ubezpieczenia emerytalne,
rentowe i chorobowe ptaconymi przez pracownika,

e skladek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i wypadkowe placonych
przez pracodawce,

e wydatkow placonych na ksztalcenie i przekwalifikowanie kadr, na bezpie-
czenstwo i higiene pracy itp.

Kazda firma dazy do racjonalizacji kosztow (takze kosztéw pracy), tj. do
ich obnizenia lub do uzyskania lepszej jakosci przy tych samych naktadach.
Pracodawcy, aby obnizy¢ koszty pracy wyptacaja pracownikom wynagrodze-
nie — najnizsze krajowe, a reszte wynagrodzenia z ,reki do reki”. W Polsce
ucigzliwo$¢, jaka dla pracownika sa koszty wynagrodzen, jest krytykowana
gléwnie przez pracodawcow, pracownicy bowiem oczekuja wyzszej ptacy net-
to i czesto nie orientujg si¢ w réznorodnosci obcigzen ptacy brutto i metodach
ich liczenia. Szara strefa w sferze wynagrodzen, nie tylko tamie prawo i regu-
lacje porzadkowe, ale jest niekorzystna dla pracownikdéw, poniewaz, nie pla-
cac pelnych sktadek, rezygnuja z czesci przysztych dochodéw w formie eme-
rytur na korzys¢ dochodéw biezacych. Szara strefa jest tez niekorzystna dla
ustawodawcy, ktory ustalajac i podwyzszajac obciazenia, liczy na uzyskanie
wplywow z tego tytutu w petnej wysokosci. Im wyzsze beda obcigzenia placy
tym mniejsza bedzie ich Sciagalnos¢. Koszty wysokich narzutow odczuwaja
nie tylko pracodawcy, ale przede wszystkim pracownicy, ktérzy w duzym
stopniu ponosza skutki w postaci niskiego wynagrodzenia netto. Podwyzsze-
nie placy netto bez wzrostu kosztéw pracy mozna osiagnac przez szarg strefe,
ukrywajac cze$¢ wynagrodzenia. W praktyce jest to umowa pomiedzy pra-
cownikiem i pracodawca, ze czes¢ wynagrodzenia bedzie otrzymywat z na-
rzutami na ZUS i opodatkowaniem, a cze¢s¢ bez tych obciazen. Cecha ujemna
szarej strefy jest fakt, ze pracujacy w tej strefie nie ptaca bezposrednio podat-
koéw i skladek na ubezpieczenie spoleczne, a moga korzysta¢ z ustug finanso-
wanych z podatkéw (np. edukacja publiczna, pomoc spoteczna, stuzba zdro-
wia itp.). Zaletg jest natomiast rozszerzenie rynku pracy, zwiekszenie miejsc
pracy o niskiej produktywnosci i niskich wynagrodzeniach, ktore nie bytyby
utworzone w formalnej sferze gospodarki®. Ponadto zatrudnieni w szarej stre-
fie ptaca podatki posrednie, poniewaz zakupuja produkty i ustugi, ktore sg
obcigzone podatkiem VAT. Nie placa zas podatkow bezposrednich.

Poza sktadka z tytulu ubezpieczenia emerytalnego, jednym z najbardziej
dotkliwych dla pracodawcéw elementéw narzutu na place jest sktadka rento-
wa. By ocenic jej faktyczne znaczenie jako bariery w rozwoju przedsigbiorczo-
$ci w branzy budowlanej w Polsce, przeprowadzono badanie ankietowe, kto-
rego wyniki zaprezentowano ponizej.

32 7. Jacukowicz, Koszt indywidualnych wynagrodzen, a szara strefa..., op. cit., s. 1.

M. Kabaj, Zatrudnienie w szarej strefie w polskie gospodarce. Fakty, tendencje, mity i nieporozumienia,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, ,,Polityka Spoteczna” 2004, nr1,s. 2.
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1. Charakterystyka badanej proby

Badaniem objeto tacznie 239 przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy
budowlanej. Najwigkszy odsetek stanowily firmy dziatajace w sektorze ustug
(45,6% catosci proby). Udziat firm o profilu produkcyjnym wyniodst (27,6%),
a handlowym (26,8%). Badanie miato charakter iloSciowo — jakosciowy i zosta-
fo przeprowadzone metoda wywiadéw telefonicznych wspomaganych kom-
puterowo (CATI — Computer — Assisted — Telephone — Interview) na ogdlnopol-
skiej probie 239 przedsigbiorstw budowlanych.

Proba ma charakter celowy, z uwagi na dyskusyjna tematyke (ciezko uzy-
ska¢ odpowiedzi od ankietowanych na temat szarej strefy, badacz jest po-
strzegany jako ukryty pracownik Urzedu Skarbowego).

Wywiady telefoniczne CATI zostaly przeprowadzone na przetomie 2007
i 2008 roku przez ankieterow AMPS Agencji Marketingowej, bedacej partne-
rem autorki w terenowej realizacji badania. Koncepcja badania, kwestiona-
riusz wywiadéw CATI oraz ankieta, jak réwniez analiza i interpretacja uzy-
skanych rezultatéw, zostaly opracowane przez autorke pracy.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz oraz ankiete. W wiekszosci
zawieraly one pytania zamkniete. Byly to: alternatywy, kafeterie zamkniete
(dysjunktywne i koniunktywne), kafeterie pototwarte oraz pytania — skale.
W celu optymalizacji procesu przeprowadzania wywiadow telefonicznych
zastosowano takze pytania filtrujace. Zeby utatwi¢ ankietowanym udzielenie
odpowiedzi na cze$¢ pytan, w przypadku ktorych szybkie objecie pamiecia
przez respondentdw wszystkich mozliwych odpowiedzi byloby trudne, mialy
one charakter wspomagany — tzn. ankieterzy odczytywali respondentom moz-
liwe odpowiedzi (analogicznie do tzw. list — spisow zalaczanych do kwestio-
nariuszy wreczanych respondentom w przypadku badan nie — telefonicz-
nych).

Rezultaty uzyskane w badaniu zostaly w artykule przedstawione w for-
mule tabulacji prostej i ztozonej oraz wykreséw i tabel, umozliwiajacych zaob-
serwowanie zaleznosci pomiedzy badanymi cechami dotyczacymi populagiji.
Do wykonania obliczen statystycznych postuzono si¢ programem kompute-
rowym Statistica 6.0 PL.
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Wykres 1. Firmy objete badaniem w podziale na rodzaj prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej

handel

ustugi
N=109
45,6%

produkcja
N=66
27,6%

Zrodto: Badania wlasne.

Najwiecej, bo blisko potowa przebadanych przedsigbiorstw budowlanych
zajmuje sie dzialalnoscia ustugowa (109 firm), natomiast handlem i produkcja
odpowiednio 64 i 66 ogdétu badanych firm.

Wykres 2. Siedziba respondentéw (wedlug grup wielkosci) w podziale na rodzaj
dziatalnosci

handel o

produkcj
a

ustugi

ogot
grupy

" miasto powyzej 10 tys. mieszkancow ™ miasto do 10 tys. mieszkancow ™ wie$

handel N=64, produkcja N=66, ustugi N=109, ogot grupy N=239
Zrédto: Badania wiasne.

Najwiecej przebadanych przedsigbiorstw budowlanych, to przedsigbior-
stwa funkcjonujace w miastach powyzej 10 tys. mieszkancow.
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Wykres 3. Forma organizacyjno — prawna w podziale na rodzaj dziatalnosci

| [} | |
paniel '6* . s s

produkeja 30,3% 9,1% 9,1%

ustugi 6.4% 734% - 28%

| | | |
cestzrny - (ENA _ e w50 B
I [ | |

ng odpowiedzialnoscig

spolk wadzoca dzialalnosé gospodarcza

= spotka cywilna

handel N=64, produkcja N=66, ustugi N=109, og6t grupy N=239
Zrédto: Badania wiasne.

Wsréd firm handlowych najwiekszy odsetek stanowig firmy funkcjonujace
jako osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza (35,9%), nie ma na-
tomiast firm w postaci spotek cywilnych. Wérdd przedsiebiorstw produkcyj-
nych najwiecej jest zorganizowanych w formie spdtki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia (51,5%), natomiast najwigcej firm ustugowych to osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza (73,4%).

Wykres 4. Firmy uczestniczace w badaniu wedtug rodzaju prowadzonej dzia-
alnosci

Zrédto: Badania wiasne.

Najliczniejsza grupe stanowia firmy ustugowe (39,7%) oraz firmy handlo-
we (21,8%), najmniej firm to firmy prowadzace dziatalno$¢ produkcyjno —
ustugowa (0,8%) oraz dziatalnos¢ produkcyjno — handlowo — ustugowa (2,9%).
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Wykres 5. Forma opodatkowania przedsiebiorstw w podziale na rodzaj prowa-
dzonej dziatalnosci

handel 3,1% 95,3%

produke 304

o,
ja 97%

ustugi | 9,2%

ool Yy o OV 18,8%
I

grupy

37,6%

1
|
|
[
| 64%

Karta podatkowa = ryczalt ewidencjonowany ksigga przychodéw i rozchodow

handel N=64, produkcja N=66, ustugi N=109, ogét grupy N=239
Zrédto: Badania whasne.

Ogot firm rozlicza si¢ na zasadzie pelnej ksiegowosci. Z wykresu 5 wyni-
ka, iz najwiecej sposrod firm handlowych (95,3%) i produkcyjnych (97%) pro-
wadzi pelng ksiggowos¢. Natomiast firmy ustugowe (37,6%) w przewazajacej
wiekszosci prowadza ksiege przychodow i rozchodow.

Wykres 6. Przedsiebiorstwa ustugowe w podziale na typ wykonywanych ustug

Ustugi budowlane
Wykoiiczenie wewngtrzne

Wykoriczenie zewnetrzne

Ustugi instalatorskie

Brak sumowania do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ udzielenia
wiecej niz jednej odpowiedzi, mogli zaklasyfikowa¢ swoja firme do kilku typow
dziatalnosci.
ustugi budowlane N=78, wykoniczenie wewnetrzne N=37, wykoriczenie ze-
wnetrzne N=36, ustugi instalatorskie N=16
Zrédto: Badania wiasne.

Dziatalnoscigq ustugowa zajmowato si¢ 109 firm. Nie kazda firma zajmuje
sie jednym profilem ustug, stad odpowiedzi nie beda si¢ sumowaty do 100.
Najwiecej firm zadeklarowalo wykonywanie ustug budowlanych (71,6%).
Najmniej firm (14,7%) zajmowalo sie ustugami instalatorskimi. Do ustug bu-
dowlanych autorka zaliczyta: ustugi ogdlnobudowlane — murarskie, tynkar-
skie; roboty ziemnie, wyburzanie; ustugi budowlane, kompleksowe, natomiast
do wykanczania zewnetrznego: ustugi dekarsko — blacharskie, montaz stolarki
okien i drzwi, ocieplanie budynkoéw, roboty ciesielsko — stolarskie, brukarskie.
Wykanczanie wewnetrzne obejmuje: ukfadnie glazury i terakoty, ustugi wy-
koniczeniowe, a ustugi instalatorskie to instalatorsko — elektryczne, instalator-
sko — grzewcze, instalatorsko — gazowe.
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Wykres 7. Przedsigbiorstwa produkcyjne w podziale na grupy asortymentowe
oferowanych produktow

Inne
Chemia.

Stolarka

19,7%

13,6%

63,6%

Materialy.. 7.6%

Izolacje. 4,5%

Brak sumowania do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ udzielenia

wiecej niz jednej odpowiedzi.

inne N=42, chemia budowlana N=13, stolarka N=9, materialy scienne N=3, izolacje
termiczne N=3

Zrédto: Badania wiasne.

Najwiecej badanych przedsiebiorstw opowiedzialo si¢ za pozycje inne
(63,6%), ktora obejmuje: dachy i rynny, instalacje i technike grzewcza i kanali-
zacje, plytki ceramiczne, wyposazenie lazienek, materialy wykonczeniowe na
podlogi i sciany, narzedzia, elektronarzedzia, artykuty metalowe oraz opat.
Najmniej odpowiedzi dotyczyto izolacji termicznych (4,5%).

Postrzeganie skladki zdrowotnej jako bariery w dzialalno$ci gospodar-
czej przez firmy z branzy budowlanej zalezy od rodzaju prowadzonej dzia-
lalnoéci - komunikat z badan wlasnych.

Jedna ze sktadowych wynagrodzenia jest sktadka zdrowotna. W zalezno-
Sci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ankietowani oceniali
sktadke zdrowotna jako niska, $rednia lub wysoka bariere funkcjonowania
firmy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czy zbyt wysokie koszty pra-
cy, ktérych elementem jest sktadka zdrowotna, przyczyniaja si¢ do tego, ze
firmy uciekajg w szara strefe gospodarki?

Tabela 2. Ocena skfadki zdrowotnej jako bariery w prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej przez firmy z branzy budowlanej

- - Skladka zdrowotna oceniana jako bariera:
Rodzaj dziatalno$ci - p : . s
niska Srednia wysoka Liczebno$é
(X) IOcena (Y) (1-2) (3-4) (5-6)

D2|aialn0_so 18 10 8 36
produkcyjna
Dziatalno$¢ ustugowa 23 15 57 95
Dziatalno$¢ handlowa 22 14 16 52
Dziatalno$¢ produkcyj-
no — ustugowo — han- 5 1 1 7
dlowa
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Dziatalno$¢ produkcyj- 10 5 4 19

no- handlowa

Dziatalno$¢ produkcyj- 1 1 0 9

no — ustugowa

Dziatalno$¢ handlowo 4 10 14 28

- ustugowa

suma 83 56 100 239
(34,73%) (23,43%) (41,84%) (100%)

Skala: 1 — ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wigkszo$¢ ankietowanych firm (ok. 41,8%) uwaza skiadke zdrowotna za
wysoka bariere w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Szczegétowe informacje
zawiera tabela 2.

Badane zmienne wyrazone sa na skalach jakosciowych (nominalnych)
w zwigzku z tym do wykrycia istnienia oraz sity zwigzku pomiedzy nimi uzy-
to statystyki x2.

Hipoteza zerowa brzmi:

Ho: Pomiedzy rodzajem prowadzonej dziatalnosci (X) a postrzeganiem
sktadki rentowej (Y) jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
nie wystepuje istotna zaleznos¢.

Hipoteza alternatywna brzmi:

Hi: Pomiedzy rodzajem prowadzonej dziatalnosci (X) a postrzeganiem
sktadki rentowej (Y) jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
wystepuje istotna zaleznos¢.

W celu sprawdzenia zalozenia wystepowania zwigzku miedzy zmiennymi
uzyto testu Chi — kwadrat x?, a takze wskaznika zbieznosci T Czuprowa.
W badaniu istotnosci statystycznej przyjeto poziom istotnosci a = 0,01. Do
podjecia decyzji weryfikacyjnej porownano poziom a z wartoscig prawdopo-
dobienistwa krytycznego p, liczong przez program komputerowy.

Tabela 3. Test Chi*2 do zbadania hipotezy oraz wskaznik zbieznosci T Czuprowa

Wartosé testu Chi*2 wieksze Wskaznika
SKLADKA " od warto$ci zbieznosci
Chi*2 L
granicznej T Czuprowa
Sktadka zdro- 36,765 Ho odrzucamy 0,330
wotna

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wedtug badanych firm sktadka zdrowotna stanowi istotng bariere w pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Porownanie wynikéw zastosowania te-
stu Chi"2 i wskaznika zbieznosci T Czuprowa zawiera tabela 3. Wobec tego
wystepuje istotna zaleznos¢ pomiedzy postrzeganiem sktadki zdrowotnej jako
bariery w dziatalnosci gospodarczej firm branzy budowlanej a rodzajem pro-
wadzonej dziatalnosci.
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Zatem przyjeto hipoteze alternatywna (Pomiedzy rodzajem prowadzonej dzia-
talnosci (X) a ocenq sktadki zdrowotnej (Y) jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej wystepuje istotna zaleznosc).

Postrzeganie innych narzutéw na place przez przedsiebiorstwa z branzy
budowlanej

Innymi badanymi narzutami na ptace byla skltadka emerytalna, chorobo-
wa, rentowa, wypadkowa i sktadka na Fundusz Pracy i Fundusz Gwaranto-
wanych Swiadczenn Pracowniczych. Badanie ankietowe przeprowadzone
przez autorke artykulu potwierdzito, ze wszystkie skiadki stanowiq istotng
bariere w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej. Ponizej zostat w kolejnych tabelach zaprezentowany
rozktad odpowiedzi.

Tabela 4. Ocena sktadki emerytalnej jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej przez firmy z branzy budowlanej

Rodzaj dziatalnosci Sktadka emerytalna oceniana jako bariera:
niska Srednia wysoka Liczebno$é
(X) /Ocena (Y) (1-2) (3-4) (5-6)
Dziatalno$¢ 9 14 13 36
produkcyjna
Dziatalno$¢ ustugowa 8 23 64 95
Dziatalno$¢ handlowa 10 13 29 52
Dziatalno$¢ produkcyj-
no — ustugowo — han- 3 0 4 7
dlowa
Dziatalno$¢ produkcyj-
no- handlowa 6 5 8 19
Dziatalno$¢ produkcyj- 1 1 0 9
no — ustugowa
Dziatalno$¢ handlowo -
ustugowa 0 8 20 28
suma 37 64 138 239
(15,48%) (26,78%) (57,74%) (100%)

Skala: 1 — ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wedtug przebadanych firm z branzy budowlanej ponad potowa (57,74%)
opowiedziato sie, za tym, iz sktadka emerytalna jest przeszkoda w prowadze-
niu dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 5. Ocena sktadki chorobowej jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej przez firmy z branzy budowlanej
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Rodzai dziatalnosor Sktadka chorobowa oceniana jako bariera:
niska Srednia wysoka Liczebno$é
(X) /Ocena (Y) (1-2) (3-4) (5-6)
Dziatalno$¢ produkcyj- 19 13 4 36
na
Dziatalno$¢ ustugowa 19 14 62 95
Dziatalno$¢ handlowa 18 17 17 52
Dziatalno$¢ produkcyj-
no — ustugowo — han- 4 0 3 7
dlowa
Dziatalno$¢ produkcyj-
no- handlowa ! 8 4 19
Dziatalno$¢ produkcyj- 1 1 0 9
no — ustugowa
Dziatalno$¢ handlowo - 4 9 15 28
ustugowa
suma 72 62 105 239
(30,13%) (25,94%) (43,93%) (100%)

Skala: 1 — ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza
Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Sposrdd 239 przebadanych przedsiebiorstw 105 (43,93%) uwaza skladke
chorobowgq za wysoka bariere w prowadzeniu przedsiebiorstwa. Szczegdtowe
informacje zawiera tabela 5.

Tabela 6. Ocena skladki rentowej jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej przez firmy z branzy budowlanej

Rodzaj dziatalnosci Sktadka rentowa oceniana jako bariera:
niska $rednia wysoka Liczebnos¢
(X) /Ocena (Y) (1-2) (3-4) (5-6)
Dziatalno$¢ produkcyj- 17 8 11 36
na
Dziatalno$¢ ustugowa 20 20 55 95
Dziatalno$¢ handlowa 14 15 23 52
Dziatalno$¢ produkcyj-
no — ustugowo — han- 3 2 2 7
dlowa
Dziatalno$¢ produkcyj- 4 9 6 19
no- handlowa
Dziatalno$¢ produkcyj- 0 9 0 9
no — ustugowa
Dziatalnos¢ handlowo - 9 10 16 28
ustugowa
suma 60 66 113 239
(25,10%) (27,62%) (47,28%) (100%)
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Skala: 1 — ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Sposrod 239 przebadanych przedsiebiorstw 113 (ok. 47,3%) uwaza sktadke
rentowa za wysoka przeszkode w prowadzeniu przedsiebiorstwa. Wysokie
koszty pracy, ktérych elementem jest sktadka rentowa powoduja, iz firmy
uciekajq w szarg strefe gospodarki i probuja ominaé przepisy dotyczace ubez-
pieczenia spofecznego. Jedynie 60 firm (25,1%) nie uwaza tejze skladki za
przeszkode. Najwigksza dotkliwosc¢ skiadki rentowej deklaruja firmy ustugo-
we, bo az 55 firm o tym profilu dziatalnos$ci uwaza ja za bariere rozwoju
przedsiebiorczosci. Ponadto firmy handlowe w liczbie 33 deklaruja tez ten sam
problem.

Tabela 7. Ocena sktadki wypadkowej jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej przez firmy z branzy budowlanej

. -~ Skiadka wypadkowa oceniana jako bariera:
Rodza; dziatalnosci niska srednia wysoka Liczebnos$¢
(X) /Ocena (Y) (1-2) (3-4) (5-6)
Dziatalno$¢ produkcyj-
na 19 9 8 36
Dziatalno$¢ ustugowa 18 16 61 95
Dziatalno$¢ handlowa 22 12 18 52
Dziatalno$¢ produkcyj-
no — ustugowo — han- 5 1 1 7
dlowa
Dziatalno$¢ produkcyj-
no- handlowa 8 ! 4 19
Dziatalno$¢ produkcyj- 1 1 0 9
no — ustugowa
Dziatalnos¢ handlowo -
ustugowa 3 8 17 28
suma 76 54 109 239
(31,80%) (22,60%) (45,60%) (100%)

Skala: 1 - ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wedlug 109 (45,6%) sposrod 239 (100%) przebadanych przedsigbiorstw
z branzy budowlanej sktadka wypadkowa jest wysokim obcigzeniem parapo-
datkowym. Wedtug 76 (31,8%) przedsigbiorstw nie jest ona ucigzliwym obcia-
Zeniem.



50

Mariola Szewczyk-Jarocka / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIiI

Tabela 8. Ocena skladki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiad-
czenn Pracowniczych jako bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospo-

darczej przez firmy z branzy budowlanej

Sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwaranto-
A . . | wanych Swiadczen Pracowniczych oceniane jako
Rodzaj dziatalnosci bariera: Liczebnosé
pyRIEEER, niska érednia. wysoka
(1-2) (3-4) (5-6)
D2|a’falnqsc o5 5 6 36
produkcyjna
Dziatalno$¢ ustugowa 24 16 55 95
Dziatalno$¢ handlowa 23 16 13 52
Dziatalno$¢ produkcyj-
no — ustugowo — han- 4 0 3 7
dlowa
Dziatalno$¢ produkcyj-
no- handlowa 10 6 3 19
Dziatalno$¢ produkcyj- 1 0 1 9
no — ustugowa
Dziatalno$¢ handlowo 4 10 1 28
- ustugowa
suma 91 53 95 239
(38,07%) (22,18%) (39,75%) (100%)

Skala: 1 — ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wedlug 95 przedsiebiorstw (ok. 40%) sktadka na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych stanowi wysokie obcigzenie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a dla 91 firm (ok. 38%) nie stanowi
obcigzenia. Szczegotowy rozklad odpowiedzi przedstawiono w tabeli 8.

Podsumowanie

Wyniki badan przedsigbiorstw z branzy budowlanej wskazuja, iz sktadka
zdrowotna postrzegana jest jako bariera w dziatalnosci gospodarczej przez
firmy z branzy budowlanej. Odpowiedzi ankietowanych sa uzaleznione od
rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Okazuje sig, iz pomiedzy rodzajem prowa-
dzonej dziatalnosci (X) a oceng sktadki zdrowotnej (Y) jako bariery w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej wystepuje istotna zaleznos¢. Mozna stwier-
dzi¢, iz owa skladka jest barierg dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Analiza opisowa oraz tablice korelacyjne, ktére wzbogacaja artykut wska-
zuja na fakt, iz oprdcz sktadki zdrowotnej, sktadka emerytalna, chorobowa,
rentowa, wypadkowa, skladka na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych stanowia bariere w prowadzeniu dziatalnoéci go-
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spodarczej przez przedsigbiorstwa z branzy budowlanej. Pracodawcy uwaza-
ja, ze wysokie koszty pracy hamuja przedsiebiorczo$¢. Pracownicy zatrudniani
sa ,na czarno”, albo od czesci wynagrodzenia maja odprowadzane swiadcze-
nia. Wplywa to na powiekszanie deficytu budzetowego oraz jest niekorzystne
dla pracownikow (tracqg mozliwo$¢ korzystania z renty lub emerytury), a takze
dla pracodawcow (podlegaja karom za zatrudnianie , na czarno”).
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Insurance premium as a barrier in the growth of development branch of
building in Poland - communique of study (one’s) own

Key words: insurance premium, development, barrier in development

Summary
Labour costs incorporate different components connected with the em-
ployment sector. In international statistical data labour costs are forma-
lized in two categories: direct costs that incorporate salary paid to an
employee- after allowable defined in Poland as a disposable income,
and also direct costs that incorporate pay cuts, mainly dues and taxes.
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Makroekonomiczne aspekty leasingu.
Analiza rynku ustug leasingowych w Polsce

Wprowadzenie

Sytuacja gospodarcza w Polsce stymuluje zachowania przedsigbiorcow
intensywnie poszukujacych zZrédet finansowania dziatalnosci. Obecnie naj-
wiekszym problemem podmiotéow gospodarczych jest niewatpliwie pozyska-
nie kapitatu. Z uwagi na ograniczenie akcji kredytowej bankéw, coraz wiecej
firm ma klopoty z finansowaniem swojej dzialalnosci i to zaréwno biezacej, jak
i operacyjnej. Brak dostepu do Zrédla finansowania powoduje zatory ptatni-
cze, co w konsekwencji wptywa na kondycje finansowa przedsiebiorstw,
zwlaszcza z sektora MSP, ktdry jest postrzegany przez instytucje finansowe
jako sektor podmiotow charakteryzujacych sie¢ duza dynamika przemian
i krotka historig funkcjonowania przedsigbiorstw.** Sytuacja finansowa ma-
tych i érednich przedsiebiorstw w Polsce, gdzie partycypacja MSP w tworze-
niu PKB wynosi ok. 50% ma niewatpliwie posredni wptyw na cala gospodar-
ke.

W $wietle chronicznego braku kapitalu wykorzystanie leasingu jako in-
strumentu finansujagcego majatek przedsigbiorstwa, a zarazem narzedzia
utrzymania ptynnosci finansowej firmy wydaje sie niewatpliwie uzasadniony.

1. Otoczenie makroekonomiczne

Leasing jest niezwykle wrazliwy w sferze makroekonomicznej. Pobudzajac
dzialalno$¢ inwestycyjna wptywa pozytywnie na wzrost gospodarczy. Ponad-
to dzieki transakcjom leasingowym budzet panstwa ma mozliwos¢ pozyska-
nia wyzszych dochodéw podatkowych, pomimo osiagania oszczednosci za-
rowno przez spolki leasingowe, jak i korzystajacych, w skali makroekono-
micznej mamy do czynienia ze zjawiskiem dodatniego salda wptywow podat-
kowych. Taki stan rzeczy wynika ze skali i powszechnego wykorzystania le-
asingu jako metody finansowania inwestycji.

* M. A. Dudek, Ryzykowny sektor, ,,Gazeta Bankowa” nr 45(993) 5-11 listopada 2007 r.
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Badania naukowe potwierdzily zwigzek pomiedzy poziomem leasingu,
a aktualnym stanem gospodarki.

1.1 Leasing a poziom inwestycji

Leasing jest niewatpliwie istotnym narzedziem wykorzystywanym przez
przedsigbiorcow w realizowaniu przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Réznorod-
nos¢ form leasingu umozliwia dopasowywanie uméw do warunkéw rynko-
wych oraz do potrzeb przedsigbiorstwa i jego specyfiki.?® Istotnym czynni-
kiem stymulujacym wzrost udziatlu leasingu w finansowaniu inwestycji w go-
spodarce sa mozliwosci finansowe danej jednostki gospodarczej oraz zapo-
trzebowanie przedsiebiorstwa na srodki trwate. Od poczatku swojej ekspansji
do roku 2007 udziat leasingu jako instrumentu finansowania dziatalnosci roz-
wojowej przedsiebiorstwa stale wzrastat. W latach 2004-2007 $rednioroczny
wzrost rynku ustug leasingowych wynidst 32%, wyprzedzajac dynamike in-
westycji w gospodarce na poziomie 11%.

Wykres 1. Leasing i inwestycje w latach 2004-2010
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu 2010

W roku 2008 branza leasingowa z wyprzedzeniem zareagowala na nad-
chodzace spowolnienie gospodarcze, notujac od maja 2008 roku spadki obro-
tu. Do wyhamowania catego rynku leasingu przyczynil si¢ gtéwnie segment
ciezkich $rodkow transportu, osiagajac w II polowie 2008 roku spadki na po-
ziomie -40%. Spadia liczba finansowanych pojazdéw powyzej 3,5 tony
w szczegolnosci ciagnikdw siodlowych i naczep. Branza transportowa jako
pierwsza zareagowala na rozpoczeta w II kwartale 2008 roku recesje gospo-
darcza w strefie euro.3¢

B, Grzywacz, M. Burzacka-Maijcher, Leasing w przedsiebiorstwie, SGH, Warszawa 2007, s.61

36 .
www.leasing.org.pl
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Spowolnienie gospodarcze i zwigzane z nim ograniczenie lub przesuniecie
w czasie proceséw inwestycyjnych wptyneto nie tylko na branze leasingowa,
ale i na cala gospodarke. W roku 2009 inwestycje wszystkich polskich przed-
sigbiorstw zmniejszyty sie o — 11,9% (ceny stale). Warto zwroci¢ uwage, ze in-
westycje prywatnych przedsigbiorstw spadly o — 17,2% wg cen biezacych.
Z kolei sektor publiczny odnotowat w roku 2009 wzrost o 8,5%.

Dzieki publicznym inwestycjom infrastrukturalnym, wspoétfinansowanych
w istotnym stopniu przez fundusze unijne, inwestycje w gospodarce w roku
2009 spadty tylko o -0,8%.

Wykres 2. Inwestycje polskich przedsiebiorstw — wskazniki nowych inwestycji
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu 2010

Poczatek roku 2010 (I kw.) to w dalszym ciagu spadek przedsiewzie¢ in-
westycyjnych o -12,4% (r/r). Nieco lepiej przedstawiata si¢ sytuacja w II kwar-
tale 2010 roku, w ktérym inwestycje spadty o 1,7% (r/r).

W pierwszym podtroczu 2010 wskazniki inwestycji pokazywaly wyrazny
spadek o -17,7% (ceny stale), z czego inwestycje w sektorze publicznym
zmniejszyly sie 0 -12,2%, a w sektorze prywatnym o -11,8%.

W 2010 wskaznik nowych inwestycji przedstawia w dalszym ciagu niskie
wartoéci (wzrost z 21,1% na koniec II kwartalu 2010 do 22,7% na koniec III
kwartatu).?” To o 1,9 pp wiecej niz w roku 2009, ale nadal ponizej historycznej
$redniej i na poziomie 2002-2003 roku.

¥ dane NBP wg stanu na koniec Il kwartatu 2010
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Wykres 3. Wskazniki nowych inwestycji duzych przedsiebiorstw oraz MSP
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu 2010
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Wykres 4. Wskazniki nowych inwestydji przedsiebiorstw eksportowych i przed-
sigbiorstw nie bedacych eksporterem
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Zrodto: Zwigzek Polskiego Leasingu 2010

Analiza powyzszych wykreséw pozwala na stwierdzenie, Ze mamy do
czynienia
z wyraznym trendem wzrostowym, zwlaszcza w sektorze prywatnym, du-
zych przedsiebiorstw oraz eksporterow.

Dane Narodowego Banku Polskiego dotyczace depozytéw przedsie-
biorstw pokazuja, ze w skali catej gospodarki sytuacja finansowa (plynno-
Sciowa) podmiotdw gospodarczych jest z miesiaca na miesiac coraz lepsza.
Ograniczenie akgji kredytowej, zwlaszcza w zakresie kredytow inwestycyj-
nych nie spowodowalo istotnego zmniejszenia poziomu depozytéow przedsie-
biorstw w bankach.
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Wykres 5. Depozyty przedsiebiorstw w bankach
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Zrédto: Narodowy Bank Polski 2010

Taki stan rzeczy, moze swiadczy¢ o tym, ze przedsigbiorstwa po pierwsze
zabezpieczaja si¢ na przysztos¢ lokujac wolne srodki w bankach. Po drugie
odktadaja inwestycje do momentu potwierdzenia, ze ozywienie w polskiej go-
spodarce i na $wiecie bedzie miato trwaty charakter.

Zalamanie inwestycji w 2009 roku zwtaszcza w matych i $rednich przed-
sigbiorstwach miato bezposredni wplyw na poziom leasingu ruchomosci, kto-
ry odnotowat spadek nowej produkgji leasingu na ponad 29%.

Tabela 1. Laczne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe w trzech kwarta-

tach 2010 roku
112000  1VI2010 zmiana VIHX 2009 VIX 2010 zmiana 1X2000  HX 2010 zmiana

Pojazdy 5514 6 566 19,1% 2937 3527 20,1% 8451 10091 19,4%

0SD 3668 4549 24,0% 2005 2263 12,.9% 5674 6809 20,0%

Pojazdy ciezarowe 1565 1763 12,7% 830 1113 34,2% 2394 2876 20,1%

Pozostate pojazdy 281 255 -9,3% 101 151 48,5% 383 406 6,0%
Maszyny 3 3790 2,1% 2103 2328 10,7%. 5814 6118 52%
IT 236 179 -24,0% 97 120 24,0% 332 299 -10,0%
Samoloty, statki, kolej 134 261 94,6% 113 209 85,7% 247 470 90,5%
Pozostate ruchomosci 70 60 -13,9% 40 51 29.9% 110 112 19%
Ruchomosci razem 9666/ 10857 | 12,3% 5288 6236/ | 17,9% 14954 17090 14,3%
Nieruchomosci - finansowanie 1221 561 | -54,1% 424 457 7,7% 1646 1018 -38,1%
$ci - samo Jzani 0 232 0 0 0 232
Finansowanie ogétem (L+P) 10887 11418 4,9% 5712 6693 | 17,2% 16 599 18 108 9,1%

Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu 2010

Branza leasingowa z wyprzedzeniem reaguje na procesy inwestycyjne. Za-
tem nalezy oczekiwac, ze w roku 2011 poziom inwestycji w gospodarce wzro-
$nie od 8 do 10%. W pierwszej kolejnosci naklady inwestycyjne beda zwigk-
sza¢ duze podmioty oraz eksporterzy, poniewaz z jednej strony to one korzy-
staja z obecnego ozywienia w przemysle, za$ z drugiej strony ich kondycja fi-
nansowa na tle innych podmiotéw jest najlepsza. Nie nalezy wykluczac
wsparcia nowych inwestycji projektami infrastrukturalnymi.
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1.2 Leasing a zatrudnienie

Leasing ma zaréwno posredni, jak i bezposredni wplyw na poziom za-
trudnienia. Bezposredni wplyw leasingu na ograniczenie bezrobocia to two-
rzenie nowych miejsc pracy w spoétkach leasingowych. Z kolei posrednio, le-
asing wplywa na wzrost zatrudnienia w wyniku ekspansji i rozwoju przedsie-
biorstw. Potwierdzaja to m.in. dane z rynku pracy, gdzie od maja 2010 roku
mozna zaobserwowad¢ po 15 miesigcach spadkow wzrost zatrudnienia
w przedsigbiorstwach w ujeciu rocznym.

Wg badan przeprowadzonych przez Leaseurope w krajach Europy Za-
chodniej wzrost inwestycji finansowanych przy wykorzystaniu leasingu o 1%
redukuje bezrobocie srednio o 0,5%. Bezposredni wptyw leasingu na wzrost
tempa inwestowania w gospodarce powoduje wzrost mocy produkcyjnych
(w III kwartale 2010 po raz pierwszy od 6 kwartatlow powyzej sredniej — grani-
ca 80%), a tym samym wzrost zapotrzebowania na pracownikéw m. in. do ob-
stugi nowo nabytych maszyn, czy urzadzen. Wzrost nowych miejsc pracy
wywoluje wzmozony popyt, ktéry moze by¢ zaspokojony dodatkowym za-
trudnieniem.

Stopa bezrobocia we wrzesniu 2010 wynosita 11,5%. Zatem kryzys na ryn-
ku pracy okazat si¢ znacznie krétszy niz oczekiwano. Przedsiebiorstwa sa bli-
skie odbudowania poziomu zatrudnienia sprzed kryzysu. Swiadcza o tym do-
bre dane za wrzesienn 2010 (+100 tys. r/r i + 12 tys. m/m). Warto zauwazyy¢,
ze zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy w potaczeniu z realnym wzrostem
wynagrodzen powoduje wzrost funduszu plac, a to gtowny czynnik, ktory
zaraz po ograniczeniu efektu ozywienia w strefie euro, bedzie w istotnym
stopniu decydowat w roku 2011 o sile popytu wewnetrznego i tempie wzrostu
gospodarczego. Oczywiscie nie nalezy kwestionowac¢ pozostalych czynnikow
makroekonomicznych, w tym gtéwnie polityki gospodarczej rzadu, ktora
niewatpliwie w istotny sposdb wptywa na poziom zatrudnienia.

2. Sytuacja na rynku ustug leasingowych w Polsce — oczekiwania
i prognozy

Obecne wyniki branzy leasingowej w Polsce s3 w pewnym stopniu zapo-
wiedzig wzrostu zainteresowania inwestycjami przedsiebiorstw oraz odbicia
w calej gospodarce. Od marca 2010 wida¢ wyrazne ozywienie w branzy le-
asingowej w Polsce, a rynek leasingu do tej pory mniej wiecej z 6 miesiecznym
wyprzedzeniem zapowiadat zmiany poziomu inwestycji w gospodarce naro-
dowe;j.

2.1 Leasing ruchomosci w Polsce

Dane ujete w tabeli 1 wyraZznie przedstawiajg, ze rok 2010 przynidst gtéw-
nie ozywienie na rynku leasingu w segmencie ruchomosci. Od marca 2010
wzrasta wartos¢ sfinansowanych aktywow w ujeciu rocznym. Dane dotyczace
kolejnych kwartatéw 2010 wyraznie pokazuja trwaty trend. Taka sytuacja jest
spowodowana sprzedaza finansowanych leasingiem pojazdow societe. Wzrost
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w tym segmencie wynidst za trzy kwartaty 2010 +115% (+81% r/r w III kw).
Jest to niewatpliwie reakcja ze strony przedsiebiorcow na zapowiadane zmia-
ny w regulacjach podatkowych dotyczacych podatku VAT. Od poczatku 2010
roku zarejestrowano 54 470 samochoddéw osobowych z homologacja cigezaro-
w3, to 0 174% wiecej niz w roku 2009, a w samym wrzesniu 2010 wzrost byt na
poziomie +47% 1/r.

Wykres 6.
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Zrédto: Samar

Nalezy oczekiwad, ze sfinansowanie ponad 80 tys. samochodéw osobo-
wych z homologacja ciezarowa w roku 2010 wptynie na gorszy wynik seg-
mentu ruchomosci w 2011 roku. Niestety przesunigcie popytu na samochody
osobowe nie zrekompensuje w pelni straty.

Warto zwrdci¢ uwage na dobre wyniki rynku leasingu segmentu pojaz-
doéw ciezkich, ktory najmocniej odczut skutki kryzysu finansowego. W 2010
roku ten segmenty rynku leasingu odnotowal w kolejnych kwartatach naste-
pujace wzrosty:

. +33%
I 22,1%
1. 34,2%.

Mozna przypuszczad, ze takie wyniki to efekt polepszajacej sie¢ kondycji
finansowej przedsigbiorstw transportowych oraz pewnego odbicia na rynku
przewozow krajowych i miedzynarodowych.

Nalezy oczekiwa¢, ze w zwigzku z poprawiajaca sie sytuacja finansowa
przedsigbiorstw transportowych oraz z prognozowanym istotnym wzrostem
zamoOwien to segment ciezkich pojazdow bedzie wptywal na rozwoj rynku
leasingu.

W segmencie ,samoloty, statki, kolej” spotki leasingowe odnotowaly
w 2010 roku wzrost obrotu, co jest niewatpliwie efektem wspdtpracy z samo-
rzadami.
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Poza leasingiem $rodkéw transportu nadal nie wida¢ wyraznego ozy-
wienia w leasingu maszyn i IT. Wartos¢ sfinansowanych przez firmy leasin-
gowe maszyn w 2010 roku jest w coraz wigkszym stopniu wspierana przez
pozyczke. Mozna przypuszczaé, ze z uwagi na potrzebe uzupetnienia, czy
rozbudowy parku maszynowego na skutek rosngcego wykorzystania zdolno-
sci produkcyjnych i rosngcych zamowien krajowych w 2011 roku sektor ma-
szyn bedzie stosunkowo pozytywnie wptywatl na rynek leasingu.

W celu zwigkszenia udzialu leasingu w finansowaniu inwestycji ko-
nieczne jest wprowadzenie istotnych zmian w regulacjach prawno-podatko-
wych, zwlaszcza w zakresie kredytu konsumenckiego w kierunku zwigksze-
nia popularnosci leasingu konsumenckiego, w taki sposob aby stanowit ko-
rzystne zrodlo kapitalu roéwniez dla osoéb fizycznych nie prowadzacych dzia-
falnosci gospodarczej.

2.2 Leasing nieruchomosci w Polsce

Segment sfinansowanych leasingiem nieruchomosci odnotowat istotny
38% spadek w poréwnaniu z rokiem 2009. Ujemna dynamika rynku jest spo-
wodowana gtownie z 37% spadkiem sredniej wartosci transakgji: z 7,9 mln zi
w 2009 do 5 mIn zt w roku 2010. W poréwnaniu z rokiem 2009 rynek leasingu
nieruchomosci jest znacznie bardziej rozdrobniony. W roku 2009 ponad 2/3
transakgji (zarowno pod wzgledem wartosciowym jak i iloSciowym) zostato
zawarte przez trzy najwieksze spoltki leasingowe: ING Leasing, Bankowy Le-
asing, Millennium Leasing. Warto zauwazy¢, iz coraz czesciej w tym segmen-
cie s zawierane transakcje leasingu zwrotnego. Jest to jeden ze sposobow wy-
korzystywany przez przedsiebiorcéw, zwlaszcza z sektora MSP, na eliminacje
zatorow pflatniczych i wzgledne utrzymanie ptynnosci firmy.

W celu pobudzenia catego rynku leasingu nieruchomosci zasadne byloby
prawne skrécenie umowy leasingu do 5 lat oraz umozliwienie leasingu wie-
czystego uzytkowania. Ponadto istnieje potrzeba stworzenia odpowiednich
regulacji umozliwiajacych odzyskanie zamrozonych srodkéw w nieruchomo-
Sciach, w tym w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Warto zwrdci¢ uwage na stosunkowo niski udziat leasingu w inwestycjach
samorzadowych. Taka sytuacja powinna zosta¢ zmieniona w wyniku zwigk-
szenia efektywnosci wykorzystania funduszy unijnych przez samorzady po-
przez refundacje cen zakupu przedmiotu umowy leasingowej oraz zwigksze-
nie inwestycji nieobciazajacych wskaznikéw zadluzenia.

Podsumowanie

Leasing pomimo swojej krotkiej historii stat si¢ istotnym Zrddtem finanso-
wania dziatalno$ci przedsigbiorstw w Polsce, bedac jednoczesnie ciekawa al-
ternatywa dla kredytu bankowego, zwtaszcza w przypadku malych i srednich
przedsigbiorstw, znajdujacych sie na poczatku swojej dziatalnosci, gdzie do-
step do kredytow bankowych jest w znacznym stopniu ograniczony. Warto
rowniez podkresli¢c walory ekonomiczne leasingu dla calej gospodarki. Roz-
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woj inwestycji wplywa na powstanie nowych miejsc pracy, nastepuje zwigk-
szenie potencjatu i efektywnosci przedsigbiorstw oraz wzrost dochodow bu-
dzetowych w postaci podatkow posrednich i bezposrednich. Analiza rozwoju
rynku leasingu w Polsce pozwala na stwierdzenie, iZ jest on w pewnym stop-
niu barometrem gospodarki. Praktyka gospodarcza potwierdza, iz rosnacy
udziat transakcji leasingowych w finansowaniu majatku $wiadczy, z pewnym
wyprzedzeniem o wzro$cie zapotrzebowania na inwestycje, a w konsekwencji
o poprawie koniunktury gospodarczej. Z kolei spadek wartosci dobr odda-
nych w leasing wskazuje na spowolnienie gospodarcze lub kryzys (pierwsze
poltrocze 2008).

Nalezy oczekiwag, iz po wprowadzeniu pewnych zmian w prawie gospo-
darczym leasing bedzie w dalszym ciggu integralnym elementem wsparcia
kapitalowego inwestycji w Polsce.
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Macroeconomic aspects of leasing.
Analysis of leasing services market in Poland

Key words: leasing, investments, employment, small and medium-sized busi-
ness sector, financing

Summary
Economic situation in Poland stimulates entrepreneurs’ behaviors,
which intensively search for sources of commercial activity financing.
Recently, acquisition of means is undoubtedly the biggest problem of
economic entities. Considering the limitation of credit action of the
banks, more and more companies have got trouble with financing its
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current and operational activity. Lack of access to the source of financ-
ing, creates payments blockings, which as a consequence influence fi-
nancial condition of the entrepreneurs, particularly of the State Trea-
sury Ministry sector. Financial situation of small and medium entities in
Poland, where the participation of State Treasury Ministry in creating of
GDP (Gross Domestic Product) amounts more less to 50%, undoubtedly
indirectly impacts the whole economy.

In the light of chronic lack of capital, use of leasing as the instrument fi-
nancing property of the company, as well as the tool of keeping finan-
cial liquidity of the enterprise seems undoubtedly justified, being also
interesting alternative for banking credit.

Economical values of leasing for the whole economy should also be un-
derlined. Development of investments influences on creation of new
work places, potential and effectiveness of the companies increases and
budget income growths in the form of direct and indirect taxes. Analy-
sis of development of leasing market in Poland allows the statement,
that at some point it is the barometer of economy. Commercial practice
confirms that growing share of leasing transactions in financing of the
property, proves with some advance, that there is an increase of de-
mand for investments and in consequence proves the improvement of
economic trend. On the other hand, decrease of value of leased out
goods indicates the economic slowdown or crisis (first half of year
2008).

It should be expected, that after implementation of some changes in the
commercial law, leasing shall still be integral element of capital support
of investments in Poland.
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Zastosowanie leasingu w finansowaniu pojazdow
na terenie powiatu ptockiego

Wprowadzenie

Kapitat jest jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych istnienie
przedsiebiorstwa, niezaleznie od jego wielkosci i rodzaju prowadzonej dzia-
falnosci. Brak kapitatu natomiast oznacza, ze przedsiebiorstwa nie inwestuja,
przez co ich rozwdj moze by¢ ograniczony. Problemy zwigzane z pozyskiwa-
niem $rodkow finansowych maja przede wszystkim przedsiebiorstwa z sekto-
ra MSP, stanowiace sile¢ napedowaq polskiej gospodarki. Dlatego uzasadnione
wydaje si¢ poszukiwanie alternatywnych Zrédet pozyskiwania kapitatu finan-
sujacych biezaca dzialalnos¢ przedsigbiorstwa oraz jego dalszy rozwo;.

Dobrym rozwigzaniem moze okazac si¢ leasing, jedna z korzystniejszych
form finansowania inwestycji, zwlaszcza srodkéw transportu drogowego.
W ostatnich latach z leasingu pojazdoéw korzystato 60-70% polskich przedsie-
biorstw, a w branzy budowlano-montazowej co trzecie przedsigbiorstwo wy-
korzystuje leasing w finansowaniu inwestycji.

Leasing jest szczegdlnie korzystny dla matych oraz nowo powstajacych
przedsigbiorstw o niewielkim kapitale wiasnym, ktérym niska zdolno$¢ kre-
dytowa nie pozwala na zaciggniecie kredytu w banku. Pomaga utrzymac
plynnos¢ finansowq, natomiast dzieki szybszym i atwiejszym procedurom
umozliwia pozyskiwanie kapitatu, stuzacego rozwojowi przedsiebiorstwa.

1. Rynek leasingu pojazdéw w Polsce

Pierwsze transakcje leasingowe w Polsce zostaly zrealizowane w latach
90-tych. Pomimo swej krotkiej historii leasing stat si¢ popularng forma finan-
sowania wsrod polskich przedsigbiorcow. Jak ilustruje rysunek 1 zaintereso-
wanie leasingiem rosnie, gdyz stanowi jedno z lepszych i optacalnych zrddet

% A Sugajski, Wiecej niz jedno finansowanie, ,,Gazeta Finansowa” Nr 38, z dnia 15-21 pazdziernika 2010 r.
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obcych pozyskiwania kapitatu, obok takich form, jak np.: faktoring, franchi-
sing czy venture capital.®

Rysunek 1. Wyniki branzy leasingowej (mld zt)
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Zrédto: Zwiqzek Polskiego Leasingu, Wyniki branzy leasingowej za I pdtrocze

2010 r,, www.leasing.org.pl, z dnia 29 lipca 2010r.

Spowolnienie gospodarcze przelozylo sie na wyniki finansowe firm le-
asingowych w 2009 roku, kiedy odnotowano 30% spadek branzy. Niewatpli-
wie, dynamika rozwoju leasingu znacznie wyhamowata, nalezy jednak spo-
dziewac sig, ze wraz z poprawa koniunktury gospodarczej, przedsiebiorstwa
zaczna realizowac coraz wiecej inwestycji i zainteresowanie leasingiem wzro-
Snie.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze motorem napedzajacym branze leasin-
gowa jest segment srodkow transportu drogowego, ktéry stanowit w 2009 ro-
ku ok. 53% leasingu ogotem. (tabela 1).

Tabela 1. Wyniki branzy leasingowej

2009 2008 | Zmiana
(minzt) | (min ) (%)

Pojazdy 12117 | 18625 | -349
Maszyny 7649 | 9717 | -213
IT 469 538 | -12,9

Samoloty, statki, 544 512| 6,2

kolej

Pozostale 41| 261| 459
ruchomosci

Ruchomosci razem 20920 | 29653 | -29/4
Nieruchomosci 2073 3274 | 36,7
Leasing ogotem 22994 | 32927 | -30,2

¥ s, Lipinska-Tyburczy, Wykorzystanie leasingu w finansowaniu przedsiebiorstw, Nauki Ekonomiczne t. X,

Wyd. PWSZ w Ptocku, Ptock 2009, s. 19
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Zrédto: Z. Fabiszewska, Leasingodawcy stawiaja na branze medyczna, ,Forbes”
Nr 04/2010.

Branza leasingowa w sektorze $rodkow transportu rozwija sie w Polsce
rekordowym tempie, istotny wzrost mozna zauwazy¢ w 2008 r. Obnizenie dy-
namiki sprzedazy nastapito w 2009 roku, co wiazalo sie¢ z ogdlnym spadkiem
inwestycji przedsiebiorstw w okresie spowolnienia gospodarczego. (rysunek
2).

Rysunek 2. Wartos$¢ netto leasingu pojazdéw w I pétroczu w latach 2005-2010
(w mld z})
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Zrédto:  zestawienie wlasne ma podstawie: Zwigzek Polskiego Leasingu, Statystyki,
www.leasing.org.pl.

Niewatpliwie, najwiekszy udziat w leasingu pojazdéw ma segment samo-
chodéw osobowych. (rysunek 3).
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Rysunek 3. Udzial poszczegolnych segmentéw rynku leasingu pojazdow po
I kwartale 2009 r.
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu, Wyniki branzy leasingowej po I kwartale
2009 1,, www.leasing.org.pl, kwiecierr 2010r.

Po I kwartale 2010 r. struktura rynku leasingu pojazdéw znaczaco nie ule-
gla zmianie. Zmniejszyt si¢ udziat samochodow osobowych do 40%, natomiast
w przypadku pojazdow ciezarowych pow. 3,5 t nastapil wzrost do 29%.4

Niewatpliwie, intensywny rozwoj leasingu pojazdow (gltéwnie w latach
2007-2008) zdynamizowal w duzym stopniu caty rynek leasingu w Polsce.
Dane empiryczne potwierdzaja, Ze wraz z poprawa sytuacji gospodarczej kra-
ju, udziat segmentu srodkéw transportu drogowego bedzie wigkszy niz 2009
r., co zdecydowanie wplynie na wzrost wartosci zawieranych transakcji le-
asingowych.

2. Leasing a kredyt bankowy

Cecha szczegolna gospodarki polskiej jest stosowanie tradycyjnych zrédet
finansowania, w tym przede wszystkim kredytu. Wydaje sie jednak, ze korzy-
$ci wynikajace z przystapienia do umowy leasingowej powoduja, iz przedsie-
biorstwa, szczegdlnie z sektora MSP oraz posiadajace krotki okres prowadze-
nia dziatalno$ci na rynku coraz czesciej korzystaja z tej mozliwosci pozyski-
wania kapitalu. Leasing pozwala na inwestowanie w sytuacjach, kiedy zasto-
sowanie innych form finansowania dziatalnosci (srodki wilasne, kredyty ban-
kowe lub pozyczki) jest nie mozliwe lub ograniczone, np. ze wzgledu na zbyt
wysokie wymagania stawiane przedsigbiorcom przez banki. Rysunek 3 ilu-
struje zrodla finansowania przedsigebiorstw sektora MSP.

40 Zwigzek Polskiego Leasingu, Wyniki branzy leasingowej po | kwartale 2009 r,, www.leasing.org.pl, kwie-

cienn 2010rr.
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Rysunek 4. Zrédta finansowania przedsigbiorstw (%)
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Zrédto: K. Klinger-Kosmala, Przedsigbiorcy wola liczy¢ na siebie, a nie na kredy-
ty, ,,Dziennik Gazeta Prawna” Nr 68, z dnia 8 kwietnia 2010 r.

Tradycyjnie, mniejsze przedsigbiorstwa wykorzystuja w duzym stopniu
srodki wlasne, coraz bardziej rowniez popularny jest leasing. Warto takze za-
znaczy¢, ze wzrasta udziat srodkow unijnych, ktére wydajg sie szczegolnie
interesujacym zrédtem finansowania inwestycji.

Wsrod gtownych zalet leasingu dla przedsigbiorcy wyrdznia sie:

e zwigkszenie ptynnosci przedsigbiorstwa, ze wzgledu na finansowanie
z kapitalu obcego (mozliwos¢ przeznaczenia srodkdw na inne cele),

¢ dostep do nowoczesnych technologii bez angazowania srodkdéw wtasnych,

e zwolnienie z obowigzku dokonywania przedptat poprzedzajacych termin
otrzymania przedmiotu umowy leasingu,

e tatwa, szybka i wygodna forma pozyskiwania srodkoéw, ze wzgledu na
uproszczone i dostosowane do indywidualnych potrzeb procedury,

e mozliwo$¢ obnizenia zobowiazan podatkowych - podatek VAT naliczany
jest od poszczegdlnych opftat leasingowych osobno, dzigki czemu zostaje
roztozony w czasie,

e mozliwo$¢ skorzystania z korzystnych pakietéw ubezpieczeniowych, ze
wzgledu na stala wspolprace leasingodawcy z firmami ubezpieczeniowy-
mi.

W kwestii korzysci istotne jest rowniez to, ze firmy leasingowe caty czas
podnosza jakos¢ oferowanych ustug, rozszerzajac ich zakres o ustugi pozafi-
nansowe, oferujgc np. obsluge serwisu mechanicznego czy tez bezplatng do-
stawe przedmiotu umowy do miejsca jego uzytkowania.*!

Zawieranie umoéw leasingowych daje wiele korzysci, nalezy jednak pamie-
ta¢ o negatywnych aspektach takich transakcji. Dla korzystajacego wazne jest
to, ze moze naby¢ on $rodki trwale stuzace rozwojowi przedsigbiorstwa, nie

* H. Waniak-Michalak, Pozabankowe Zrédta finansowania matych i srednich przedsiebiorstw, Wolters

Kluwer Polska, 2007, str. 43
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uiszczajac pelnej kwoty z gdry. Leasingodawca za$ organizuje i narzuca wa-
runki uzytkowania sprzetu, jest rowniez wtascicielem dobra leasingowanego
przez caty okres trwania umowy, zatem jego sytuacja jest bardziej korzystna.
Ponadto warto wspomnie¢, ze dosy¢ czesto brak jednoznacznych uregulowan
w obowiazujacych przepisach stanowi czynnik ograniczajacy skorzystanie
z leasingu.

Niewatpliwie, leasing jest alternatywna dla kredytu bankowego forma fi-
nansowania inwestycji, zwtaszcza srodkéw transportu. (tabela 2).

Tabela 2. Metody finansowania zakupu samochoddéw firmowych w Polsce.

Liczba Srodki wiasne Kredyt % Leasing Leasing
zatrudnionych % finansowy % | operacyjny %
do 9 56 14 27 3
10-99 55 6 37 2
100-499 53 4 37 6
powyzej 500 56 4 19 20

Zrédto: P. Stefaniak, Kupujac mysl o sprzedazy, ,Manager magazin. Vademecum
2009 - Finanse osobiste”, Nr 3/2008.

Powodem takiej sytuacji zdecydowanie jest szereg zalet, ktére przemawia-
ja za leasingiem, ale przede wszystkim to, ze wieksze szanse na przyznanie
kredytu maja duze przedsiebiorstwa oraz te o dluzszym stazu rynkowym.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa sa dla bankéw klientami bardziej ryzykow-
nymi. Szczegolnie w warunkach ostabienia gospodarczego, zdolnos¢ tej grupy
przedsigbiorstw do splaty zaciagnietych kredytéw w opinii bankowcow jest
stosunkowo niska. Jak ilustruje rysunek 5 wartos¢ udzielonych kredytow
w 2009 roku spadta o 3,5% w stosunku do 2008 r.
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Rysunek 5. Portfel kredytéw dla przedsigbiorstw (mld zt)
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Zrédto: M. Kuk, Przedsiebiorstwa wiecej pozyczaja na inwestydje, , Dziennik Ga-
zeta Prawna” Nr 65(2696)/2010, z dnia 2-5 kwietnia 2010.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej przetozylo sie¢ réwniez na spadek
inwestycji finansowanych leasingiem. (rys. 6)

Rysunek 6. Warto$¢ aktywnego portfela leasingu ruchomosci i nieruchomosci
(mld zt)

2007 2008 2009 | pétrocze
2010r.

Zrédto: zestawienie wlasne ma podstawie: Zwigzek Polskiego Leasingu, Statystyki,
www.leasing.org.pl.

Podsumowujac, taczna wartos¢ naleznosci leasingowych w 2009r. wynio-
sta 55 mld zl, natomiast na koniec I pétrocza w 2010r. — 53,4 mld z1, co jest po-
rownywalne z wartoscig salda kredytéw inwestycyjnych udzielonych przed-
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sigbiorstwom przez banki w tym samym okresie: w 2009r. — 59,9 mld zl, na
koniec czerwca 2010r. — 60,9 mld zt. (rysunek 7).

Rysunek 7. Saldo kredytéw inwestycyjnych udzielonych przedsiebiorstwom

przez banki (mld z1)
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Zrodto: Zwigzek Polskiego Leasingu, Wyniki branzy leasingowej za I pétrocze 2010
1,, www.leasing.org.pl, z dnia 29 lipca 2010r.

Zdecydowanie, leasing stat si¢ gtownym, obok kredytu, a dla wielu przed-
sigbiorcow podstawowym Zrodiem finansowania inwestyciji.

3. Leasing srodkéw transportu w powiecie plockim

W czerwcu 2010 r. przeprowadzono badania ankietowe ws$réd losowo
wybranych przedsigbiorstw z sektora MSP, prowadzacych dzialalnos¢ na te-
renie powiatu plockiego, w celu poznania ich opinii odnosnie zrédet finanso-
wania srodkéw transportu drogowego, zalet wynikajacych ze stosowania le-
asingu oraz ograniczen uniemozliwiajacych jego wykorzystanie.

W badaniu wzieto udzial 28 przedsigbiorstw, ale ze wzgledu na brak
istotnych informacji w 3 ankietach, do dyspozycji autorki pozostato 25 ankiet.
Wigkszos¢ badanych przedsiebiorstw stanowia mate firmy (44%), dalej 32% to
mikroprzedsiebiorstwa, wreszcie odsetek $rednich wynosi 24%. Strukture ba-
danych przedsigbiorstw ilustruje ponizszy rysunek.
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Rysunek 8. Struktura przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu ankietowym
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow przeprowadzonych badan

Na 25 przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu, wiecej niz polowa
z nich (56%) wykorzystuje leasing w zakresie finansowania srodkow transpor-
tu.

Tabela 3. Wykorzystanie leasingu (wg wielkosci przedsiebiorstw)

Wielkosé Liczba Wykorzystuje Wykorzystuje

przedsiebiorstwa leasing leasingu (%)
Mikro 8 4 28
Mate 11 5 36
Srednie 6 5 36
Razem 25 14 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

Tabela wyraznie pokazuje, ze mali i $Sredni przedsiebiorcy z terenu powia-
tu ptockiego chetniej korzystaja z leasingu jako zrodla finansowania (36%),
natomiast udzial mikro przedsigbiorstw jest mniejszy (28%). Potwierdza to
fakt, ze przedsiebiorstwa najmniejsze korzystaja gléwnie z wlasnych zasobow.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzaja, Ze optacalnos¢ leasingu
uwarunkowana jest w duzej mierze brakiem srodkéw wiasnych w sektorze
MSP, gdyz zaledwie 4 z badanych przedsigbiorstw finansuje zakup pojazdéw
za gotowke (z zysku zatrzymanego). Rysunek 9 ilustruje z jakich innych zré-
del korzystajaq badane przedsiebiorstwa, jesli nie stosuja leasingu.
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Rysunek 9. Sposoby zakupu pojazddw na terenie powiatu ptockiego
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

W badanej probie mozna zauwazy¢, ze zaraz po leasingu, drugim wyko-
rzystywanym zrodlem finansowania zakupu samochoddéw jest kredyt, na co
wskazuje w sumie 20% respondentéw. Wida¢ zatem, Ze zapotrzebowanie
przedsigbiorstw sektora MSP na zewnetrzne zrodta pozyskiwania kapitatu jest
bardzo duze.

Z racji tego, ze ten sektor cechuje si¢ mniejsza zdolnoscia do zaciagania
i sptaty zobowiazan, ma ograniczony dostep do kredytow bankowych. Przed-
siebiorstwa sa zmuszone zatem wykorzystywa¢ wiasne $rodki, tych jednak
zazwyczaj nie posiadaja, wigc stosunkowo chetnie korzystaja z ofert spotek
leasingowych.

Tabela 4 pokazuje wykorzystanie leasingu w poszczegdlnych branzach.

Tabela 4. Przedsiebiorstwa biorace udzial w badaniu wg. branz

Brania Liczba Wykorzystuje Wyk9rzystuje
leasing leasingu (%)
Ustugowa 9 5 36
Handlowa 8 6 43
Budowlana 7 2 14
Produkcyjna 1 1 7
Razem 25 14 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow przeprowadzonych badan

Przedsiebiorstwa wykorzystujace leasing dziataja gtéwnie w branzy han-
dlowej (43%) i ustugowej (36%) w przypadku branzy budowlanej odsetek ta-
kich przedsigbiorstw jest mniejszy (14%).
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Rysunek 10. Wykorzystanie leasingu w poszczegdlnych branzach
Produkcyjna;
7% Handlowa; 43%
Budowlana ; k

14%

Ustugowa; 36%/

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

Powaznym problemem, w szczego6lnosci dla matych i srednich przedsie-
biorstw sa zatory platnicze, co oznacza znaczny wzrost ryzyka ich niewypta-
calnosci. Warto$¢ naleznosci krotkoterminowych, z tytutu ustug i dostaw na
koniec 2009r. wyniosta: w handlu - 55,7 mld z1, a w budownictwie — 20,7 mld
zt.#2 Uzasadnione zatem wydaje sig, poszukiwanie innych zrddet finansowania

kapitatem obcym w celu utrzymania ptynnosci finansowej.

Rysunek 11. Zalety leasingu jako formy finansowania pojazdéw

Korzystne Dodatkowe ustlugi zam::zlri\‘:::ifw
Krétszy czas dosma::lczenla 5% koszty
5% M\ / 39%

Poprawa
plynnosci
17%

Nieangazow anie
wiasnych
Srodkow

29%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
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Wiecej: S. Lipinska-Tyburczy, Wzrost upadtosci przedsiebiorstw a nieterminowe regulowanie ptatnosci,
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Gloéwna zaleta dla przedsigbiorcow wykorzystujacych leasing w finanso-
waniu pojazdow sa korzystne rozwigzania systemu podatkowego - 39% ankie-
towanych wskazato na mozliwos¢ zaliczenia rat w koszty uzyskania przycho-
du.

Wazne jest rowniez, ze zastosowanie leasingu nie wymaga angazowania
wiasnych srodkéw (29% respondentéw). Szczegdlnie istotne jest to w przy-
padku braku kapitatu na zakup samochodu, a w sytuacji dysponowania srod-
kami przedsiebiorstwa moga przeznaczy¢ gotdwke na inne cele.

Rysunek 12. Bariery ograniczajace wykorzystanie leasingu w finansowaniu po-
jazdow

Staba prezentacja
zalet
6%

Brak prawa
wilasnosci
32%

Brak wad
12%

Wysoki koszt
21% . .
Niejasne przepisy

29%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

Jak ilustruje rysunek 12 najcze$ciej wymieniang przez respondentow wada
jest brak prawa wlasnosci leasingowanego srodka transportu (32% odpowie-
dzi) oraz niejasne przepisy podatkowe (29% odpowiedzi).

Potwierdza sig, ze pomimo uregulowania leasingu w Kodeksie cywilnym
oraz zmianach w ustawach o podatku VAT i podatku dochodowym od oséb
fizycznych i prawnych, przedsiebiorcy nadal napotykaja wiele probleméw
zwiazanych z interpretacja, dotyczacych kwestii podatkowych. Wydaje sie
zatem, ze wigksze zaangazowanie przedstawicieli spodtek leasingowych
w edukacje przedsiebiorcow moze zmienic ich podejscie.

Podsumowanie

Leasing jest dos¢ mloda forma obrotu towarowego, jednak mocno ugrun-
towang na polskim rynku finansowym. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze
wraz z istniejgcymi ograniczeniami jego wykorzystania, charakteryzuje sie
stala tendencja wzrostowa. Spowolnienie gospodarcze przetozylo sie na spa-
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dek wynikow branzy leasingowej, rowniez w segmencie srodkoéw transportu
drogowego, to jednak wraz z obecna poprawa koniunktury gospodarczej war-
tos¢ zawieranych transakgcji leasingowych wzrasta.

Wydaje sig, ze czynnikiem stymulujacym rozwdj rynku leasingu jest coraz
wieksza Swiadomos¢ zalet wynikajacych z przystgpienia do umowy leasingu.
Przedsigbiorcy z terenu powiatu plockiego wskazywali przede wszystkim na
korzysci podatkowe i finansowe zakupu pojazdéw w ramach umowy leasin-
gu.

Natomiast szersze wykorzystanie ustug leasingowych do finansowania
srodkéw transportu drogowego ogranicza niska wiedza wsrod przedsiebior-
coOw na temat mozliwosci jakie daje umowa leasingowa. Respondenci najcze-
Sciej wskazywali na niejasne regulacje prawne i koszty leasingu.

Przedstawione w opracowaniu wyniki przeprowadzonych badan, po-
twierdzaja Zze przedsigbiorstwa sektora MSP z terenu powiatu ptockiego naj-
czesciej wykorzystuja leasing do finansowania zakupu samochodoéw, nie zas
kredyt. Co istotnie potwierdza fakt, ze w Polsce leasing stanowi obok kredytu
bankowego gldwne zrodio finansowania. Stosowanie leasingu jest w duzym
stopniu powiazane z wielko$cig przedsiebiorstwa. W badanej prébie najmniej-
sze nasycenie ta ustuga ma miejsce w mikro przedsiebiorstwach i zwieksza sie
wraz ze wzrostem wielkosci podmiotu gospodarczego.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze potrzeby kapitalowe, szczegdlnie przed-
sigbiorstw z sektora MSP sa najsilniejszym stymulatorem ustug leasingowych,
a wraz z rozwojem gospodarczym ta forma finansowania przedsigbiorstw be-
dzie coraz czesciej obecna w prowadzonej dziatalnosci.
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Applying the leasing in financing vehicles in the Ptock district

Key words: leasing, advantages of the leasing, of limiting the leasing, bank
loan

Summary

The leasing is attractive and more and more with popular form of fi-
nancing of investment, also of means of road transport. In Poland main-
ly enterprises contributed to the development of the leasing from the
small and medium-sized business sector which on account of the low
credit rating cannot use from other sources of capital, e.g. of bank loan.
In the article they fixed their attention around using the leasing in fi-
nancing vehicles by going concerns in the Plock district and virtues, as
well as restrictions making it impossible to use it.



Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku
Nauki Ekonomiczne, tom XIII, 2011.

Eliza Bandera

Wycofywanie spotek z obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie jako zagrozenie
dla rynku papierow wartosciowych

Wstep

Jednym z wazniejszych czynnikéw potrzebnych do rozwoju gospodarcze-
go kraju jest efektywna polityka inwestycyjna przedsiebiorstw w zakresie od-
nawiania aktywow trwalych, a takze ich powiekszania. Jednak kazda inwesty-
gja potrzebuje finansowania. Fundusze moga pochodzi¢ ze zrédet wewnetrz-
nych lub zewnetrznych. Fundusze wewnetrzne firma sama generuje, nato-
miast funduszy zewnetrznych moze szuka¢ na rynku kapitalowym w drodze
zaciagniecia kredytu bankowego, badz w drodze emisji papierow wartoscio-
wych. Dlatego tez dobrze funkcjonujacy, zrownowazony rynek kapitatowy
jest niezbedny dla rozwoju przedsigbiorstw, a tym samym gospodarki.

Jak wskazuje si¢ w literaturze, dla rownomiernego rozwoju gospodarcze-
go kraju niezbedne jest efektywne dziatania catego rynku kapitalowego na jak
najwyzszym poziomie. Tylko wtedy rynek moze wypetnia¢ wszystkie swoje
funkgje.

Dane na temat Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie pokazuja, iz
pomimo dynamicznego rozwoju, polski rynek papieréw wartosciowych nie
jest jeszcze na tyle dobrze rozwiniety, aby stymulowa¢ rozwdj firm. Dlatego
tez, nalezy starac si¢ zidentyfikowac i w miare mozliwosci niwelowac zagro-
Zenia oraz wspiera¢ rozwdj rynku papieréw wartosciowych.

Analizujac statystyki dotyczace Gieldy Papierow Wartosciowych w War-
szawie zauwazamy duza zmiennos$¢ w ilosci podmiotéw na niej notowanych.
Mniej dynamiczny wzrost liczby spolek, a nawet odnotowany w historii war-
szawskiego parkietu spadek ich ilo$ci, spowodowany byt duza liczba wycofan
z obrotu. Jest to powazne zagrozenie rozwoju rynku papieréw wartosciowych
w Polsce wptywajace na jeszcze wigksze réznice w rownowadze podazy i po-
pytu oraz destabilizacje tego rynku. Dlatego zasadne jest poglebienie tematu
i dalsza jego analiza.
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1. Nie mozna zaprzeczy¢, iz przez 19 lat dziatalno$ci GPW przyczynita sie
do gwaltownego rozwoju rynku papierow wartosciowych. Obecnie rynek ak-
¢ji w Polsce nalezy do jednego z najprezniej rozwijajacych sie w Europie $rod-
kowo-wschodniej. Jednak dokonujac jego analizy nalezy rowniez wskazac sta-
be strony. Sg one widoczne w kazdej dziedzinie, poczawszy od kapitalizacji,
poprzez nie wystarczajacg ptynnosc¢ i problemy z inwestorami, az do emiten-
tow.

Jednym z podstawowych miernikéw, na podstawie ktorych ocenia sie
gielde jest ilos¢ spotek bedacych w obrocie, co przedstawia tabela 1. Analizujac
zawarte w niej dane mozna zauwazy¢, iz liczba spdtek od roku 1991, kiedy
notowano ich 9, wzrosta do 379. Jednak niepokojace sa dalsze dane. Okazuje
sig, ze przez 19 lat wprowadzono na gietde 499 spotek, z czego 120 zostato
wycofanych z obrotu, co stanowi az 24%.

Warto réwniez dodag, iz nie wzigto tu pod uwage spolek, ktére wpraw-
dzie nie wyszly z GPW, natomiast zamienity czes¢ akcji, bedacych w obrocie
na kwity depozytowe kierujac je na rynki zagraniczne. Istnieje rowniez kilka
przypadkéw, ktorych akcje nowej emisji nie trafity na krajowy parkiet i zde-
ponowane w banku stanowity podstawe do wystawienia kwitéw depozyto-
wych w innym kraju. Ten rodzaj emisji moze wptywac negatywnie na polski
rynek akcji, poniewaz zostaje on pozbawiony potencjalnej puli akcji, ktére
mogly wejs¢ do obrotu na GPW.

Tabela 1. Liczba spoélek wprowadzonych oraz wycofanych z GPW na tle wszyst-
kich notowanych w latach 1991- 2009

Liczba spétek
wprowadzonych
Rok notowanych po raz pierwszy WYCQfaHY_Ch
na gieldzie do obrotow giet- z obrotow gietdo-

dowych wych
1991 9 9 0
1992 16 7 0
1993 22 6 0
1994 44 2 0
1995 65 21 0
1996 83 18 0
1997 143 62 >
1998 198 57 2
1999 221 28 5
2000 225 13 9
2001 230 9 4
2002 216 5 184
2003 203 6 19
2004 230 36 9

* Nie brano pod uwage spoétki EURO BUD INVEST, ktérej akcje najpierw wykluczono z obrotu, po czym

ponownie przywrdécono (zrédto: Rocznik Gietdowy 2003)
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2005 255 35 10
2006 284 38 9
2007 351 81 14
2008 374 33 10
2009 379 13 8

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Gietdowych

Wykres 1. Liczba spotek wprowadzonych oraz wycofanych z GPW na tle wszyst-
kich notowanych w latach 1991-2009

Liczba spotek
Catkowita liczba spotek
notowanych na getdzie

PHFS IS FPFPFTIESFTFLFS &S
FFFP TP E SIS FL S

m wprowedzonych po raz pierwszy do obrotéw gierdowycn

wycofanych z ohrotow gietdowych

—&— notowanych ne gietdzie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Gietdowych

W pierwszych latach istnienia GPW naplyw spoélek byt bardzo nieznaczny.
Az do roku 1994 wprowadzano na warszawski parkiet jedynie po kilka spotek
rocznie. Po lekkim wzroscie wskaznika w latach 1994-1996 przelomowy oka-
zat sie 1997 rok, kiedy na gietdzie zadebiutowaty 62 spotki oraz 1998 rok
z liczba nowych spolek siegajaca 57.Ten nagly wzrost spowodowato wprowa-
dzenie na gielde akci 15 Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
W kolejnych latach mozna zaobserwowac spadek liczby wprowadzanych na
gietde spodtek i najwieksza liczbe wycofanych spdtek siegajaca tacznie 37
w latach 2002-2003. Wyrazna asymetria w rozkladzie spdtek sktadajacych w
danym okresie wnioski o wycofanie akgji z obrotu nie jest przypadkowa. Ma
swoje zrodlo w sytuagji, jaka zaistniata wtedy na GPW. Zia koniunktura go-
spodarcza i bessa na gieldzie spowodowaly spadek wartosci akgji,
co z kolei zachecato do ich wykupu i przejmowania podmiotéw. Z sytuaciji tej
skorzystali gtéwnie zagraniczni inwestorzy zaangazowani kapitalowo w pol-
skich spotkach. Jak pokazuje tabela 2 w latach 2002 i 2003 wycofano z gietdy
odpowiednio 14 i 9 spodtek. Zta sytuacja w gospodarce i na rynku kapitalowym
nie zachecaly tez do nowej emisji. W latach 2002 i 2003 facznie na gielde we-
szto tylko 11 spoétek. Tendencja spadkowa utrzymywata sig, czego skutkiem
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bylo notowanie jedynie 203 spotek na koniec 2003 roku. Ich liczba zmniejszyta
sie tak radykalnie z powodu rekordowej liczby 8 bankructw oraz nadal duzej,
sktadajacej sie z 10 spotek, grupy rezygnujacej z uczestnictwa w obrocie pu-
blicznym.

Tabela 2. Wycofanie akgji spdtek z obrotu gietdowego w latach 2000-2009

Liczba spotek, ktorych akcje zostaty wycofane z obrotu z powodu:
i fazem przejecta I U3 poi.qczen_la upadtosci | wyprowadzenia z obrotu
Z innymi podmiotami
2000 9 5 1 3
2001 4 1 1 2
2002 18 1 3 14
2003 19 2 8 9
2004 9 8 1 0
2005 10 5 5 0
2006 9 9 0 0
2007 14 10 1 3
2008 10 4 3 3
2009 8 6 1 1
Razem 78 31 19 28

Zrédto: Kolodziejczyk Lucyna, Analiza przyczyn wycofania akcji polskich spotek z obrotu
publicznego w latach 2000-2006 (w:) O nowy tad gospodarczy w Polsce pod red.
Ryszarda Bartkowiaka i Janusza Ostaszewskiego, SGH Warszawa 2008 oraz
opracowanie wiasne na podstawie Rocznikéw Gietdowych

Warto zastanowi¢ sie nad przyczyna tak wielu bankructw w powyzszym
okresie. Bankructwo spoétki publicznej, ktéra uznawana jest za przejrzysta,
godna zaufania i wlasciwie zarzadzang, nie zacheca do inwestowania i stwa-
rza zla aure wokot gietdy. Rynek papieréw wartosciowych w Polsce nie moze
sobie pozwoli¢ na takie zachwiania. Jest on zbyt staby, o niskiej kapitalizacji,
tak wiec kazde bankructwo zagraza jego rozwojowi.

Rekordowa liczba o$miu bankructw w roku 2003 jest znaczaca poréwnujac
ja z piecioma upadlosciami w latach 2000-2002. Dysproporcje te nie sa jednak
przypadkiem, a efektem dtugotrwatego procesu, ktéry rozpoczat sie od poja-
wienia krocej lub dtuzej trwajacych trudnosci z utrzymaniem ptynnosci ptat-
niczej. Tak wlasnie bylo ze spdtka Pazur, bedaca dystrybutorem wyrobow ty-
toniowych. W 2001 roku spotka na tyle utracita ptynnos¢ finansowa, ze prze-
stata sptacac kredyty bankowe. Podjeto nawet probe ratowania spotki poprzez
dodatkowgq emisje akgji, jednak nie doszta ona do skutku i spotka Pazur zban-
krutowata.

Brak ptynnosci finansowej doprowadzit rowniez do upadtosci spotki Pia
Piasecki. Kiedy dekoniunktura dotkneta réwniez budownictwo spdtka zaczela
konkurowac¢ z innymi o kontrakty obnizajac ceny ponizej kosztow. W krotkim
okresie nie szkodzito to spolce, jednak dekoniunktura trwata dtuzej niz zakta-
dano, a dlugotrwale zanizanie kosztéw spowodowato trudnosci ptatnicze.
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Spolka Pia Piasecki nie byta w stanie terminowo realizowa¢ kontraktéw, co
spowodowalo zerwanie umoéw przez kilku inwestorow. Préba ratowania
spotki kredytem bankowym ze wzgledu na zla sytuacje gospodarcza (duzo
ztych kredytow) i obawy instytucji finansowych nie byta mozliwa. Brak moz-
liwosci podzwigniecia finansow doprowadzit do coraz wigkszych problemow
spotki i w efekcie do bankructwa*.

Polityka kredytowa bankéw nie sprzyjala rowniez w tamtym okresie fir-
mom leasingowym. Banki zaczely rozszerza¢ swoja dziatalnos¢ wiasnie o le-
asing, tak wiec nie byly zainteresowane wsparciem finansowym konkurencji.
Dodatkowo banki wystepowaly o upadlos¢ tych spdtek. W ten sposéb przy-
czynily sie do upadtosci Lubelskiego Towarzystwa Leasingowego i dotkliwie
ostabity spotke CLIF, ktorej po dwoch latach udato sie uzyskac kasacje posta-
nowienia sadu o ogloszeniu upadtosci i powrdcic na gietde®.

Wyliczajac spotki notowane na GPW, ktdére zbankrutowaty w roku 2003
nalezy zauwazy¢, iz spotek zagrozonych bankructwem w tym okresie bylo az
25, a upadlo zaledwie 8, czyli 32%. Rozszerzajac analize rynku o te dane nale-
zy stwierdzi¢, iz posiadanie statusu spdtki publicznej dziata korzystnie nawet
w przypadku dlugotrwalej niezdolnosci do regulowania diugdéw.

Rozwigzaniem dla spotki bedacej w zlej kondycji finansowej jest wykupie-
nie jej przez inng firme. Stalo si¢ tak w przypadku spotki Ariel specjalizujacej
sie w produkcji obuwia. Po przejeciu jej przez nowego inwestora zmieniono jej
nazwe na Internet Group, a przedmiot dziatalnosci na ustugi telekomunika-
cyjne, np. udostepnienie sieci internet, zakladanie wydzielonej sieci, czy
transmisji danych. Dodano tez do obszaru mozliwej dzialalnosci ustugi rekla-
mowe i doradcze. Przejecie upadajacej spotki byto dla inwestora utatwieniem
w dostaniu si¢ na gietde. Po sptaceniu wierzytelnosci przejmowana spotka
postuzyla jako baza do wejscia na gietde.

Inny cel wykupu upadajacej spotki miat inwestor w przypadku przedsie-
biorstwa Chemiskor, przemianowanego pdzniej na 4Media. Inwestor po prze-
jeciu spotki zaczal wyprzedawac jej majatek, tacznie z Fabryka Farb i Koncen-
tratu do PCW. Zmieniono rowniez rodzaj dziatalnosci na wydawnicza, poli-
graficzng, radiowo-telewizyjng i internetowa. Sumujac nowy witasciciel wyko-
rzystat upadajacq spodtke jako baze srodkéw trwalych mozliwych do szybkiej
wyprzedazy*.

Wiele ze spoétek zagrozonych upadloscig bronilo sie przez diugi czas. Za-
fozyciel Apeximu dwa lata walczyl o uzdrowienie kondycji finansowej,
z kolei spdtce Ocean udato sie¢ az osiem razy podwazy¢ postanowienie sadu
o upadiosci. Jednak, czy walka tak wielu spotek bedacych na granicy upadto-

“ p. Dec, PIA Piasecki — specyfika upadtosci w budownictwie, (w:) Meandry upadtosci przedsiebiorstw,

kleska czy druga szansa, praca zbiorowa pod red. naukowa E. M3czyniskiej

* Kotodziejczyk Lucyna, Analiza przyczyn wycofania akcji polskich spétek z obrotu publicznego w latach
2000-2006 (w:) O nowy tad gospodarczy w Polsce pod red. Ryszarda Bartkowiaka i Janusza Ostaszewskiego,
SGH Warszawa 2008 oraz opracowanie wtasne na podstawie Rocznikéw Gietdowych

% Dziatalno$¢ 4Media nie trwata dtugo. Spotka nie ptacita Swiadczgcym jej ustugi drukarniom i wydawnic-
twom przez co zwiekszyta zadtuzenie. Prébowano je pokry¢é nowg emisjg akcji, jednak na to rozwigzania nie
zgodzita sie Poligrafia i w 2002r. wystgpita do sgdu z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. W 2003r. KPW
zawiesita obrét akcjami 4Media.
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Sci jest pozytywna dla obrazu polskiego rynku papieréw warto$ciowych?
D. Wolak w swoim artykule trafnie pisze, iz ,,utrzymywanie na gietdzie pod-
miotow ktére w kazdej chwili moga upasé, psuje obraz catego rynku. Koszty
utrzymywania przy zyciu bankrutow ponosza drobni inwestorzy, ktorzy go-
rzej poinformowani o tym co si¢ dzieje w spolce, traca na spadku kursu. Kilka
bankructw oczyscitoby rynek...”4

W latach 2004-2006 dato sie odczu¢ wyrazne polepszenie sytuacji na giel-
dzie. Byl to efekt ozywienia gospodarki pod koniec 2003 roku. Liczba spotek
opuszczajacych parkiet gwaltownie spadfa z 19 w roku 2003 do 9 w 2004. Od-
notowano réwniez znaczny wzrost debiutéw. Lacznie w ciagu analizowanych
trzech lat na GPW pojawito sie 109 spolek. Obserwujac przyczyny wyjscia
z gieldy w tym okresie nalezy zastanowic sie nad rosnaca liczba fuzji i przejec.
Podane w tabeli 2 dane o spdtkach, ktdrych akcje zostaty z tego powodu wyco-
fane z obrotu nie oddajg jednak w peini skali dokonujacych si¢ zmian w struk-
turach wlasnosciowo-kapitalowych polskich spoétek publicznych. Wycofywa-
nie z obrotu akgji przejmowanej spdtki nie jest jedyna mozliwoscia na przejecie
lub fuzje z innym podmiotem. Jednym ze sposobdw jest emisja akcji zamien-
nych, objecie catych serii akcji nowych emisji lub zgloszenie wezwania do
sprzedazy akcji®.

Analizujac fuzje i przejecia zachodzace na GPW nalezy zastanowi¢ sie nad
motywami tego rodzaju przedsiewzie¢. Nalezy zauwazy¢, iz czesto przejmo-
wane podmioty byly w dobrej kondydji, a ich produkty byly uznane na rynku.

Tak bylo z firmg Farm Food i Jarostaw (przemyst miesny), ktére przejat
Sokotow. Pierwsza ze spdtek posiadata tak dobrg renome, iz Sokotow jeszcze
do niedawna podawatl nazwe Farm Food reklamujac swoje produkty. Atutem
spotki Jarostaw byly rynki zbytu na terenie Ameryki PéInocnej. Jak wida¢ So-
kotéw przejmujac dwie spotki ze swojej branzy dazyt do wzmocnienia swojej
pozycji na rynku krajowym i rozszerzenia zasiegu dziatan poza granice kraju.
Nalezy dopowiedzie¢, iz gldownym inwestorem Sokotowa byta szwedzka fir-
ma Saturn Nordic Holding AB, ktéra w 2006 roku po objeciu wszystkich akgji,
jako jedyny wiasciciel zdecydowata o wycofaniu akgji z obrotu®.

W latach 2004-2006 22 spotki zostaty wycofane z obrotu z powodu przeje¢
i fuzji. Stanowi to jedynie 6,6% ogodtu, jednak nalezy podkresli¢, iz na warunki
polskie byly to spotki zaliczane do duzych organizmoéw gospodarczych. Ana-
lizujac to zjawisko warto réwniez wiedzie¢ kto byl firma przejmujaca.
W 77,3% przypadkoéw fuzji i przeje¢ przeprowadzonych w powyzszych latach
krajowe spotki staly sie czescig miedzynarodowych koncernow. Zwigkszyto to
automatycznie ich rynki zbytu, zapewnito lepsze wsparcie finansowe, rzeczo-
we, jak tez umozliwito korzystanie z dotychczasowych doswiadczen jedynego
zagranicznego akcjonariusza polskiej firmy. Firmy posiadajace inwestora za-
granicznego

7 D. Wolak ,W tym roku pojawity sie plany 7 emisji ratunkowych, Prawo i Gospodarka” 30.03.2001.

Akcje te mozna pdzniej umorzy¢ zamiast wycofywac z obrotu.

Kotodziejczyk Lucyna, Analiza przyczyn wycofania akcji polskich spoétek z obrotu publicznego w latach
2000-2006 (w:) O nowy tad gospodarczy w Polsce pod red. Ryszarda Bartkowiaka i Janusza Ostaszewskiego,
SGH Warszawa 2008 oraz opracowanie wtasne na podstawie Rocznikéw Gietdowych
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z pewnoscia zyskaja podnoszac poziom swojej dziatalnosci do poziomu po-
zwalajacego na konkurowanie na miedzynarodowym rynku.

Koniczac analize wyjscia spdtek z gietdy w latach 2004-2006 nalezy podkre-
sli¢, iz kapital zagraniczny w szerokim zakresie wykorzystat dekoniunkture na
polskim rynku akcji do przejecia kontroli nad krajowymi spétkami. Stosowa-
nie prob ograniczania wyj$¢ spolek przez Komisje Papierow Wartosciowych
i Gietld nie przyniosto oczekiwanego skutku.

Rok 2007 byt rekordowym jezeli chodzi o debiuty. Dobra koniunktura
w gospodarce, hossa na gietdzie, silne wzrosty cen akcji korzystnie wptywaty
na pozytywny obraz rynku papierow wartosciowych. Na GPW pojawilo sie az
81 nowych spotek. Liczbe 365 spotek bedacych na parkiecie w danym roku
nalezy pomniejszy¢ o 14 podmiotow, ktdre opuscity parkiet.

W roku 2008 dekoniunktura ogarniajaca cala Europe zebrata zniwo row-
niez na GPW. Przez wigksza cze$¢ roku notowano spadki cen akgji tak, Zze ka-
pitalizacja warszawskiego rynku spadfa o ponad 50%. Jednak w odrdznieniu
od wiekszosci gield europejskich, gdzie niekorzystna koniunktura wstrzymata
rozwdj rynku pierwotnego, w 2008 roku na rynku regulowanym zadebiutowa-
ty 33 spotki.

Ze wzgledu na gleboki kryzys na $wiatowych rynkach kapitatowych, kto-
ry nie ominat takze Warszawy, jeszcze na poczatku 2009 roku mogto sie¢ wy-
dawa¢, ze bedzie to rok bardzo trudny zaréwno dla polskiej gospodarki, jak
i samej gietdy. Tymczasem po opublikowaniu pozytywnych wynikéw na te-
mat wzrostu PKB (Polska jako jedyny kraj w Unii Europejskiej osiggneta do-
datni poziom PKB) mozna bylto zauwazy¢ zmiane znizkowego trendu i w re-
zultacie poprawe kondycji rynku kapitalowego. Wszystkie indeksy warszaw-
skiej gieldy zanotowaly w roku 2009 kilkudziesiecioprocentowe wzrosty,
a wedtug raportu FESE, GPW byla rynkiem, na ktérym mial miejsce najwiek-
szy wzrost kapitalizacji w Europie.

Liczba debiutow w 2009 roku nie byta tak imponujaca, jak w latach po-
przednich, jednak nowe emisje osiagaly znaczace wartosci. W roku 2009 odby?
si¢ debiut prywatyzowanej spotki PGE Polska Grupa Energetyczna. Wartos¢
akcji w ofercie publicznej, wynoszaca blisko 6 mld zt sprawita, iz byla to druga
pod wzgledem warto$ci emisja w historii GPW>! i najwieksza w danym roku
w Europie. Nowa, rownie duza emisje, wynoszaca nieco ponad 5 mld zl,
wprowadzita do obrotu notowana juz spétka PKO BP SA. Lacznie do obrotu
na Gltéwnym Rynku GPW weszto 13 nowych spoétek®.

Dane dotyczace fluktuacji spolek na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie sklaniaja do podsumowania, jakie moga by¢ przyczyny wyjscia
spolek z gietdy.

30 Komisja uzalezniata wydanie pozwolenia na powiekszenie posiadanego pakietu 50% akcji od ztozenia

deklaracji, ze spétka bedzie utrzymywana na gietdzie przez kilka lat, przynajmniej do 1 maja 2004r. Duza

czes$¢ inwestorédw zabiegata pomimo to o pozwolenie na wczesniejsze wyjscie z GPW.

51 F_— . . . . .
Najwiekszg ofertg publiczng w historii warszawskiego rynku byta oferta przeprowadzona przez spétke

PKO BP, w zwigzku z jej debiutem na GPW. Wdéwczas wartos¢ oferty wyniosta 7,9 mid zt.

> Rocznik GPW 2010, Najwazniejsze wydarzenia w roku 2009
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2. Najbardziej oczywista sytuacja jest upadtoéé spétki™. Zgodnie z artyku-
fem 459 Kodeksu spétek handlowych jest to jedna z najwazniejszych przyczyn
rozwigzania spotki akcyjnej54. Otwarcie likwidacji nastepuje z dniem upra-
womocnienia si¢ orzeczenia o rozwigzaniu spotki przez sad, powziecia przez
walne zgromadzenie uchwaly o rozwigzaniu spotki lub zaistnienia innej przy-
czyny jej rozwiazania. Sama upadtosc¢ spolki oglaszana jest sadownie na wnio-
sek wierzyciela w przypadku niewyptacalnosci spétki. Zgodnie w Prawem
upadto$ciowym i naprawczym, sad moze oglosi¢ upadtos¢ z mozliwoscia za-
warcia ukladu. W przypadku, gdy brak jest podstaw do ogloszenia upadtosci
z mozliwoscia zawarcia ukladu, oglasza sie upadtos¢ obejmujaca likwidacje
majatku dtuznika™.

Dzieki natozeniu na emitentéw rygorystycznych obowiazkéw informacyj-
nych, zaréwno instytucje nadzorujace rynek papieréw wartosciowych, jak tez
inwestorzy maja mozliwo$¢ monitorowania kondygji finansowej. Negatywne
informacje na temat spdtki powoduja coraz wieksza che¢ sprzedazy akgji oraz
mniejsze zainteresowanie od strony popytowej. Konsekwencja jest spadek cen
akgji. Inaczej méwiac ryzyko ogtoszenia upadiosci zdyskontowane jest juz du-
70 wczesniej. Sytuacja upadtosci spdtki nie jest dla inwestoréw zaskoczeniem,
a wykluczenie akgji jest juz tylko formalnoscia. Z punktu widzenia uczestni-
kéw rynku nie ma wiec wigkszego znaczenia.

Spdtka o stabej kondydji finansowej nie wzmacnia gietdy. W miare reago-
wania inwestorow na kolejne negatywne informacje na temat wynikow spoétki
nastepuje spadek cen akgcji, a to powoduje, Ze kapitalizacja gietdy jest coraz
nizsza. Brak wartosci ekonomicznej, jaka powinna generowac spotka blokuje
rowniez wzrost tej wartosci dla catego rynku papieréw wartosciowych. Wobec
tych przestanek upadtos¢ spotki i wykluczenie na jej podstawie akgji z gietdy
jest niejako naturalng konsekwencja zaistniatej sytuacji. Pelni funkcje niezbed-
nej selekgji ekonomicznej, swego rodzaju catarsis™.

3. Przeciwnie do wykluczenia walorow spolek, w stosunku do ktérych
ogloszono upadlos¢ i niskiego wptywu tego faktu na gietde, przejecie emitenta
moze mie¢ powazne konsekwencje dla rynku. Nalezy jednak podzieli¢ opera-
cje przejecia na dwie grupy. W pierwszej, spotka notowana dotychczas na
gieldzie jest przejmowana przez podmiot dotychczas nie notowany i nie za-
mierzajacy sie poddac takiej operacji. Taki rodzaj przejecia jest szczegolnie bo-
lesny dla gieldy. Traci ona bezpowrotnie pewna pule akcji ze wszelkimi tego
konsekwencjami (mniejsza kapitalizacja, réznorodno$¢ w danej branzy itp.)

33 Regulamin Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.(wprowadzony uchwatg Rady Gietdy

Nr 6/1024/2004 z dnia 24 lutego 2004 roku) art. 29, pkt. 2.4 2.9

> Art. 459. Rozwigzanie spotki powoduja: 1) przyczyny przewidziane w statucie, 2) uchwata walnego
zgromadzenia o rozwigzaniu spétki albo o przeniesieniu siedziby spétki za granice, 3) ogtoszenie upadtosci
spotki, 4) inne przyczyny przewidziane prawem..

> Ustawa z dnia 28 lutego 2003r. Prawo upadtosciowe i naprawcze, Dz. U. z 2009r. nr 175 poz. 1361, art.
10-15

* Maczyniska, M. Zawadzki, Dyskryminacyjne Modele Predykcji Bankructwa Przedsiebiorstw, Ekonomi-
sta 2006, nr2
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Druga okolicznoscia jest przejecie emitenta przez spotke, ktorej akcje sa
przedmiotem obrotu gieldowego. Pomimo, iz jedna spdtka niejako znika
z rynku, to jednak pewna wartos¢ ekonomiczna generowana przez nig pozo-
staje. W przypadku potaczenia spodtek, ktorych akcje sa notowane na gietdzie
nie wymagana jest nawet zgoda Rady Gieldy. Nowy podmiot musi jednak
oswiadczy¢, iz akcje sa dopuszczone do publicznego obrotu, zbywalnos¢ ich
nie jest ograniczona, a akcje zostaly wyemitowane zgodnie z zasadami pu-
blicznego charakteru obrotu gieldowego™’.

Omawiajac rodzaje przeje¢ nalezy takze rozrézni¢ sposoby finansowania
tego przedsiewziecia: przypadek pierwszy - wykup akgji przejmowanej spotki
w drodze wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji i optacenie takiej
operacji gotowka lub wymiana akcji spotki przejmowanej na akcje spoiki
przejmujacej. W drugim przypadku okresla si¢ ile akgji oferenta przypada na
jedna akcje przejmowanej spotki. Bierze si¢ tu pod uwage rézne czynniki, m.
in. zysk przypadajacy na jedng akcje, czy wspdtczynnik wymiany papierow
warto$ciowych obliczany w oparciu o cene rynkowa akcji dwoch uczestnicza-
cych w operagji spolek. Rezultatem tej operacji jest wejScie w posiadanie no-
wych akcji dotychczasowych posiadaczy akcji spotki przejmowanej. Nato-
miast stare akcje podlegaja procedurze wycofania z obrotu gietdowego i umo-
rzenia™.

Istnieja tez inne mozliwosci sfinansowania przejecia, takie jak optacenie tej
operacji poprzez:

— obligacje zwykle lub zabezpieczone, w zamian za akcje przejmowanej fir-
my,

— obligacje zamienne lub akcje uprzywilejowane, w zamian za akcje zwykle
przejmowanej firmy przy okreslonym z gory wspolczynniku oraz czasie
konwersji,

— platno$¢ opdzniong — czes¢ platnosci nastepuje po z gory okreslonym
okresie, ktérego dtugosc zalezy od osiaganych wynikéw finansowych59.
Potaczenie firm jest szkodliwe jezeli konczy si¢ opuszczeniem przez spol-

ke gietdy. Przypadki przejecia podmiotéw na rynku polskim pokazuja, iz cze-
sto przejmowane sg firmy dobrze dziatajace, o znanej marce i renomie. Brak
kazdej z takich spotek na parkiecie powoduje zubozenie mozliwosci inwesto-
wania oraz obnizenie kapitalizacji. W przypadku pozostania na gieldzie spotki
przejmowanej, negatywnych skutkow dla rynku jest znacznie mniej.

4. Zgodnie z art. 29 regulaminu, Zarzad Gieldy moze wykluczy¢ papiery
wartosciowe z obrotu gieldowego réwniez na wniosek emitenta60. Tak jak
w przypadku pofaczenia podmiotow decyzja ta pociaga liczne negatywne

Na podstawie informacji GPW umieszczonych na stronie www.gpw.pl

W. Nawrot, Rynek kapitatowy i jego rozwdj, CeDeWu.pl Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2008, s. 137
S. Sudarsanam, Fuzje i przejecia, WIG Press, Warszawa 1998, s. 181

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.(wprowadzony uchwata Rady Gietdy
Nr 6/1024/2004 z dnia 24 lutego 2004 roku) art. 29 pkt. 2.3
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konsekwencje, takie jak: zmniejszenie liczby akcji w obrocie, co zle wplywa na
plynnos¢ oraz kapitalizacje rynku.

Istnieje wiele przyczyn wyjscia spotki z gieldy na wniosek emitenta. Mo-
tywacja moze by¢ wykonanie zadania jakie miata spelni¢ emisja akcji. Spotka
wchodzaca na GPW w celu podwyzZszenia swojej pozycji na rynku po osia-
gnieciu tego celu moze postanowi¢ o wycofaniu akcji6l. Nalezy zdawac sobie
sprawe, iz bycie spdtka gieldowa wiaze sie ze spelnianiem wielu dodatkowych
warunkow, jak obowiazek informacyjny czy transparentnos¢. Istnieje tez nie-
bezpieczenstwo niekorzystnych zmian w akcjonariacie spoétki. Kazde z tych
obcigzen moze przyczynic sie do podjecia decyzji o opuszczeniu gieldy62.

Niejednokrotnie o wycofaniu akcji z gieldy decyduje posiadacz duzego
pakietu akgji, ktéry wszedt w ich posiadanie po jej wstapieniu na gietde. Du-
zemu inwestorowi, zwykle bardziej niz drobnym akcjonariuszom, zalezy na
realizacji praw korporacyjnych ucielesnionych w nabytych przez niego walo-
rach. Ze strony gietdy réwniez naklada sie¢ na posiadacza znacznych pakietow
akcji obowiazek wykupu pozostatych akcji. Zgodnie z Ustawq o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego sys-
temu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005r. akcjonariusz ma
obowiazek poinformowania KNF o ilosci posiadanych akcji po przekroczeniu
progu 10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75%. Obowiazek ten powstaje takze wyniku
zmiany dotychczasowego pakietu posiadanych powyzej 10% akcji o 2% ogol-
nej liczby gloséw (w przypadku rynku podstawowego). Natomiast w przy-
padku inwestora posiadajacego powyzej 33% ogolnej liczby glosow obowigz-
kowi temu podlega zakup kazdego 1% ogdlnej liczby glosow®.

Obowiazek informacyjny dotyczacy posiadania znacznego pakietu akcji
nie jest jednak tak wazny, jezeli chodzi o opisywany temat, jak instytucja we-
zwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akgji. Artykul 72 powyz-
szej ustawy stanowi, iz zwiekszenie pakietu akcji o:

— 10% w okresie krétszym niz 60 dni w przypadku, gdy udziat w ogolnej
liczbie glosow w tej spdtce wynosi mniej niz 33%,

— 5% w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego
udziat w ogodlnej liczbie gloséw w tej spolce wynosi co najmniej 33%

— moze nastapi¢, wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania
si¢ na sprzedaz lub zamiane tych akcji w liczbie nie mniejszej niz odpo-
wiednio 10% lub 5% ogoélnej liczby gtosow.

Zgodnie z wymogami jednolitego rynku papierow wartosciowych
w ustawie zmniejszono liczbe posiadanych akgji zobowiagzujaca do wezwania
do sprzedazy pozostatych akcji. We wczesniejszym prawodawstwie byl to
prog 50%64. Obecnie przekroczenie 33% ogdlnej liczby gloséw w spotce pu-

o Spétka publiczna jest lepiej widziana wsrdd klientéw, kontrahentéw, a takze instytucji finansowych

takich jak np. banki.

2 W. Nawrot, Rynek kapitatowy i jego rozwéj, CeDeWu.pl Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2008, s. 139
Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, art.
69 i nastepne

* Dz U.nr118s, poz. 754 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997r. Prawo o publicznym obrocie papierami warto-
Sciowymi z pdzniejszymi zmianami (uchylona) art. 154

63
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blicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisy-
wania si¢ na sprzedaz lub zamiane akgcji tej spotki w liczbie zapewniajacej
osiagniecie 66% ogolnej liczby glosow, z wyjatkiem przypadku, gdy przekro-
czenie 33% ogolnej liczby glosow ma nastapi¢ w wyniku ogloszenia wezwa-
nia. Natomiast czytajac dalej art. 74 przekroczenie 66% ogdlnej liczby glosow
w spodtce publicznej moze nastapi¢ wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania
do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akdji tej
spotki. Tak wiec posiadanie powyzej 33% akcji zobowiazuje inwestora do
dwuetapowego wykupu pozostatych akgji. Zmiany w prawie powoduja, ze
spolka szybciej moze zniknac z parkietu, a kazde takie posuniecie ostabia giel-
de. Jednak ustawodawcy poza potrzeba dostosowania si¢ do regulacji rynku
papieréw wartosciowych, kierowali si¢ tez zapewnieniem odpowiedniego
rozproszenia akcjonariatu. Duze rozproszenie akgji fagodzi ryzyko inwesty-
cyjne, co jest istotne z punktu widzenia inwestorow65.

Dotychczas omoéwione przypadki upadlosci, potaczenia i wystgpienia
spotki z gieldy nie wyczerpuja wachlarza innych mozliwosci opuszczenia
rynku papieréw warto$ciowych. Regulamin gietdy wskazuje na kilka sytuacji
w ktorych wykluczenie akgcji z obrotu jest konieczne. Jednoczesnie nadaje
szczegolne uprawnienia Zarzadowi Gieldy, w zakresie decydowania o wyklu-
czeniu z obrotu. Organ ten moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu
w przypadku gdy:

— przestaly spetniac¢ inne, niz okreslony w ust. 1 pkt. 1 warunek dopuszcze-
nia do obrotu gieldowego na danym rynku,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gieldzie,

— uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— w ciagu ostatnich 3 miesigcy nie dokonano zadnych transakgcji gietfdowych
na danym instrumencie finansowym,

— emitent podjat dziatalnos¢ zakazana przez obowiazujace przepisy prawa.

Obowiazkiem Zarzadu Gieldy jest wykluczenie akdji, jezeli ich zbywalnos¢
zostata ograniczona, zostaly zdematerializowane, wykluczone z obrotu przez
wlasciwy organ lub na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego66.

® W. Nawrot, Rynek kapitatowy i jego rozwdéj, CeDeWu.pl Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2008, s. 140

Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, art.
31 pkt. 2
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Podsumowanie

Na gietdach $wiatowych wida¢ obecnie silng tendencje do konsolidacji
gield. Powstaja coraz wigksze, miedzynarodowe, a takze miedzykontynental-
ne gieldy nie dajace szans na konkurowanie matym, rozwijajacym sie gieldom.
Dlatego tez kazde negatywne zjawisko na warszawskiej gietdzie jeszcze bar-
dziej poglebia roznice dzielace polski rynek papieréw wartosciowych i za-
chodnioeuropejskie gieldy. Kazde wycofanie akcji z obrotu znacznie ostabia
perspektywy jej rozwoju, a rynek akgji traci istotng warto$¢ ekonomiczna. Jak
pisatam w artykule, jest wiele drog wycofania akcji z obrotu na warszawskim
rynku papierow wartosciowych. Spotka moze opusci¢ gietde z wlasnej inicja-
tywy, czego przykladem jest wykupienie akgji lub niektére rodzaje fuzji. Nie-
jednokrotnie jednak o wykluczeniu akcji z obrotu decyduja czynniki ze-
wnetrzne, niezalezne od decyzji wladz spotki. Sq to dla przykitadu wszelkiego
rodzaju wykluczenia ze wzgledu na ztamanie obowiazujacych regulacji praw-
nych dopuszczajacych akcje do publicznego obrotu, upadios¢ czy wrogie prze-
jecie. Niezaleznie od motywagcji i powodow tej decyzji kazde wyjscie spotki
negatywnie oddziatuje na rynek papieréw wartosciowych, w mniejszym lub
wiekszym stopniu zakltdcajac jego rozwo;.
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Wycofywanie spétek z obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie...

Delisting on the Warsaw Stock Exchange as a threat to balance
of quity market

Key words: Warsaw Stock Exchange, delisting, bankruptcy, M&A (Mergers
And Acquisitions), equity market

Summary

In this article the author examines the issue of changes of number of all
companies listed on Warsaw Stock Exchange. Based on the research re-
sults and statistical data came the conclusion that delisting is more fre-
quent than expected and fluctuates according to the state of the econ-
omy. The main task is to present and analyse the reasons of delisting
such as company bankruptcy, merger and acquisition, withdraw from
public trading, breach of regulations, lack of transactions or need to
protect the interest and safety of trading participants and others. The
verification was based on the Warsaw Stock Exchange Fact Books, Stock
indicators, legal regulations and literature.
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Strategie offshoringowe - rdzne ujecia rodzajowe

Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa na calym sSwiecie ktada szczegdlny nacisk na potencjat
firmy wykorzystywany, aby ulepsza¢ dziatalnos¢, produkty i ustugi dostar-
czane do klientow. Offshoring rozpoczat si¢ od przenoszenia produkgji, ale w
ciggu ostatnich kilku lat szybko rozprzestrzenit si¢ w innych sektorach gospo-
darki, a najbardziej w tych zwiazanych z przetwarzaniem informacji. W rezul-
tacie tych zmian wigkszo$¢ prac wykonywanych w nowoczesnych organiza-
cjach nie jest przypisana do konkretnych lokalizacji, gdyz nie ma znaczenia,
gdzie fizycznie te czynnosci zostana wykonane. Rozwdj offshoringu produk-
cyjnego spowodowal wzrost jakosci produktdw przy jednoczesnym obnizeniu
ich cen, obecnie ten sam proces nastepuje takze w sektorach ustug i przetwa-
rzania informacji.

Niezaleznie od tego, czy przedsigbiorstwa funkcjonujace w rozwinietych
gospodarkach zdecyduja si¢ na offshoring, czy nie, jesli maja napedzac wzrost
w ramach wlasnej dzialalnosci, musza znalez¢ kreatywne sposoby wykorzy-
stania dynamicznej specjalizacji pojawiajacej si¢ za granica. Offshoring wcigz
jest postrzegany zbyt wasko: jako metoda generowania oszczednosci opera-
cyjnych w krétkim czasie, nie poszukuje si¢ w wystarczajacym stopniu mozli-
wosci uzyskania dostepu do wyjatkowego potengjalu i inicjowania wzrostu.
Zagadnienia te sa pomijane w dzisiejszych dyskusjach, a przeciez dla kadry
kierowniczej najbardziej interesujacym horyzontem jest sredni okres, w kto-
rym pojedyncze przedsigbiorstwo albo stworzy, albo unicestwi wartosc¢,
w zaleznos$ci od wyborow dokonywanych w ramach offshoringu.*”

Réznica w wysokosci stawek plac jest gtownym czynnikiem, ale nie jedy-
nym, ktéry wptywa na decyzje o zastosowaniu offshoringu. Globalne prowa-
dzenie dziatalnosci wymaga od przedsiebiorstw ciagtej pracy, przez 24 godzi-
ny na dobe, siedem dni w tygodniu. Potrzeba nieprzerwanej pracy zmusza
korporacje do tworzenia multinarodowych struktur. Korzysci z offshoringu
jest wiecej, takze jako$¢ produktow i ustug moze by¢ poprawiona dzigki za-
trudnianiu lepiej wyksztalconych i umotywowanych pracownikéw, dla kto-
rych praca dla globalnych przedsigbiorstw ma duzo wigksza wartos¢ niz dla

7y, Hagel, J.S. Brown, Organizacja jutra, HELION, Gliwice 2006, s. 95.
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ich kolegéw z krajow rozwinietych. Firmy wykorzystujace offshoring, dzieki
obecnosci na nowych rynkach, na ktérych do tej pory nie dziataty, sa w stanie
sprzedac wiecej produktow i ustug.

Offshoring jest integralna czescig outsourcingu, a outsourcing integralna
cze$cia procesdw globalizacyjnych zachodzacych w biznesie. Outsourcing
w polaczeniu z offshoringiem dostarcza kierownictwu najpotezniejsze narze-
dzia do szybkiej i radykalnej poprawy dziatania firm. Jak? Gdzie? Z kim? Na
jakich warunkach? Mozliwych rozwiazan jest wiele. Offshoring daje niepod-
wazalng mozliwos¢ zredukowania kosztow oraz poprawienia innych aspek-
tow dzialalnosci przedsiebiorstwa. Korzysci jednak nie przychodza automa-
tycznie, kierownictwo musi wykazac si¢ wyjatkowa dbaloscia przy planowa-
niu i wprowadzaniu tych inicjatyw.

1. Strategie offshoringowe

Tradycyjnie organizacje maja swoje siedziby w regionach czy kraju, w kto-
rych rozpoczynaty dzialalno$¢, tam gdzie znajdujq sie ich pierwsi klienci. Ta
siedziba jest punktem odniesienia dla firm, ktére zaczynaja przenosi¢ swoja
dziatalno$¢ za granice. Spotki pordwnuja wartosci uzyskane poza granicami w
odniesieniu do wynikéw w macierzystych lokalizacjach. Przedsiebiorstwa
wydzielajac i przenoszac cze$¢ proceséw do innego kraju maja szanse na
zmiane swojej dziatalnosci w dwoch plaszczyznach - pod wzgledem kosztow,
jak rowniez potencjatu. Plaszczyzna kosztowa odnosi si¢ do ograniczania
wszystkich rodzajow kosztéw, zmiany maja dotkna¢ wszelkich aspektow
dziatalno$ci: zarzadzania zasobami ludzkimi, administracji, technologii, ko-
munikagji, infrastruktury, prawa, ubezpieczen i podatkow.

Oszczednosci wynikaja nie tylko z dostepnosci do taniszej sity roboczej, ale
rowniez ze skoncentrowania dziatalno$ci w mniejszej liczbie osrodkéw i tak
zwanych korzysci skali. Dzieki koncentracji przedsigbiorstwa moga prowadzi¢
bardziej wyspecjalizowana dziatalnos¢, pracownicy moga podnosi¢ swoje
kwalifikacje, a niektore prace moga by¢ poddawane coraz wigkszej standary-
zacji.®® Istotng role w obnizaniu kosztow odegrala takze rdznica w produk-
tywnosci pracownikéw. Wysoko wyksztalceni i wyszkoleni pracownicy za-
trudniani w nowych lokalizacjach sg bardzo silnie zmotywowani do ciezkiej
pracy i ciaglego poprawiania standardu zycia swojej rodziny. Biorac pod
uwage wszystkie czynniki, typowe oszczednosci netto wynikajace z offshorin-
gu ksztattuja sie w przedziale od 20% do 40% - wyniki te sa do$¢ imponujace.®®

Pomimo, iz bezposrednie koszty pracy w zagranicznych lokalizacjach sa
$rednio 10-krotnie nizsze niz w krajach rozwinietych, przedsigbiorstwa wecale
nie odnotowuja az tak wielkich oszczednosci. Place to tylko jedna z czesci cal-
kowitego kosztu pracy, a koszty pracy sa tylko czescig kosztéw catkowitych
przedsigbiorstwa. Koszty rozpoczecia dziatalnosci w nowym kraju pociagaja

% UNIC, Offshoringu — o krok od wysypu inwestycji, Warszawa 2004, s. 2.

V. Couto, A.Y. Lewin, M. Mani, S. Manning, Offshoring 2.0: Contracting Knowledge and Innovation to
Expand Global Capabilities, Offshoring Research Network, Duke University, Durham 2008, s. 8.
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za sobg takze konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych
z zarzadzaniem i komunikacja, dlatego tez rezultat roznicy w kosztach moze
okazac sie pozytywny. Firma bedzie w stanie wyprodukowa¢ produkt taniej,
lub tez negatywny, produkcja moze by¢ drozsza.

Jednoczesnie offshoring moze mie¢ wplyw na potencjal przedsigbiorstwa,
definiowany jako zasob mozliwosci, zbudowany na szczegoélnych zdolno-
Sciach, kompetencjach, sprawnosciach wynikajacych z posiadanych zasobow
materialnych i niematerialnych oraz umiejetnym wykorzystywaniu szans
tkwiacych w otoczeniu. Dotyczy to catej charakterystyki biznesu: wielkosci
produkgiji, jej jakosci, szybkosci i elastyczno$ci. Zaangazowanie w procesy of-
fshoringowe moga w rezultacie przynies¢ przedsigbiorstwu zwigkszenie po-
tencjatu calej firmy, ale takze jego ograniczenie. Mozliwe kombinacje w tych
dwoéch wymiarach offshoringu daja w rezultacie cztery mozliwe strategie of-
fshoringowe widoczne na rysunku nr 1. Kazda z tych strategii przynosi okre-
slony wptyw na dziatalnos¢ przedsigbiorstwa.”

Rysunek 1. Strategie offshoringowe wg. M.F. Corbetta
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie M.F. Corbett, The Outsourcing Revolution,
Dearborn, Chicago 2004, s. 45.

° M.F. Corbett, The Outsourcing Revolution, Dearborn, Chicago 2004, s. 45.



94 Piotr Sladowski / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIlI

Offshoring strategiczny

Pierwsza, a zarazem jedna z najczesciej stosowang strategia jest offshoring
strategiczny. Offshoring strategiczny oznacza poszukiwanie pozytywnego
efektu w obu wymiarach, kosztow jak i powigkszania potencjatu firmy. Aby to
uczyni¢ nowa lokalizacja musi spowodowac obnizenie ogdlnych kosztow
dziatalno$ci, nie powodujac zbyt duzego zwiekszenia pozostatych kosztow.
Natomiast zeby zwigkszy¢ potencjat firmy, nowa lokalizacja musi gwaranto-
wac wystarczajaco duza liczbe wysoko wyksztalconych i wyszkolonych pra-
cownikow, co moze przynie$¢ ponadprzecietne wyniki, a nawet uzyskanie
dodatkowej wartosci dodanej w nowej lokalizacji. Aby osiagna¢ wymienione
cele, firma musi by¢ w stanie efektywnie zarzadza¢ dalekimi oddziatami oraz
skutecznie zintegrowac je z ogdlna struktura przedsiebiorstwa. 7!

Offshoring towarowy

Kolejna strategia jest offshoring towarowy, jak sama nazwa sugeruje jest
zorientowana na produkt. Przedsiebiorstwa nie poszukuja w tym przypadku
jednoczesnie zwigkszenia potencjatu i ograniczenia kosztow, lecz oczekuja ob-
nizenia kosztéw godzac si¢ nawet czasem na ograniczenia potencjatu. Przyje-
cie takiej strategii czesto jest spowodowane faktem, iZ w pewnych obszarach
koszty ponoszone przez przedsigbiorstwa w lokalizacjach macierzystych sa
zbyt wysokie, niemozliwe do zaakceptowania na rynku. Strategia offshoringu
towarowego moze by¢ takze obierana jako etap przejsciowy we wprowadza-
niu offshoringu strategicznego, w przypadku kiedy przedsigebiorstwa oczekuja
w przysztosci takze wzrostu potencjatu. Oczywiscie czasem sprawy przybiera-
ja zty obrot i projekt offshoringowy okazuje sie strategicznym bledem nie
przynoszac oczekiwanych rezultatow. Taki obrét spraw moze sprawic, ze
przedsigbiorstwo przeniesie cze$¢ dziatalnosci z powrotem do kraju lub tez do
innej lokalizacji, w ktorej réznica w kosztach moze jest mniejsza, lecz istnieje
takze mozliwos$¢ powiekszenia potencjalu przedsigebiorstwa. W grudniu 2003
roku firma Dell przeniosta z powrotem do USA z Indii dzial wsparcia klien-
tow customer support dla klientéw korporacyjnych w odpowiedzi na liczne
skargi klientow co do jakosci oferowanych ustug przez ten dzial.”? Czy to
oznacza, ze Dell porzucit ide offshoringu — z cala pewnoscia nie. Oznacza to
tylko tyle, ze Dell odpowiedzial na sygnaty pochodzace od swoich klientow -
poprawit swoj biznes, zdobyl doswiadczenie, ktére wykorzysta takze do przy-
szlej poprawy swojego dzialania. Przedstawiciele firmy twierdza takze, iz Dell
wcale nie zmniejszy? liczby zatrudnianych przez siebie pracownikow w In-
diach. W tym samym czasie, kiedy sprowadzano z powrotem do USA dziat
wsparcia klientéw customer support przeniesiono do Indii cze$¢ dziatu call cen-

T M.F. Corbett, The Outsourcing Revolution, Dearborn, Chicago 2004, s. 46.

2 B, Brewin, User Complaints Push Dell to Return PC Suport to US, Computerworld, 1. Grudnia 2003, s. 6.
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ter. Dell nie odchodzac od offshoringu jako niezbednej strategii uelastycznit
swoje globalne zasoby. 73

Offshoring wartosci

Istniejq takze dwie inne strategie, dla ktorych co prawda réznica kosztow
jest niewielka, lecz offshoring nadal ma sens i przynosi korzysci dla firmy.

Strategia offshoringu wartosci ma miejsce, gdy przedsiebiorstwo jest
sklonne do poniesienia wyzszych kosztéw w celu uzyskania znacznego po-
prawienia potencjatu firmy. Przedsigbiorstwa sa sklonne zaplaci¢ cene pre-
mium, aby uzyska¢ duzo wigksze mozliwosci. Przykladem jest chinski wy-
tworca Haier, ktory obecnie otworzyt fabryke lodéwek w Camden w Potlu-
dniowej Karolinie. W gruncie rzeczy Haier dokonal offshoringu do USA. Fir-
ma placi obecnie swoim pracownikom w USA dziesie¢ razy wiecej niz rodzi-
mym robotnikom, czes$¢ kosztdw jest co prawda rownowazona ograniczeniem
wydatkéw na transport morski, lecz oczywiscie nie wszystkie.” Podejmujac
takq decyzje Haier dazyt do uzyskania dwoch kluczowych korzysci. Po pierw-
sze blisko$¢ amerykanskich odbiorcow umozliwi przedsiebiorstwu szybka
obstuge matych detalistow oraz klientow, ktdrzy oczekuja dostaw w systemie
just-in-time. Po drugie firma zdobedzie bardzo wazna rozpoznawalnos¢ marki
w USA - rozpoznawalnos¢, ktéra moze by¢ kluczowa dla przedsiebiorstwa
zamierzajacego stawiac czoto na ryku artykutéw AGD wielkim amerykanskim
markom takim jak Whirlpool czy Maytag.”> Przyjeta strategia okazata si¢ dos¢
skuteczna. W roku 2005 firma Haier zostala uznana przez Financial Times naj-
bardziej rozpoznawalng chifiska marka na swiecie, zas w roku 2006 firma Ha-
ier zostala czwartym najwiekszym producentem AGD na $wiecie.”

Offshoring przyczotkowy

Strategia offshoringu przyczétkowego nie przewiduje w wyniku imple-
mentacji, ani korzysci zwigzanych z ograniczeniem kosztéw dziatalnosci, jak
rowniez nadzwyczajnego powiekszenia potencjatu przedsigbiorstwa, przy-
najmniej w poczatkowym stadium. Dlaczego wigc przedsiebiorstwa postana-
wiaja przenies$¢ czes¢ dziatalnosci do innego kraju. Odpowiedz sugeruje sama
nazwa strategii. Przedsiebiorstwo stara sie utworzy¢ swoj przyczétek w nowej
lokalizacji w celu ekspansji na nowe rynki wierzac, ze przysztosci uda si¢ jed-
nak osiggnac¢ pozytywny efekt w wymiarze kosztéw oraz potencjatu lub tez
oba efekty jednoczesnie. Poniesione inwestycje beda ocenione jako wartoscio-
we, jesli w przyszlosci uda sig zrealizowac te cele.

M. F. Corbett, The Outsourcing Revolution, Dearborn, Chicago 2004, s. 47.

lbidem, s. 47.

Y. Zhao, When Jobs Move Overseas, New York Times, 26. Pazdziernik 2003.

Haier Group, 05. Wrzesnia 2010, www.haier.com/abouthaier/corporateprofile/index.asp
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Strategie koncentrujace si¢ na ograniczaniu kosztow oraz powiekszaniu
potencjatu przedsiebiorstwa zaprezentowane powyzej sa de facto powiazane
rowniez z problematyka okreslenia tzw. optymalnych glebokosci przetworze-
nia. Wychodzac wtasnie od zagadnienia optymalnych glebokosci przetworze-
nia, bedacego elementem strategii operacyjnej przedsigbiorstwa, mozemy
stworzy¢ trzy offshoringowe strategie przedsiebiorstwa. Gleboko$¢ przetwo-
rzenia okresla zakres taricucha wartosci realizowanego przez potencjat przed-
siebiorstwa w ramach dziatalnosci operacyjnej.”” Przedsigbiorstwa maja do
wyboru rézne warianty glebokosci przetworzenia, zas wybodr okreslonego wa-
riantu ma strategiczne znaczenie dla ksztattowania struktury dziatalnosci go-
spodarczej i stanowi podstawe przy podejmowaniu decyzji o wyborze strate-
gii offshoringowej. Wyrdznia sie¢ trzy strategie ksztaltowania gltebokosci prze-
tworzenia: innowacyjna, koncentracyjna i kooperacyjna,” ktdre mozna réw-
niez zaimplementowac dla potrzeb offshoringu (rysunek nr 2).

Rysunek 2. Strategie offshoringowe wg. P. Sladowskiego

Strategle offshoringowe

Strategia Strategia Strategia
innowacyjna koncentracyjna kooperacyjna

Zrodto: Opracowanie wlasne

Strategia innowacyjna ma na celu rozszerzenie zakresu dziatalnosci ope-
racyjnej, wykonywanej w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Strate-
gia ta czesto realizowana jest za pomoca insourcingu i polega na tym, iz
w wyniku wdrozenia tej strategii, procesy wykonywane dotychczas poza
przedsigbiorstwem wykonuje si¢ w jego ramach rozszerzajac dziatalnos¢ ope-
racyjng. Strategia innowacyjna zaklada zwigkszenie glebokosci przetworzenia
w ramach przedsigbiorstwa, a to powoduje wydtuzenie tancucha wartosci
produktu realizowanego w macierzystym przedsiebiorstwie i rozszerzeniu
integracji pionowej w zakresie produkgji i ustug. Zastosowanie strategii inno-
wacyjnej dla offshoringu polega na wykonywaniu czesci procesow operacyj-
nych w zagranicznych oddziatach przedsigbiorstwa lub zagranicznych spodt-
kach zaleznych. Strategia ta umozliwia lepsza i glebsza kontrole przedsigbior-
stwa nad procesami wytwarzania dobr i ustug, a takze wprowadzania szer-
szego zakresu zmian oraz innowacji do procesow wytworczych, w tym takze
tych opracowanych przez wtlasne centra badawczo-rozwojowe. Gtownymi

7M. Trocki, Outsourcing, PWE, Warszawa 2001, s. 186.

G. Zapfel, Strategisches Produktionsmanagement, Walter de Gruyter, Berlin 1989, s. 134 za M. Trocki,
Outsourcing, PWE, Warszawa 2001, s. 186.
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argumentami przemawiajacymi za stosowaniem tej strategii sa: zwiekszenie
mozliwosci roznicowania produktéw i ustug, tatwiejszy dostep do technologii,
poprawa pozycji konkurencyjnej, a takze w niektérych przypadkach redukcja
kosztéw zwigzanych zwlaszcza z transportem, poszukiwaniem dostawcow,
negogjacji umoéw, kontroli nad zagranicznymi filiami i dostawcami oraz
wszelkimi innymi kosztami transakcyjnymi. Ta strategia umozliwia zachowa-
nie kontroli nad utworzong jednostka oraz nad jakoscia dostarczanych przez
nig ustug, a to w dtugim okresie czasu powinno zapewni¢ najwieksza redukcje
kosztéw. Kolejna istotng korzyscia wynikajaca ze strategii innowacyjnej jest
ochrona tajemnic firmy zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia oraz ewentu-
alnym ryzykiem obnizenia wartosci dodanej dla klientéw.” Strategia ta jest
obierana przez firmy delokalizujace procesy o duzym stopniu skomplikowa-
nia, ktérych sposdb wykonania podlega czestym zmianom lub tez procesy te
sa kluczowe dla funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz wymagaja wysokiego
bezpieczenstwa przeprowadzania operacji. % Wdrozenie tej strategii, ze
wzgledu na duze poczatkowo naklady inwestycyjne, wiaze sie¢ z wysokim po-
czatkowym ryzykiem operacyjnym i finansowym. Ryzyko jest jednakze uza-
sadnione, gdyz w przypadku udanego wdrozenia korzysci uzyskane, tak fi-
nansowe jak i te zwigzane z podnoszeniem jakosci, efektywnosci i innowacyj-
nosci przedsiebiorstwa, sa znaczace.

Strategia koncentracyjna polega na zawezeniu zakresu dziatalnosci ope-
racyjnej wykonywanej w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Ograni-
czenie glebokosci przetworzenia jest trendem obserwowanym w wielu sekto-
rach zapoczatkowanym w latach 80" XX wieku. W wyniku wprowadzenia tej
strategii cze$¢ procesow wykonywanych przez przedsigbiorstwo w macierzy-
stej lokalizacji jest przekazana do realizacji zagranica podmiotom zewnetrz-
nym. Realizacja tej strategii moze odbywac sie w ramach offshore outsourcingu.
Glownymi argumentami przemawiajacymi za zastosowaniem tej strategii sa
przede wszystkim redukcja kosztow jednostkowych oraz osiagniecie przy-
woddztwa technologicznego, gdyz umozliwia wykorzystanie umiejetnosci do-
stawcow zagranicznych, czesto skoncentrowanych jedynie na wykonywaniu
pojedynczego procesu. Jednakze strategia ta niesie ze sobg szereg zagrozen
wynikajacych z ograniczonej mozliwosci biezacego nadzorowania i monito-
rowania jakosci wykonywanych produktéow i ustug. W dodatku wykonywanie
uslug przez zewnetrznego dostawce wymaga dzielenia sie know how z zagra-
nicznym dostawca, ktéry nie zawsze gwarantuje bezpieczenstwo dla wartosci
niematerialnych i prawnych.®! Strategia koncentracyjna dzigki niewielkim
wymaganym nakladom inwestycyjnym powoduje, iz ryzyko strat finanso-
wych jest nieduze, zagrozeniem natomiast moze okazac si¢ obnizenie jakosci
produktu lub ustug w przypadku nienalezytej realizacji proceséw przez do-
stawce. Implementacja strategii koncentracyjnej wiaze sie¢ z koniecznoscia od-
powiedniego zarzadzania relacjami z dostawcami, a to wymaga wiedzy i do-
swiadczenia w celu wypracowania wlasciwych zasad wspdtpracy z zagra-

7 D.Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.138.

A. Vashistha, A. Vashistha, The Offshore Nations, McGraw-Hill, New York 2006, s. 90.
R. Aron, J. Singh, Getting the offshoring right, Harvard Business Review, Rok 2005, nr 83, s. 135-143.
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nicznym partnerem. W dlugim okresie finansowe korzysci z zastosowania tej
strategii sa mniejsze niz w przypadku strategii innowacyjnej, lecz poczatkowo
wymaga znacznie mniejszego zaangazowania kapitalowego, gdyz gltowne
koszty inwestycji pokrywa dostawca. Niewatpliwa zaletq tej strategii jest na-
tomiast fakt, iz w kazdym momencie przedsigbiorstwo moze zmienic strategie
i zdecydowac sie na strategie innowacyjng lub kooperacyjna, wykorzystujac
nastepnie doswiadczenie zdobyte w okresie wspdtpracy z zagranicznym part-
nerem bez ponoszenia duzych kosztow zwigzanych ze zmiana decyz;ji.®?
Strategia kooperacyjna ma miejsce wowczas, gdy nastepuje wspoldziata-
nie co najmniej dwdch samodzielnych przedsiebiorstw w zakresie wytwarza-
nia dobr lub ustug. Strategia kooperacyjna offshoringu polega na przeniesie-
niu czesci dzialalnosci gospodarczej do wykonania za granica przez niezalez-
ny podmiot gospodarczy, w ktdrym przedsiebiorstwo macierzyste posiada
udzialy, badz tez kontraktowo ma zagwarantowang peing kontrole nad reali-
zowanymi procesami. Strategia ta jest najczesciej realizowana w formie spotek
Joint ventures lub Virtual captives.®® Strategia kooperacyjna pod wzgledem fi-
nansowym jest bardziej ryzykowna od strategii koncentracyjnej, a zarazem
mniej ryzykowna od strategii innowacyjnej ze wzgledu na mniejsze zaanga-
zowanie finansowe. Z drugiej za$ strony umozliwia przedsigbiorstwu skorzy-
stanie z wiedzy i doswiadczenia zagranicznego partnera. W przypadku inwe-
stycji typu Joint ventures ryzyko offshoringu wiaze sie¢ z podziatem kontroli
oraz odpowiedzialnosci za proces wytwarzania produktow i ustug. Jednakze
posiadanie udzialu w spdtce umozliwia aktywne sprawowanie nadzoru, jak
rowniez umozliwia wptywanie na decyzje podejmowane przez zagranicznego
partnera. W tym przypadku strategia kooperacyjna moze polega¢ na wydzie-
leniu poszczegdlnych proceséw i przekazaniu ich do wykonania wydzielonej
organizacji. W celu zmniejszenia ryzyka strategicznego przedsigbiorstwo ma-
cierzyste decyduje si¢ na wspolprace z zagranicznym partnerem przy tworze-
niu spotki Joint ventures. W niektérych przypadkach, w celu podzielenia sie
kosztami i ryzykiem, spotki Joint ventures sa tworzone wspodlnie przez mie-
dzynarodowe korporacje bez udziatu lokalnego partnera. W celu zwigkszenia
powodzenia prowadzenia dzialalnosci na nowym rynku przedsigbiorstwa de-
cydujace si¢ na taka forme wspolpracy, facza posiadane zasoby intelektualne
i kapitatlowe.?* Strategia kooperacyjna czasem realizowana jest za pomocq of-
fshoringowych centréow dedykowanych, zwanych takze Virtual captives. Roz-
wigzanie to laczy zalety strategii innowacyjnej oraz strategii koncentracyjnej
umozliwiajac z jednej strony duza kontrole nad procesem wytworczym, ogra-
niczajac ryzyko zwigzane z wydzieleniem istotnych dla przedsigbiorstwa pro-
cesOw na zewnatrz organizacji, a z drugiej strony przedsiebiorstwa te z uwagi
na brak do$wiadczenia nie sg gotowe na zastosowanie strategii innowacyjnej.t>

8 A Vashistha, A. Vashistha, The Offshore Nations, McGraw-Hill, New York 2006, s. 90.

C. Foster, J. Funk, The Offshore Solutions Spectrum: Getting the Best Fit, Journal of Sourcing Leadership,
Rok 2006, nr 6, s. 3.

8 H. Kehal, V. Singh, Outsourcing and Offshoring in the 21th century: A Socio-Economic Perspective, |dea
Group, Londyn 2006, s. 50.

B A Vashistha, A. Vashistha, The Offshore Nations, McGraw-Hill, New York 2006, s. 92.
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Virtual captives polega na tym, ze przedsigbiorstwo macierzyste posiada dany
proces na wlasnos¢, co oznacza, ze ma nad nim peina kontrole, ale jednak jest
on realizowany przy wykorzystaniu aktywow zagranicznego partnera.’® Za-
graniczna jednostka jest prowadzona i zarzadzana przez zagranicznego part-
nera z wykorzystaniem jego pracownikéw, wyposazenia i wszelkich innych
zasobow, ktore s w pelni oddelegowane do pracy na rzecz projektu offsho-
ringowego. Przedsiebiorstwo macierzyste otrzymuje petna mozliwos¢ kontroli
oraz wplywu na zagadnienia zwigzane z doborem pracownikéw, wprowa-
dzania nowych rozwiazan technologicznych i innowacyjnych oraz biezacej
kontroli jakosci. Strategia kooperacyjna poprawnie implementowana pozwala
przedsiebiorstwu na czynne monitorowanie sposobu wytwarzania dobr
i ustug oraz na elastyczne wprowadzanie zmian do technologii, a jednoczesnie
przerzuca wigkszos¢ ryzyka operacyjnego na zagranicznego partnera. Trud-
noscig za$ moze okazac sie koniecznos¢ pozyskania, a nastepnie dtugookre-
sowego zarzadzania relacjami z partnerem zagranicznym. Strategia ta jest
szczegolne polecana przedsigbiorstwom, ktore nie chcg utraci¢ pelnej kontroli
nad delokalizowanymi procesami, a jednoczesnie strategia innowacyjna jest
dla nich zbyt kapitalochtonna.?”

Opisane powyzej trzy strategie offshoringowe wywodza si¢ z zagadnienia
optymalnych glebokosci przetworzenia. Przedsigbiorstwo podczas wyboru
strategii musi zadecydowac jaki zakres lancucha wartosci realizowanego
przez potencjal przedsigebiorstwa w ramach dziatalnosci operacyjnej jest naj-
bardziej optymalny dla przedsiebiorstwa. Badania empiryczne wskazuja, iz
najczesciej stosowang strategia w sektorze ustug jest strategia innowacyjna, co
pokazuje wykres nr 1, natomiast w sektorach wytwdérczych dominuje strategia
koncentracyjna.®

Wykres 1. Dominujace strategie offshoringowe w przedsigbiorstwach USA (dane

za rok 2009)
Sektor ustug Sektor przetworczy
/ —‘\\ \
o Strategia j N Strategia
/ \-\innowacyjna s, innowacyjna
II.l 0% \'I 28%
[ ]
\\ [ 58% )
\ 23% ;’“
\ Vi 14% /
~ Strategia : 5 i
Pl : trategia
\“‘a__ 5 ~"  kooperacyjna \\ _ -/ kooperacyjna
Strategia Strategia
koncentracyjna koncentracyjna

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD

% D. Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.141.

C. Foster, J.Funk, The Offshore Solutions Spectrum: Getting the Best Fit, Journal of Sourcing Leadership,
Rok 2006, nr 6, s. 4.

# 1. Oshri, J. Kotlarsky, L. Willcocks, The Handbook of Global Outsourcing and Offshoring, Palgrave Mac-
millan, Londyn 2009, s. 7.
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Powyzej opisane strategie koncentrowaly sie na uzyskiwanych korzy-
Sciach zwiazanych z zastosowaniem offshoringu. W literaturze polskiej nato-
miast prezentowane sa strategie zbudowane na bazie klasycznego modelu
M. Portera, na przyktad D. Ciesielska w swojej pracy wyrdznia dwie podsta-
wowe strategie (rysunek nr 3) funkcjonowania przedsigebiorstw w ramach de-
lokalizacji dziatalnosci gospodarczej®:

1. Strategia redukcji kosztow;
2. Strategia roznicowania korzysci z offshoringu.

Rysunek 3. Strategie offshoringowe wg. D. Ciesielskiej

Strategie offshoringowe

Strategia Strategia réznicowania
redukcji kosztow korzysci z offshoringu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie D.Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.135-137.

Strategia redukcji kosztow

Podstawowgq strategia ogolna przedsigbiorstw wg M. Portera jest przy-
wodztwo kosztowe. Strategia, ktora przez dtugi czas byta dominujaca w teorii
zarzadzania, obok dwoch pozostatych tj. strategii zréznicowania i strategii
koncentracji.’® Jednakze utrzymanie przewagi konkurencyjnej opartej na
przywodztwie kosztowym, jak sam autor wskazuje, moze by¢ wyjatkowo
trudne. Niemniej jednak podstawy tej strategii sa zbiezne z podstawowym
powodem podejmowania decyzji dotyczacych przenoszenia dziatalnosci za
granice. Dazenie do obnizenia kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, a w
konsekwencji zmniejszenie cen oferowanych klientom, nie jest obecnie uzna-
wane za czynnik przesadzajacy o uzyskaniu przewagi konkurencyjnej.’!
G. Johnson i K. Scholes twierdza, iz przedsigbiorstwa moga osiagnac¢ przewa-
ge konkurencyjna dzieki hybrydowemu potaczeniu nastepujacych elementow:
niskich kosztow, zroznicowania, koncentracji oraz niskiej ceny.”?> Uzyskanie
polaczenia tych elementéw jest mozliwe dzigki zastosowaniu strategii rézni-
cowania korzysci z offshoringu. Przedsiebiorstwa bardziej zaawansowane we
wdrazaniu strategii offshoringu koncentruja si¢ na osiaganiu szerokiego spek-
trum korzysci, wynikajacych gléwnie z dostepu do globalnych zasobéw kapi-

8 p. Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.135.

M. Porter, Przewaga konkurencyjna, One Press Helion, Gliwice 2006, s. 39.
D. Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.135.
G. Johnson, K. Scholes, Exploring Corporate Strategy, Prentice Hall, Harlow 2002, s. 103.
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tatu intelektualnego, w tym takze zréznicowania produktow poprzez podnie-
sienie innowacyjnosci oraz jakosci.

Strategia roznicowania korzysci z offshoringu

Kolejna strategia offshoringu, ktérg wymienia D. Ciesielska jest strategia
roéznicowania korzysci z offshoringu. W obecnych strategiach konkurencyj-
nos¢ przedsigbiorstwa zalezy w duzej mierze od kapitatu intelektualnego oraz
zdolnosci pozyskiwania i efektywnego wykorzystania informacji. W. Szyman-
ski rozwijajac te teze dodaje, ze kapitat intelektualny jest wspotczesnie rzad-
kim zasobem, ktéry warunkuje efektywne wykorzystanie innych relatywnie
obfitych zasobow.” Jako$¢ kapitatu intelektualnego decyduje, jak gleboki jest
zakres innowacji w calej strategii, a wiec na ile przedsiebiorstwo wychodzi
przed konkurentow. Strategia réznicowania korzysci z offshoringu dzieki
mozliwej do uzyskania wysokiej innowacyjnosci daje przedsigbiorstwu moz-
liwo$¢ wyjscia poza obecng przestrzen rynkowa oraz otwiera nowe mozliwo-
$ci. Offshoring staje sie nowym zZrédlem przewagi konkurencyjnej, objawiaja-
cej sig w postaci kompleksowego przetwarzania informacji i technologii in-
formacyjnych, wirtualnych formach organizagji i sieci przedsiebiorstw, orga-
nizacjach uczacych sie i opartych na wiedzy.*

Niestety relatywnie niewiele przedsigbiorstw globalnych osiagnelo juz ten
etap rozwoju offshoringu. Wigkszo$¢ podmiotéw rynkowych nadal koncen-
truje si¢ na obnizaniu kosztéw funkcjonowania. Jednakze obecna dekoniunk-
tura w gospodarce $wiatowej sprawia, iz coraz czesciej podejmuja one dziata-
nia majace na celu podniesienie jakosci procesow gospodarczych przy jedno-
czesnym wykorzystaniu mozliwosci wynikajacych z dostepu do globalnych
zasobow kapitatu intelektualnego.”® Strategia roznicowania korzysci z offsho-
ringu jest szczegdlnie polecana dla przedsiebiorstw wykorzystujacych duze
zasoby wiedzy i informacji oraz ustug trudnych do wystandaryzowania np.
innowacji wprowadzanych przez dzial badan i rozwoju.

Do podstawowych celéow zwigzanych z realizacja wymienionych dziatan
strategicznych w $lad za D. Ciesielska mozna zaliczy¢®:

1. Podniesienie innowacyjnosci dzialann w efekcie wykorzystania globalnych
zasobow kapitalu intelektualnego;

2. Zwigkszenie szybkosci i elastycznosci dziatania dzieki mozliwosci pozy-
skania wykwalifikowanych pracownikéw niezbednych do realizacji pro-
jektow oraz organizacji pracy w trybie 24/7.

3. Tworzenie globalnej sieci dzielenia si¢ wiedza pomiedzy wspolpracujacy-
mi ze soba jednostkami w réznych krajach.

2w, Szymanski, Interesy i sprzecznos¢ globalizacji. Wprowadzenie do ekonomii ery globalizacji, Difin,

Warszawa 2004, s. 54.

% Ibidem, s. 58.

E. Carmel, P. Tjia, Offshoring Information Technology, Cambridge University Press, New York 2007,
s. 96.

% D. Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.137.
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4. Dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci i dopasowanie $wiadczonych
ustug do potrzeb ich regionalnych odbiorcow.

5. Tworzenie nowej wartosci dzieki nabywaniu doswiadczen w zakresie
funkcjonowania na nowych rynkach, umozliwiajacych w podzniejszym
okresie sprzedaz posiadanych doswiadczen lub oferowanie nowych ty-
pow ustug.

6. Restrukturyzacja przedsiebiorstwa, co jest rowniez mozliwe do uzyskania
dzieki wdrozeniu strategii offshoringu.”

Powyzsza lista celow uzmystawia, jak wielkie znaczenie dla przedsigbior-
stwa moze mie¢ efektywne wprowadzenie strategii réznicowania korzysci
z offshoringu. Pozytywny efekt implementacji znacznie podnosi konkurencyj-
nos¢ przedsigbiorstwa poprawiajac dziatalnos¢ przedsiebiorstwa w zakresie
innowacyjnosci, szybkosci i elastycznosci dziatania, tworzac nowa wartos¢
dodana.

Podsumowanie

Dzisiejsi liderzy rynkow rozumieja, ze bitwa, ktdra wciaz tocza o wzrost
wartosci firmy, wymaga ciaglego redefiniowania strategii, celow oraz sposobu
dziatania. Implementacja offshoringu w strategii przedsigbiorstwa wydatnie
przyczynia si¢ do ograniczania kosztow oraz wzrostu jakosci ustug czy pro-
duktow. Z tego tez powodu czes¢ przedsigbiorstw agresywnie adaptowato
offshoring w swoich kluczowych zalozeniach strategii operacyjnych. Przed-
sigbiorcy implementujac strategie offshoringu najczesciej na poczatku wdra-
zania strategii koncentruja si¢ na redukcji kosztéw, co jest podstawowaq korzy-
Scig przedsiebiorstwa z zastosowania offshoringu. W tym stadium implemen-
tacji offshoringu przedsigbiorstwa koncentrujac si¢ na korzysciach uzyskiwa-
nych z réznic ptacowych, staraja si¢ rowniez osiagnac jak najlepsze korzysci
finansowe zwigzane z ograniczaniem pozostatych kosztow, jednakze nie uzy-
skuja jeszcze najwazniejszych korzysci zwiazanych z offshoringiem, a miano-
wicie nie wykorzystuja potencjatu intelektualnego zagranicznych pracowni-
kéw oraz nowych mozliwosci zaistnienia na tychze rynkach. Wyzej wymie-
nione korzysci pojawiaja si¢ dopiero w kolejnym etapie wprowadzania strate-
gii offshoringu. W tej fazie przedsigbiorstwa osiagaja maksymalne korzysci
z offshoringu, wykorzystuja go jako dzwignie do podniesienia jakosci, pro-
duktywnosci, zwigkszenia innowacyjnosci przedsiebiorstwa oraz zwiekszenia
potencjatu wiedzy w przedsiebiorstwie. Uzyskujac dostep do zdywersyfiko-
wanych zasobow kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa sa w stanie osiagna¢
najwieksze pozytywne rezultaty z offshoringu.”

Przedsigbiorstwa pozostajace pod nieustanna presjq obnizania cen i po-
prawy jakosci wprowadzaja do swojej strategii dziatania offshoring jako na-
rzedzie pozwalajace osiagac¢ przewage konkurencyjng. Dobor wiasciwej dla

% E. Carmel, P. Tjia, Offshoring Information Technology, Cambridge University Press, New York 2007,

s. 102
% p, Ciesielska, Offshoring ustug, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s.134.



Strategie offshoringowe - rézne ujecia rodzajowe 103

danego przedsigbiorstwa strategii offshoringu jest nie mniej istotne jak sama
dbalos¢ w realizacji planéw. Nalezy jednak pamietac, ze nie kazde zastosowa-
nie offshoringu przynosi korzysci dla przedsigbiorstwa, aby implementacja
data pozytywne efekty wprowadzanie offshoringu do strategii przedsigbior-
stwa musi by¢ poprzedzone doglebng analizg strategiczna.
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Offshoring strategies
Key words: Offshoring, Offshoring strategies

Summary

The purpose of this publication is presenting different kind of offshor-
ing strategies. The publication indicates offshoring’s benefits and nega-
tive effects for companies. Generally the companies that use offshoring,
cut their costs and improve the quality. Moreover, offshoring helps the
companies to change the economic activities to greater productivity and
higher added value. However it is commonplace to overestimate the
advantages of offshoring and forget the risk factors behind it. Like all
other activities this also involves risk. That's why it is important for
managers to identify the risks access them and develop methods to
overcome them.
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Wstep

Rozwoj technik komunikacyjnych, a takze zmiany zachowan i oczekiwan
coraz bardziej wyedukowanych klientéw wymuszaja koniecznos¢ ksztattowa-
nia przez bank trwatych relacji z klientami. Nieodzownym elementem reali-
zowania takiej strategii jest personel banku. Fachowo$¢, wiedza personelu,
jego komunikatywno$¢ i kultura obstugi, decyduja o postrzeganej przez klien-
ta jakosci ustugi i wplywaja na poziom jego lojalnosci wobec banku®”. Ustugi
bankowe maja charakter niematerialny, dlatego nie zawsze moga by¢ tylko
utozsamiane z dziataniem, ale rowniez z perspektywy klienta i jego doswiad-
czen. Dlatego relacje miedzy klientem banku a personelem decyduja o reko-
mendacjach, jakie klienci przekazuja na temat banku i jego ustug.

W celu dokonania oceny personelu bankow spoétdzielczych przeprowa-
dzono w 2007 roku badanie ankietowe na probie liczacej 317 respondentéw
w powiecie ptockim i ptoriskim. Celem badania byto poznanie opinii klientow
indywidualnych i instytucjonalnych na temat personelu bankéw spotdziel-
czych.

1. Charakterystyka personelu bankow spéldzielczych

Liczba pracownikéw w bankach spoétdzielczych w ostatnich latach wzro-
sta, pomimo licznych fuzji i wprowadzania produktéw bankowosci elektro-
nicznej. W powiecie ptockim i ptoniskim liczba pracownikéow w latach 2000-
2006 wzrosta 0 31,6 % w relacji do 2000 roku (wykres 1).

% A. Bieniasz, F. Wysocki: Strategie marketingowe bankow spdtdzielczych, Wydawnictwo Akademii Rolni-

czej w Poznaniu, Poznan 2004, s. 104.
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Wykres 1. Liczba pracownikéw bankéw spoétdzielczych w latach 2000-2006
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Zrédto: Badania whasne.

W czasie przeprowadzanego kwestionariusza wywiadu poproszono pre-
zesOw o podanie informacji na temat wyksztalcenia pracownikéw bankdéw
spoldzielczych w powiecie plockim i plonskim. Wyniki zaprezentowano na
wykresie 2.

Wykres 2. Poziom wyksztalcenia pracownikéw bankéw spoétdzielczych wedlug
stanu na 31.12.2006 r. (%)

64
70
60
50
40 304
30 B Poziom wyksztatcenia
20

3.7

10 - %

0 - ; - : v

wyzsze $rednie  zasadnicze podstawowe
zawodowe

Zrédto: Badania whasne.

Z uzyskanych informacji wynika, ze w 2006 roku najwigkszy odsetek sta-
nowili pracownicy z wyksztalceniem srednim. Nalezy zaznaczy¢, ze czesc
tych oséb byta w trakcie uzupelniania wyksztalcenia. Osoby z wyksztalceniem
wyzszym (magisterskim lub zawodowym) to okolo 3 personelu bankdow.
Najnizszy odsetek odnotowano w grupie pracownikow z wyksztalceniem
podstawowym. Przewaznie te osoby byly zatrudnione na stanowisku sprza-
taczki lub konserwatora. W najblizszym latach bedzie zmieniata sie struktura
wyksztalcenia personelu bankow spoétdzielczych na rzecz wigkszej liczby osob
z wyksztalceniem wyzszym.
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2. Potrzeby szkoleniowe personelu bankow spotdzielczych

Rywalizacja o klienta wymaga nie tylko poszerzania oferty banku o kolej-
ne produkty, ale rowniez wysokiej jakosci ustug juz swiadczonych. Dostar-
czanie ustug na wysokim poziomie zalezy w duzym stopniu od osoby je
sprzedajacej. W kontaktach z klientami coraz czesciej wykorzystywane sa psy-
chologiczne sposoby wzmacniania tych relacji. Banki zwracaja uwage na pod-
noszenie poziomu umiejetnosci interpersonalnych swoich pracownikéw po-
przez szkolenia. Oprécz szkolen dotyczacych specyfiki produktow inwestuje
sie w szkolenia dajace pracownikom konkretna wiedze i umiejetnosci psycho-
logiczne do pracy z klientami. Sa to zajecia, ktérych gléwnym celem jest zmia-
na wizerunku bankowca w oczach potencjalnego i obecnego klienta'®.

Badania ankietowe przeprowadzone w 2004 i 2005 na probie 60 bankéw
spoldzielczych wykazaly, ze zwigkszanie kwalifikacji pracownikéw to po-
wazne wyzwanie dla sektora bankéw spoldzielczych. ,W zakresie szkolen
organizowanych przez banki spoétdzielcze dla pracownikow oddziatow na
pierwszym miejscu stawiano szkolenia dotyczace produktéw bankowych, na-
stepnie — aktywizacji sprzedazy, szczegélnie aspektow dziatalnosci kredyto-
wej, przeciwdziatania prania brudnych pieniedzy. Pracownikéw centrali inte-
resowaly gfownie ekonomika i finanse, prawo bankowe i bezpieczenistwo ob-
rotu finansowego, ustugi depozytowe, prowadzenie rachunkoéw, kredyty,
bankowos¢ elektroniczna, windykacje.”1%!

Na podstawie wynikéw kwestionariusza wywiadu przeprowadzonego
wsrdd prezesow bankéw spdtdzielczych w powiecie ptockim i ptoriskim moz-
na stwierdzi¢, ze pracownicy bankéw spétdzielczych sa wysytani $rednio 1,34
razy w miesigcu i 16,11 razy w roku na szkolenia. Pracownicy najczesciej
uczestnicza w szkoleniach z zakresu bankowosci (7 wskazan) i komunikacji
(7 wskazan)12,

W strukturze zatrudnienia bankdw spoldzielczych przewazaja sprzedaw-
cy i dlatego oferta szkoleniowa powinna by¢ dostosowana do ich potrzeb. Za-
pytani prezesi najczesciej deklaruja che¢ wysylania swoich pracownikéw na
szkolenia z zakresu:

e prowadzenia negodjacji,
e podnoszenia umiejetnosci sprzedazowych i interpersonalnych.

Banki spotdzielcze coraz czesciej i chetniej wysytaja swoich pracownikow
na szkolenia. W zwiazku z tym zauwazalny jest wzrost wydatkéw na cele
szkoleniowe (tabela 1).

100 Psychologia w bankowosci, ,,Bank i Rolnictwo”, 2006, nr 5, 10

A. Janc:, Raport w sprawie ksztatcenia kadr: Bankowcu szkol sie, ,Nowoczesny Bank spotdzielczy”, 2006,
nr2,s.13-14.
12 Badania wiasne.
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Tabela 1. Wielkos¢ wydatkéw na szkolenia pracownikéw bankéw spoldziel-
czych w powiecie ptockim i ptoriskim w latach 2000-2006.

Rok Liczba bankéw Srednia wielko$¢é wydatkow
na szkolenia

2000 9 7.285,71

2001 9 11.285,71

2002 9 13.142,86

2003 9 17.125

2004 9 18.005,56

2005 9 17440,56

2006 9 30.451,56

Zrodto: Opracowanie wlasne.

W 2006 r. nastapito podwojenie wydatkéw na szkolenia pracownikéw.
Wzrost wydatkéw na szkolenia wskazuje, ze potrzeby szkoleniowe w bankach
spotdzielczych wzrastaja.

»,Ze wzgledu na ograniczenia czasowe, a takze brak akceptacji dla przy-
znawania urlopéw szkoleniowych, banki spdtdzielcze beda korzysta¢ w coraz
wiekszym stopniu z nauczania e-learningowego odbywanego przez pracow-
nikéw w dowolnym czasie i niepowodujacego takich zaklocenn w pracy jak
kilkudniowe kursy wyjazdowe.”1%

3. Personel w ocenie klientéw bankéw spétdzielczych

Podczas kontaktu klienta z bankiem ksztattuje si¢ jako$¢ dziatania banku,
jego wizerunek oraz umacnia si¢ przewaga konkurencyjna na rynku. Dziata-
nia marketingowe w stosunku do pracownikow banku powinny zawierac
w szczegolnoscil®:

e planowanie liczby i struktury personelu uwzgledniajacej obecne i przyszte
interesy banku, wolumen transakcji przeprowadzanych przez bank, po-
step techniczny, sytuacje na rynku pracy;

¢ rekrutagje i selekcje pracownikow — ustalenie wymogow w zakresie kwali-
fikacji personelu (wyksztalcenie, umiejetnosci, predyspozycje, standardy
moralne);

e szkolenie pracownikéw — zmiane lub podnoszenie kwalifikacji (poszerze-
nie wiedzy ogolnej i fachowej w dziedzinie bankowosci, nauka jezykéw
obcych, trening interpersonalny);

e motywowanie i wspieranie pracownikéw, co jest skuteczne, gdy obejmuje
wszystkich,

a nie tylko uprzywilejowane grupy pracownikéw, motywowanie powinno

103 A, Janc:, Raport... jw., s.15.

K. Backiel: System opieki nad klientem w polskich bankach, [w:] Dziatalno$¢ marketingowa w strategii
zarzadzania bankami (materiaty z konferencji naukowej), Wyd. Wyiszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania
w Biatymstoku, Biatystok 1999, 5.117-118.
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obejmowac system wynagrodzen, dodatkowe bodzce finansowe (premie) i

pozafinansowe (pochwaly, awanse);

e stworzenie odpowiednich warunkéw pracy — zintegrowanie kierownictwa
i pracownikéw, dobra organizacje pracy, wyksztalcenie lojalnosci persone-
lu w stosunku do banku;

e ocenianie pracownikow — ustalenie obiektywnych kryteriéw oceny i po-
wigzany z nig system wynagrodzen.

Wizytowka kazdego banku sa jego pracownicy. Ich kompetencje oraz takie
cechy jak wyglad zewnetrzny, ubidr, sposob mdéwienia oraz odnoszenia sie do
klienta $wiadcza o jakosci ustug bankowych. Lojalnos¢ klienta wobec banku
zalezy w duzej mierze od pracownika, ktéry zapewni mu wysoki poziom za-
dowolenia z roztoczonej nad nim opieki.

,Roéznorodnos¢ ustug, ztozonos¢ procesu ich swiadczenia i odmienne od
produktéw materialnych cechy (np. niematerialnos¢, heterogenicznos¢, nie-
rozdzielnos¢ z wykonawca tozsamos¢ procesu $wiadczenia — nabywania —
konsumpcji) powoduja, ze jakos¢ ustug jest trudna do jednoznacznego zdefi-
niowania i mierzenia. Najogdlniej jako$¢ ustug mozna okresli¢ jako zdolnos¢
do zaspokajania potrzeb nabywcy lub inaczej — jako realizacje spelniajaca lub
przekraczajaca oczekiwania klienta.”'% Klienci nie postrzegaja jakosci ustugi
jako czego$ jednolitego. Oceniajg oni wiele réznych czynnikéw wptywajacych
na jakos¢. V. A. Zeithaml, A. Parasuraman, L. L. Berry wyroznili 5 kryteriow
jakosci ustug?e:

¢ elementy materialne — wymiar ten obejmuje nastepujace sktadniki: wyglad
budynkow, ich wyposazenie, wyglad personelu, jako$¢ materiatow pro-
mocyjnych itp.;

e solidno$¢ (niezawodno$¢) — oznacza zdolnos¢ do swiadczenia obiecanych
ustug szybko i doktadnie;

e szybkos¢ reakcji (reagowanie) — che¢ pomocy klientom, natychmiastowe
reagowanie na problemy, realizowanie ustugi terminowo;

e pewnos¢ — na to kryterium jakosci ustug wplyw maja nastepujace czynni-
ki: posiadanie przez pracownikéw pozadanej wiedzy i umiejetnosci, ich
kompetencje, przyjacielski kontakt z klientem, uczciwos¢ pracownikow
oraz ochrona przed niebezpieczenstwem i ryzykiem, zmniejszenie wat-
pliwosci, dyskrecja itp.;

e empatia — oznacza nie tylko zrozumienie klientéw i ich potrzeb, ale takze
fatwy kontakt z ustugodaweca.

Jako$¢, zaangazowanie oraz stopien integracji personelu wplywa na spo-
sOb postrzegania banku przez klientéw. W opinii klientéw bank jest tak dobry,
jak jego pracownicy. We wzajemnych relacjach na linii klient — pracownik
banku fundamentalne znaczenie maja kompetencje personelu, jego wiedza
oraz umiejetnos¢ przedstawienia nabywcy mozliwosci i korzysci ptynacych
z nabyci okreslonej ustugi.

15 v A.Zeithaml, A.Parasuraman, L.L.Berry: Delivering Quality Service. Balancing Customer Perceptions
and Expectations, The Free Press, New York 1990, s.16
106 Tamze, s.21-22
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Podczas badania ankietowego przeprowadzonego w powiecie plockim
i ptonskim poproszono klientow bankow spoétdzielczych o ocene personelu.
Wyniki zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Ocena personelu bankéw spoétdzielczych w powiecie ptockim i plon-

skim
Klienci Klienci Razem
Ocena personelu indywidualni instytucjonalni
N % N % N %
Bardzo dobry 177 69,3 44 71,0 221 69,8
Dobry 70 27,5 17 274 87 274
Dostateczny 4 1,6 1 1,6 5 1,6
Zty 2 0,8 0 0 2 0,6
Brak odpowiedzi 2 0,8 0 0 2 0,6
Ogotem 255 100 62 100 317 100

Zroédto: Opracowanie wiasne.

Wyniki badan pokazuja, ze ocena personelu dokonana przez dwie grupy
klientow tzn. indywidualnych i instytucjonalnych zasadniczo nie rézni sie.
Okoto % klientéw (69,3 % indywidualnych i 71 % instytucjonalnych) ocenia
personel banku bardzo dobrze. Ocena dobra zostata wystawiona przez 27,5 %
klientéw indywidualnych i 27,4 % klientéw instytucjonalnych. Natomiast oce-
na dostateczna i zta wystapita sporadycznie. To wskazuje, Ze personel bankow
spotdzielczych w powiecie ptockim i ptoriskim spetnia oczekiwania klientow.
Jednak z drugiej strony nalezy pamiegta¢, ze banki spdtdzielcze bedq miaty do
czynienia z coraz bardziej wyedukowanym klientem, $wiadomym swoich
oczekiwan i preferengji. Dlatego banki nie powinny ,spocza¢ na laurach”, tyl-
ko dalej podnosi¢ kwalifikacje swoich pracownikow i tym samym dbac o swoj
wizerunek.

Zapytani klienci bankéw spoétdzielczych dokonali oceny personelu w skali
od 1 do 6 (od najnizej oceny do najwyzszej), w oparciu o nastepujace kryteria:

e profesjonalizm personelu,
empatia, czyli podejsécie indywidualne do klienta,
wyglad zewnetrzny personelu,
sprawnosc i szybkos¢ obstugi,
otwartos¢, czyli szybka reakcja na potrzeby klienta.
Wyniki badania zaprezentowano na wykresie 3.
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Wykres 3. Srednia ocena personelu bankéw spétdzielczych w powiecie ptockim
i ptoriskim w oparciu o wybrane kryteria
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Zroédto: Opracowanie wlasne.

Zaréwno klienci indywidualni jak i instytucjonalni najwyzej ocenili kryte-
rium: wyglad zewnetrzny personelu ($rednia ocen odpowiednio: 5,49 i 5,56).
Natomiast najnizej zostato ocenione kryterium: empatia, czyli podejscie indy-
widualne do klienta (Srednia ocen odpowiednio: 5,09 i 5,27).

W przypadku klientéw indywidualnych bankow spdtdzielczych stwier-
dzono statystycznie istotne zaleznosci miedzy oceng personelu a pewnymi
cechami spoteczno-demograficznymi, takimi jak: pte¢, wiek, stan cywilny, sy-
tuacja spoteczno- zawodowa, powiat.

Wyniki badania ankietowego wskazuja, ze kobiety istotnie wyzej oceniaja
personel banku spdétdzielczego niz mezczyzni (tabela 3).

Tabela 3. Wplyw pici klientéw indywidualnych na ocene personelu bankéow

spotdzielczych
Kobiety Mezczyzni Statys- i

Zmienna | .. | Odchylenie |« .. | Odchylenie | tyka | df | 'Stotnose

Srednia Srednia testu t
’ standardowe standardowe t
Srednia
ocena 5,38 0,74 517 0,76 215 |252| 0,033
personelu

t(252) = 2,15; test t Studenta jest istotny przy p < 0,05
Zrodto: Badania wlasne.

Cecha, ktdra w istotny sposob wptywa na ocene personelu jest wiek klien-
tow indywidualnych. Starsi klienci (powyzej 56 lat) lepiej oceniaja personel
Banku Spétdzielczego niz klienci miodsi (tabela 4).



112 Anna Nowacka / NAUKI EKONOMICZNE TOM XilI

Tabela 4. Wptyw wieku klientow indywidualnych na ocene personelu bankéw

spoldzielczych
Zmienna Srednia ocena personelu
, rs =0,189
Wiek 5= 0,002

Wspdtczynnik rs Spearmana jest istotny przy p < 0,05
Zrédto: Badania wlasne.

Wyniki badan wskazujg rowniez, ze osoby stanu wolnego (panny, kawale-
rowie) najnizej oceniaja personel Banku Spdétdzielczego (tabela 5).

Tabela 5. Wptyw stanu cywilnego klientéw indywidualnych na ocene personelu

bankdéw spoldzielczych
. Sre(!nla Wynik testu Istotnos¢
Zmienna Panna/ | Zameznal . df
. Pozostali F p
kawaler zonaty

Srednia
ocena per- 5,08 5,33 5,50 3,052 2:253 0,049
sonelu

F(2;252) = 3,052; test Anova jest istotny przy p <0,05
Zrédto: Badania wlasne.

Kolejnym czynnikiem ksztattujacym ocene personelu bankéw spoétdziel-
czych jest obecna sytuacja spoteczno zawodowa. Najwyzszg ocene pracowni-

kom Banku Spotdzielczego wystawili rencisci i emeryci, a najnizsza studenci
(tabela 6).

Tabela 6. Wptyw obecnej sytuacji spoteczno-zawodowej klientéw indywidual-
nych na ocene personelu bankéw spétdzielczych

Srodni Srednia Wynik
rednia | gtata Bez- | Renci- . Istot-
ocena | pra- Dorév(vzzza robot- | $cileme noDézélalgls- dset:c-:i te:tu o1 nose p
Pe"f°' ca P ni ryci gosp.

nelu 1 597 560 | 535 5,65 524 | 460| 2311 5247| 0045

F(4;247) = 2,311, test Anova jest istotny przy p < 0,05.
Zrédto: Badania wlasne.

Klienci indywidualni w powiecie ptonskim wyzej oceniaja personel banku
niz klienci mieszkajacy w powiecie ptockim (tabela 7).
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Tabela 7. Wpltyw powiatu, w ktdrym mieszkajg klienci indywidualni na oceng
personelu bankéow spotdzielczych

Powiat ptocki Powiat ptonski Istot-
: — Statysty- ”

. « Odchylenie | ¢ Odchylenie nos¢
Zmienna | Sred- Sred- ka df

. standardo- . standardo- testu t

nia nhia t

we we

Srednia
ocena

5,20 0,80 5,49 0,62 -3,10 24525 | 0,002
persone-
lu

t(245,25) = 3,10; test t Studenta jest istotny przy p < 0,05
Zrédto: Badania wlasne.

Podsumowanie

Z zaprezentowanych danych nasuwa si¢ wniosek, ze jakos¢ obstugi klien-
tow w bankach spoétdzielczych w powiecie ptockim i plonskim jest na dosy¢
dobrym poziomie. Nalezatoby zwroci¢ uwage na sprawnosc i szybkos¢ obstu-
gi oraz bardziej indywidualne podejscie do klienta. Najnizsza ocena kryterium
empatia, czyli indywidualne traktowanie klienta moze wynika¢ z faktu, ze w
niektérych bankach spoétdzielczych warunki lokalowe nie sprzyjaja takiej ob-
studze klienta. Nie wszystkie banki spotdzielcze dysponuja oddzielnymi po-
mieszczeniami do obstugi kredytowej, co zapewniloby wyzszy standard ob-
stugi klientéw w tym zakresie. Z drugiej strony banki nie przywiazuja takiej
wagi i znaczenia jakosci sprzedazy bezposredniej, ktora odgrywa istotng role
przy sprzedazy bardziej skomplikowanych produktéw np. ubezpieczenia,
fundusze inwestycyjne itp.
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Bank straff as a determining factor of quality of service
in cooperative banks

Key words: cooperative banks, bank staff, clients, quality

Summary

The competition among client-oriented banks does not rest upon diver-
sifying but it also requires high quality of bank services. The bank
product specification makes the quality of service level perceived by a
bank client being formalized by relations between clients and the bank
staff. The aim of thereof elaboration is to show the concept evaluation of
quality of services in cooperative banks only via shaping relations be-
tween clients and the bank staff.
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Dostosowanie infrastruktury drogowej wojewodztwa
mazowieckiego do wymogow i zadan wspalnej polityki
transportowej Unii Europejskiej

Wprowadzenie

W Traktacie Rzymskim ustanawiajacym EWG, obok polityki rolnej i han-
dlowej, pojawily sie zapisy dotyczace wspolnej polityki transportowej. Zda-
wano sobie sprawe, iz swoboda przeptywu towardw i oséb bedaca podstawa
dzialania wspolnotowego rynku zwiazana jest ze sprawnym funkcjonowa-
niem transportu. Jednak przez pierwsze 25 lat niewiele zrobiono by stworzy¢
sprawnie dziatajacy rynek transportowy. Dopiero po 1982r. przystapiono do
opracowania zasad wspolnej polityki transportowej, ktorych istota sprowa-
dzala sie do takiego dzialania by inwestycje w infrastrukture kreowaly wzrost
gospodarczy zas wolna konkurencja i znoszenie wobec przewoznikow ogra-
niczen technicznych i fizycznych stuzyly podniesieniu wydajnosci i jakosci
$wiadczonych ustug. Ponadto poprzez wprowadzenie mechanizméw logisty-
ki i zarzadzania czasem dazono do skracania czasu swiadczonych ustug.

Formalnie wspdlny rynek transportowy zaczat funkcjonowac 1 stycznia
1993 r. wraz z jednolitym rynkiem europejskim. Proces liberalizacji przewo-
zO6w i tworzenie wspolnych regut nie zakonczyl sie lecz trwa caly czas co
zwigzane jest tez z kolejnymi etapami rozszerzania UE.1”

Celem wspolnej polityki transportowej jest ,, usuwanie barier poprzez ujedno-
licenie przepisow socjalnych, podatkowych i technicznych, promowanie swobodnej
konkurencji miedzy operatorami wszystkich panstw cztonkowskich oraz znoszenie
dyskryminacji przewoznika z powodu jego siedziby”.

Glowne zadania wspdlnej polityki transportowej dotycza poprawy bez-
pieczenstwa drogowego, zapobieganie zageszczeniu drog i przeniesienie ob-
cigzen transportowych na kolejnictwo i $rodladowe drogi wodne, przeciw-
dzialanie zageszczeniu przestrzeni powietrznej ( zw. jedno europejskie niebo,
wspieranie praw pasazeréw, podniesienie poziomu jakosci ustug transporto-

107 Matuszyniska E. ( red. ) Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej, PWN, Warszawa 2005, s. 191
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wych, realizacja duzych inwestygji infrastrukturalnych oraz otwarcie miedzy-
narodowego rynku kolejowego transportu towarowego.

Transport przysparza UE dochodéw na poziomie 1000 mld euro, tworzy
okoto 10% PKB!® daje 10 mln miejsc pracy a takze intensyfikuje kontakty mie-
dzyludzkie.

Na system transportowy sklada si¢ 6 galezi: drogowy, kolejowy, wodny
srodladowy, morski, lotniczy, przesytowy.

Obrot towarowy odbywa sie przewaznie drogami ladowymi ( 44% ); dro-
gami morskimi przewozi si¢ 41% towardw, koleja — 8% a drogami wodnymi
srodladowymi — 4% (dane z 2000 r.). Udzial transportu kolejowego w stosun-
ku do drogowego spadt z 20% w 1970 r. do 8,3% w 1998 r. i 7,5% w 2003 r.
W przypadku kolejowego transportu intermodalnego istnieje duze zrdéznico-
wanie w panstwach cztonkowskich UE. W Austrii i Niemczech koleja prze-
wozi si¢ 20% towardw za$s srednia dla krajow rozwinigetych UE wynosi 15%.
W Polsce kolej (hasto Tiry na kolej”) wykorzystywana jest w 3%.1%

Szybki rozwdj w naszym kraju transportu intermodalnego napotyka wiele
barier, poczawszy od braku zaangazowania panstwa w promocje ekologicz-
nych form transportu, silng pozycje sektora paliwowego wptywajacego na po-
lityke transportowa kraju, poprzez braki terminali kontenerowych, wlasciwe-
go ich wyposazenia, nieuregulowanego stanu prawnego terenow PKP i CAR-
GO, braku subwencji do przewozdéw intermodalnych az do zlego stanu infra-
struktury kolejowej za- i wyladunkowej.

W odniesieniu do przewozow pasazerskich dominuje transport drogowy
— 79%. Koleja podrozuje 6%, a samolotami 5% ludzi. Unia chce utrzymac 8%
udziat kolei w transporcie calkowitym. Osiggnac¢ to mozna przez znoszenie
barier administracyjnych i technicznych, wsparcie infrastruktury kolejowej
(modernizacja sieci, usuwanie waskich gardet), wspieranie interoperacyjnosci
poprzez Europejski System Zarzadzania Ruchem Kolejowym i otwarcie ryn-
ku kolejowego (europejskie licencje dla maszynistow kolejowych, karty praw
pasazera).

Traktat z Maastricht natozyl na panstwa czlonkowskie obowiazek utwo-
rzenia sieci transeuropejskich — TEN-T, ktore umozliwiaja potaczenie drog
krajowych i kolejowych w jednolity system pozwalajacy na likwidacje ,wa-
skich gardel” oraz utatwiajacy komunikacje z regionami peryferyjnymi o gor-
szych warunkach rozwoju. W ramach TEN-T powstaja bezposrednie potacze-
nia miedzynarodowe niezaleznie od narodowych systeméw transportowych
w tym szybkie (250 km/h) linie kolejowe a takze pofaczenia kombinowane
drogowo-kolejowe. System ten w duzym stopniu ogranicza zanieczyszczenie
srodowiska pochodzenia transportowego i jest zgodny z zasadami zrowno-
wazonego rozwoju gospodarczego. Podstawowym warunkiem uzyskania
pomocy finansowej z Funduszu TEN-T jest uznanie przedsiewzigcia za takie,
ktore stanowi przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania, tzn.

1% Barcz J., Kawecka-Wyrzykowska E., Michatowska-Gorywoda K., Integracja europejska., 2 wydanie, Ofi-

cyna Wolters Kluwer , Warszawa 2007, s.321
199 Zielaskiewicz H., Nowak |., Zielone Sswiatto dla transportu intermodalnego, Gazeta Wyborcza
225.03.2010r.
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przyczynia si¢ do realizacji priorytetow w dziedzinie budowy
i modernizacji sieci, spetniajac warunki okreslone w Decyzji nr 1692/96/EC
ustanawiajacej wspolnotowe wytyczne dla rozwoju transeuropejskiej sieci
transportowej. Polska w 1. 2004 — 2006 otrzymata dofinansowanie dla 16 pro-
jektéw infrastrukturalnych o tacznej wartosci 51,1 mIn euro przy catkowitym
koszcie projektéw 103 mlIn euro..

Dla krajéw Europy Srodkowo- Wschodniej uruchomiona zostata w 1996 .
inicjatywa TINA. Zaklada ona utworzenie do 2015 r. sieci 10 multimodalnych
korytarzy transportowych o znaczeniu ponadregionalnym; facznie 18 tys. km
drég, 20 tys. km linii kolejowych, 38 lotnisk, 13 portéw morskich i 49 portéw
rzecznych. Planowany koszt realizacji wyniesie okolo 90 mld euro pochodza-
cych z funduszy: PHARE, ISPA, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Fun-
duszu Spojnosci, EFRR.1°

Przez Polske prowadzi¢ beda nastepujace korytarze:

L Tallin — Ryga — Kowno — Warszawa + odgalezienie Ryga — Kalinin-

grad — Gdansk

II.  Berlin — Warszawa — Minsk — Moskwa

III. ~ Berlin — Wroclaw — Katowice — Lwow — Kijow + odgatezienie Wro-

ctaw — Drezno

VI.  Gdansk — Warszawa — Katowice — Zylina — Bratystawa + odgalezienie

Torun -
Poznan.

Ogodtem europejskie sieci transportowe maja obejmowac 58 tys. km drog

i autostrad, 70 tys. km linii kolejowych i 12 tys. drég wodnych srédladowych.

1. Transport drogowy

Jest dziedzing transportu szybko rozwijajaca sie. Od 1992 r. obowiazuja
wspolne zasady miedzynarodowego transportu pasazerskiego (autobusy, au-
tokary, pojazdy przewozace powyzej 9 osdb). Do prowadzenia miedzynaro-
dowych przewozéw pasazerskich niezbedna jest licencja wspolnotowa. Moga
otrzymac ja osoby nie karane, przeszkolone w zawodzie, z odpowiednim za-
bezpieczeniem finansowym.!!!

Od 1998 r. nastapita liberalizacja w zakresie dostepu do kabotazu przewo-
z6w pasazerskich.

Socjalny pakiet regulacji wspdlnotowych w dziedzinie transportu obejmu-
je: wymogi zwigzane z dostepem do zawodu ( kierowcy prowadzacy pojazdy
0 nosnosci powyzej 3,5t lub przewozacy powyzej 9 0sob ), minimalny poziom
przeszkolenia, czas pracy i odpoczynku, minimalne procedury kontroli.

W celu poprawy bezpieczenstwa na drogach wprowadzono oznakowanie
czarnych punktéw, harmonizacje systemu kar oraz stosowanie nowych techno-
logii w drogownictwie i przemysle motoryzacyjnym. Aczkolwiek w UE spa-
da ilo$¢ wypadkow to jednak w minionym 10-leciu $mier¢ na drogach ponio-

1o Matuszynska E. ( red. ) Kompendium... s. 198

m Tamze, s. 193
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sto 40 tys. osob. Dlatego problematyka bezpieczenstwa drogowego jest caty
czas aktualna.

2. Drogownictwo w wojewodztwie mazowieckim

Wojewodztwo mazowieckie, najwigksze w kraju (35,6 tys. km? po-
wierzchni, 5,1 mIn ludnosci ) tworzy 85 miast i 9083 miejscowosci wiejskich
(dane z 2003 r.). W jego sktad wchodza 42 powiaty oraz 314 gmin (35 miej-
skich, 50 miejsko-wiejskich i 229 wiejskich). Dzieki Warszawie i aglomeracji
warszawskiej wojewddztwo ma najwyzszy w Polsce potencjal gospodarczy.
W 2001 r. warto$¢ PKB stanowita 20,5% wartosci ogoélnokrajowej. Mazowsze
zajmuje centralne miejsce w krajowych systemach transportowych — znajduja
sie tu 3 z 4, przechodzacych przez Polske , korytarzy intermodalnych a lotni-
sko Okecie obstuguje 90% miedzynarodowego ruchu lotniczego w Polsce.!!?

Sie¢ drogowa sklada sie z 46,9 tys. km drég publicznych, w tym 28,5 tys.
km to drogi twarde. Drogi krajowe o dfugosci 2 362 km (22 km ekspresowych)
stanowia 5% udzial dréog w wojewddztwie. Za$ drogi wojewodzkie — 2 966
km stanowig 6% udziat.

Uklad drogowy charakteryzuje si¢ promienista, historycznie uksztattowa-
ng siecia zbiegajaca sie w Warszawie. Brak jest natomiast zewnetrznych, ob-
wodowych potaczenn drogowych. W stolicy krzyzuja si¢ drogi miedzynaro-
dowe Berlin — Warszawa — Moskwa oraz Helsinki — Gdansk — Warszawa —
Krakow — Bratystawa.

Uklad drogowy cierpi na niska wydolno$¢ sieci i mala przepustowosc¢
wigkszosci drog krajowych i niektérych wylotowych wojewodzkich. Tranzyt
towarowy prowadzony jest od Sochaczewa przez Groéjec do Minska Mazo-
wieckiego, w pdtnocnej czesci od Kutna przez Plock, Ciechanéw, Ostrow Ma-
zowiecka do Biategostoku.

Stabo skomunikowane sa dawne o$rodki wojewddzkie Ciechanéw i Ostro-
feka. Brak tez bezposrednich pofaczen Radom - Plock i Radom — Siedlce.
Spdjnosci komunikacyjnej nie sprzyja zbyt mata liczba przepraw mostowych
na Wisle i Bugu.

Obok braku funkcjonalnego uktadu drogowego podstawowa bolaczka jest
niska jako$¢ drog oraz ruch tranzytowy przechodzacy przez intensywnie zur-
banizowane tereny. Niedostateczny stan nawierzchni posiada 33% dlugosci
drég; koleiny wystepuja na ponad 50% dtugosci sieci drogowej. Sie¢ drég wo-
jewddzkich w zasadzie nie speinia parametrow technicznych — szeroko$¢
jezdni, no$nos$¢ nawierzchni. To samo dotyczy drég powiatowych.

W 1995 - 2000 r. nastgpit znaczny przyrost ruchu pojazddéw najciezszych
(0 44%) co odbilo sie na warunkach podrézowania i przewozu towaréw oraz
negatywnie wptynelo na jako$¢ nawierzchni.

2 plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego, Wyd. Urzad Marszatkowski,

Warszawa 2004, s.14
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Mapa |. Wojewddztwo mazowieckie na tle powiazan europejskich
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Europejskie korytarze transportowe
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Polityka transportowa wojewddztwa mazowieckiego nakreslona w opar-
ciu o diagnoze istniejacego stanu powstata na podstawie dokumentéw rza-
dowych: koncepcji polityki przestrzennej zagospodarowania kraju, Infrastruk-
tura — klucz do rozwoju, Strategia rozwoju transportu w 1. 2004 — 2006, SPO —
transport — gospodarka morska na 1. 2004 — 2006.

Wyznaczone zadania majg na celu przede wszystkim dostosowanie drog
i kolei potozonych w europejskich korytarzach transportowych do standar-
dow europejskich.

Wiaze sie to z budowa okoto 500 km drég krajowych, w tym autostrady
na odcinku Strykow — Warszawa; odcinkéw drég ekspresowych S7, S8, S17,
9 obwodnic, wzmocnienie istniejacych nawierzchni do naciskéow 115 kN/o$
w ciagach drog nr 50, nr 7, nr 19, nr 2.

W transporcie kolejowym — modernizacja linii magistralnych potozonych
w korytarzach transportowych (E20, E65, E75) i realizacja zobowiazan mie-
dzynarodowych w celu integracji z systemem europejskim w aspekcie uzy-



120 Ludmita Bedzikowska / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIlI

skiwania wyzszych predkosci (160 km/h w ruchu pasazerskim i 120 km/h
w ruchu towarowym).

W transporcie lotniczym rozbudowa lotniska Okecie jako wezta w skali
Europy Srodkowo- Wschodniej, budowa Terminalu IT MPL.

Obok prac dotyczacych korytarzy intermodalnych prowadzone beda za-
dania uzupelniajace istniejacy system komunikacyjny o polaczenia obwodo-
we ,Wielkg Obwodnice Mazowsza” taczaca Ptock, Ciechandw, Siedlce, Ra-
dom oraz ,Duza Obwodnice Warszawy ,z przebiegiem trasy: Géra Kalwaria
— Grojec — Sochaczew — Wyszogrod — Wyszkow — Minsk Mazowiecki a takze
,Pierscien zewnetrzny Warszawy”. Powstanie wiec uklad drog odciazajacy
obszar centralny i usprawniajacy potaczenia z osrodkami osadniczymi.

Bardzo wazna inwestycjq jest budowa autostrady A2 (do wezta Konotopa)
co pozwala na wigczenie Warszawy w system miedzynarodowych potaczen
drogowych.

Planowane inwestycje:
Budowa autostrady A2
Rozbudowa wezta warszawskiego
Budowa ( przebudowa ) drég ekspresowych —S7, S8, S10, S12, 519
Budowa ( przebudowa ) drog krajowych —nr 9, nr 60, nr 61, nr 62, nr 79
Rozbudowa i modernizacja miejskiego systemu komunikacyjnego War-
szawy
6. Budowa obejs¢ w ciggach drég krajowych
7. Usprawnienie sieci drog wojewddzkich - likwidacja ,, waskich gardel”
8. Budowa przepraw mostowych na Wisle i Bugu
9.
1

SRR

Poprawa bezpieczenstwa ruchu
0. Wykorzystanie nowoczesnych technik zarzadzania ruchem.

Inwestycje w infrastrukture transportowa sa bardzo kosztowne totez Pol-
ska sama nie udzwignelaby ciezaru nadrobienia wieloletnich zalegtosci w tej
dziedzinie. Cztonkostwo w UE oznacza nie tylko objecie naszej gospodarki
wspolna polityka transportowa ale rowniez daje mozliwo$¢ wsparcia finan-
sowego inwestycji w ramach polityki spojnosci. Polska z tej mozliwosci sko-
rzystata w okresie przedakcesyjnym jak i po 1 maja 2004 r. w ramach fundu-
szy strukturalnych.

Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego ZPORR w latach 2004 — 2006
Urzad Marszatkowski w ramach Priorytetu I Modernizacja i rozbudowa regional-
nego uktadu transportowego otrzymal ogdétem 768 min zt dofinansowania na za-
dania o wartosci ogdétem 1 024 min zt.

W ramach Dziatania 1.1. Modernizacja i rozbudowa regionalnego uktadu trans-
portowego wptynelo 61 projektow, z ktdrych 22 zakoniczylo sie podpisaniem
umow o dofinansowanie srodkami unijnymi w wysokosci 353,9 miIn zt inwe-
stycji o wartosci 627,6 min zl. Projekty te dotyczyly zadan z transportu dro-
gowego i kolejowego. Ponadto $rodki ZPORR w latach 2004 — 2006 postuzyly
gminom na inwestycje drogowe. Wykorzystano Priorytet Rozwdj lokalny, Dzia-
tanie 3.2. z ktdrego sfinansowano budowe lub modernizacje 12 odcinkéw drog
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gminnych lub powiatowych. Inwestycje te o tacznej wartosci 11,4 min zt uzy-
skaty dofinansowanie 7,5 mIn zt.113

Inwestycje drogowe powstawaly tez dzieki sSrodkom Funduszu Spojnosci.
W 2006 r. budowe drogi Mszczondw — Grojec wsparto kwotg 22,488 mln euro;
w 2009 r. na odcinek Gréjec — Minsk Mazowiecki uzyskano dofinansowanie
w wysokosci 41,412 miIn euro.

W biezacym 2010 r. planowane jest zakonczenie drogi Radzymin — Wy-
szkow i budowa mostu na Bugu oraz droga laczaca Siedlce z Terespolem.
Obie te inwestycje powstang z udzialem srodkéw unijnych w wysokosci
195,914 mIn euro.!*

W przyjetym do realizacji ,Programie budowy drog krajowych na lata
2008 — 2012” umieszczono 14 inwestycji drogowych zwiazanych z budowa
odcinkow drog krajowych na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Zgodnie
ze strategia Wojewodztwa dotycza one drog S7, S8, S17. Zaplanowano wybu-
dowanie 567,8 km drog .!1°

Wartos¢ catkowita projektéw dofinansowanych z UE w latach 2004 — 2006
w wojewoddztwie mazowieckim wyniosta ogétem 17 468 min zl. 14,5% srod-
kéw pochodzito z SPO Transport a 39,7% z Funduszu Spdjnosci.''® Natomiast
dofinansowanie z UE tych projektow wyniosto ogétem 9 649,7 miIn zt z czego
w ramach SPO Transport wydatkowano 13,9% s$rodkéw a w ramach FS
50,8%.117

Wartosé¢ catkowita projektéw dofinansowanych z funduszy struktural-
nych i Funduszu Spojnosci na lata 2007 — 2013 wyniesie ogdtem 2 839,6 mln zi
co stanowi 6,1% w skali kraju. Dofinansowanie tych zadan zostato zaplano-
wane na poziomie 1 907,1 mIn zt z podziatem na programy operacyjne: PO IS
—24,9%; PO IG - 43,0%; PO KL - 28,2%; RPO - 4,0%.

Inwestycje poczynione na przestrzeni ostatnich 10 lat przyczynity sie do
znacznej poprawy stanu sieci drogowej i infrastruktury transportowej o czym
Swiadcza ponizsze dane.

Tabela 1. Drogi publiczne o twardej nawierzchni w woj. mazowieckim

Lp. Rok Dtugos¢ km
1. 2000 28 545
2. 2002 28 570
3. 2005 29 567
4. 2006 30 032
5. 2007 30 567
6. 2008 31012
Zrédto: Rocznik statystyczny wojewédztwa mazowieckiego 2008, Rocznik statystyczny
wojewddztw 2009

113 )
www.zporr.mazovia.pl

4 www.mi.gov.pl
115 .
Tamze
Rocznik statystyczny wojewddztw 2009, GUS Warszawa 2009, s. 570
Tamze, s.572
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W tym okresie czasu dlugos¢ drég o ulepszonej nawierzchni zwiekszyta
sie z 25 794 km w roku 2002 do 28 964 km w roku 2008, tj. o 3 170 km. Jednak
w dalszym ciggu na poprawe jakosci nawierzchni czeka ponad 2 000 km drog.

Podsumowanie

Pomimo poprawy stanu sieci transportowej w wojewddztwie mazo-
wieckim nadal istnieje luka infrastrukturalna na obszarze catego Mazowsza.
Utrudnia to rozwoj terenéw potozonych peryferyjnie wzgledem Warszawy
i powoduje utrzymywanie si¢ obszaréw problemowych, takich jak : region
nadbuzanski, ostrotecki, mtawsko-zurominski czy radomski i ptocki. Dobre
skomunikowanie tych terenow z Warszawa ulatwiloby rozwdj spoteczny
i gospodarczy regionow poprawiajac choc¢by komfort dojazdéw do pracy.
Zniesienie przeszkdd logistycznych i dostepnos¢ transportowa ozywiloby
powiazania rynkow lokalnych z rynkami zewnetrznymi i unijnymi. Niestety
proces niwelowania zaleglosci potrwa gdyz inwestycje transportowe sa kapi-
tato- i czasochtonne.
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Adaptation of the Mazovia voivodship road infrastructure to the require-
ments and tasks of the UE common transport policy

Key words: transport policy, roads, structural funds

Summary
A common transport policy was announced in the Treaty of Rome but a
common transport market formally came into operation on 1 January
1993. The Maastricht Treaty obligates to create trans-European network
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TEN-T to facilitate communication across Europe. In Poland there are
four multi-modal corridors and three of them are run through Mazovia
voivodship in non-functional and with low-quality roads. During the
past 10 years the state of 3170 km of roads was improved but still over
2000 km are waiting for improvement. These investments emerge due
to UE financial funds.
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Uwarunkowania rozwoju agroturystyki w Polsce
po integracji z Unig Europejska

Wprowadzenie

Turystyka wiejska znana byta w Polsce juz w XIX wieku. W czasach nam
wspotczesnych przyjela forme tzw. "wczaséw pod grusza'. Dynamiczny roz-
woj zycia, powstawanie duzych aglomeracji miejskich, hatas i zanieczyszcze-
nie srodowiska spowodowaly zmiany stylu zycia, a takze che¢ ucieczki od
miejskiego zgietku. Jedng z form turystyki wiejskiej jest agroturystyka, czyli
wypoczynek w gospodarstwie rolnym w rejonie atrakcyjnym turystycznie.
Gospodarstwo rolne poza zakwaterowaniem daje mozliwos$¢ mieszkania wraz
z rodzing wiejska, poznanie jej obyczajow i codziennych zaje¢, bezposredniego
kontaktu ze zwierzetami gospodarskimi i produkcja gospodarstwa.

Agroturystyka po transformacji polskiej gospodarki stata si¢ szansa na po-
lepszenie sytuacji rolnikéw wielu wsi. Pozwala przede wszystkim na zwiek-
szenie zatrudnienie wérdd mieszkanicow terenow wiejskich oraz na przyrost
dochoddw uzyskiwanych z innej dziatalnosci niz rolnicza.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie na mozliwosci powstawania
gospodarstw agroturystycznych w Polsce, szczegélnie po integracji naszego
kraju z Unia Europejska. Gospodarstwa te pozwalaja réwniez rolnikom na
uzyskanie dodatkowych mozliwosci zarobkowania.

1. Istota i funkcje agroturystyki

W ostatnim ¢wieré¢wieczu XX wieku pojawialo sie pojecie agroturystyka
(agritourism). Sktada sie ono z dwdch cztonéw: agro i turystyka. Przedrostek
agro wywodzi sie od terminu greckiego agros, oznaczajacego role, i agrono-
mos, odnoszacego sie do zarzadzajacego majatkiem rolnym, natomiast tury-
styka to forma czynnego wypoczynku poza miejscem zamieszkania, ktora jest
inspirowana potrzebami poznawczymi, wypoczynkowymi i sportowymi."8

18 M. Sznajder, L. Przezborska, Agroturystyka, Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006, s. 15.



126 Stawomir Kowalski / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIiI

W zyciu codziennym agroturystyka jest czesto utozsamiana z turystyka
wiejska. Nie sg to jednakze synonimy. Turystyka wiejska jest pojeciem szer-
szymi oznacza spedzanie czasu wolnego w $rodowisku wiejskim. Agrotury-
styka natomiast jest forma turystyki wiejskiej Scisle zwiazang z rolnictwem,
z funkcjonujacym gospodarstwem rolnym.!*

Agroturystyka jest formg wypoczynku odbywajacego sie na terenach wiej-
skich o charakterze rolniczym. Oparta o baze noclegowaq i aktywnosci rekre-
acyjne zwigzane z gospodarstwem rolnym lub réwnowaznym i jego otocze-
niem.!20

Agroturystyka to organizowanie pobytu turystow we wlasnym gospo-
darstwie rolnym, wiaze si¢ z rodzinnym gospodarstwem rolnym, definio-
wanym jako uklad relacji miedzy gospodarstwem rolnym a rodzing, w kto-
rym pozycje cztonkéw rodziny sa wzajemnie powiazane z ich rolami zawo-
dowymi i w ktéorym gospodarstwo domowe jest polaczone z gospodarstwem
produkcyjnym jako miejscem pracy.

Gospodarstwa domowe pelnig wiele funkcji, w tym funkcje produkcyjne
i zatrudnieniowe, ktérych celem jest dostarczanie rodzinie srodkéw do zycia.
Wiejskie gospodarstwo obejmuje szeroko pojeta wytworczos¢é wiejska, w tym
rolnictwo, przetworstwo czy rekodzielnictwo. W chwili obecnej wiejskie go-
spodarstwa podejmuja wiele nowych dziatalnosci, jak budownictwo, handel
i turystyka.

Najczesciej przyczyna, dla ktorej gospodarstwo domowe rozpoczyna dzia-
falnos¢ agroturystyczna jest che¢ zwiekszenia swoich dochodéw przy wyko-
rzystaniu wolnych zasobéw mieszkaniowych, zasobow pracy, a takze lepsze
spieniezenie wlasnych produktéw rolnych.

Najwazniejszymi charakterystycznych cechami agroturystyki zaliczamy
unikatowos$¢ i konkurencyjnos¢, ktore pozwalaja na jej rozwdj, mimo dobrze
rozwinietej turystyki tradycyjnej, masowej. Cechy te wynikajq z takich czynni-
koéw jak:

a) gospodarstwo rolne, tj. rytm zycia gospodarskiego, obecno$é¢ zwierzat
domowych, swieza i zdrowa zywnos¢, zapachy, odgtosy;

b) ludzie (rodzina gospodarzy), czyli wazne sa: bezposredni kontakt z rodzi-
na gospodarza, mozliwos¢ poznania jej zwyczajow, goscinnosé, nowe zna-
jomosci i przyjaznie, codzienne zajecia mieszkancow wsi;

¢) zycie wiejskie — kultura i zwyczaje, tradycja oraz historia wsi i regionu,
folklor;

d) wiejska przestrzen rekreacyjna, tj. kontakt z przyroda, swoboda porusza-
nia sig, cisza i spokdj, mozliwo$¢ rekreacji i sportu.'?!

Specyfika dziatalnosci agroturystycznej w poréwnaniu do turystyki ,hote-
lowej” jest wzajemne przenikanie si¢ réznych elementéw w kontaktach go-
spodarze-goscie'??. Juz samo przybycie turystdw, czesto zupelnie obcych, po-

19wy, Gaworecki, Turystyka, PWE, Warszawa 2006, s. 84-85.

M. Drzewiecki, Podstawy agroturystyki, Wyd. OPO, Bydgoszcz 2001, s. 16.

B. Kozuchowska, Podstawowe pojecia, cechy, sktadniki agroturystyki oraz formy samoorganizacji ustugo-
dawcow, [w:] U. Swietlikowska (red.), Agroturystyka, FAPA, Warszawa 2000, s. 24.

12y, Swietlikowska, Agroturystyka, FAPA, Warszawa 2000, s. 28-29.
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chodzacych z miasta, wymusza otwarcie sie catej rodziny gospodarzy i tego,
czym dysponuja, jako oferty pobytowe;.

Istnieja rézne formy $wiadczenia ustug agroturystycznych. NajczeSciej
gospodarze oferuja noclegi i wyzywienie, ale inng alternatywa jest wypozy-
czanie sprzetu, wytwarzanie pamiatek, oprowadzanie po okolicy, pomoc w
zdobywaniu réznych umiejetnosci (np. dojenie krowy, pieczenie chleba),
przetworstwo i sprzedaz ploddéw rolnych, ziololecznictwo lub apiterapia.
Mozna réwniez organizowac ogniska, wycieczki, kuligi, wieczorki z muzyka,
Spiewem i tancami czy snuc¢ opowiesci o historii i bogactwach kulturalnych
regionu.

Zainteresowanie turystow wzbudzaja tez atrakcje z przesziosci, np. stare
zabudowania, maszyny, dawne techniki produkgji rolnej lub przetworstwa.
Wszystkich tych ustug nie trzeba koniecznie wykonywa¢ w ramach jednego
gospodarstwa.

Podstawowe elementy sktadowe oferty agroturystycznej przedstawia ta-
bela 1.

Tabela 1. Skiadniki agroturyzmu

ZAKWATERO- | ATRAKCJE DOSTEPNE SPEODI;I\ALI A MOZLIWE
WANIE SRODOWISKA | URZADZENIA CZASU USLUGI
e Dom w gospo- o Szlaki turystycz- | Pracaw go- |e Opieka nad
darstwie rol- . ne spodarstwie dzie¢mi;
nym; oj%ory, . - TOWErowe; rolnym; e Pralnie;
¢ Noclegi i samo- 'ReZ'E.r.a’ - konne; e Jezdziectwo; |e Poczty;
dzielne wyzy- oMze ". - spacerowe; e Sporty wodne; |e Restauracie;
wienie; ° orza,- o Kluby; e Udziatwim- |e Sklepy/banki
e Przyczepy :ifgjgz’razl e Obiekty sporto- prezach kultu- |e Agencje tury-
kempingowe; AR we; ralnych; styczne;
* Campin%i; 'tSrZ\;IeitZe powie- 1, Obiekty kultural- | Hobby; e Transport i ko-
o Namioty P- ne; e Uczenie sie: munikacja;
e Schroniska o Placowki oswia- |- jezykdw; o Wypozyczalnie

Zrédto: B. Kozuchowska, Podstawowe pojecia, cechy, sktadniki agroturystyki oraz
formy samoorganizadji ustugodawcoéw, [w:] U. Swielikowska (red.), Agrotu-
rystyka, FAPA, Warszawa 2000, s. 24.

2. Podstawy prawne agroturystyki

Podmioty agroturystyczne, obok gospodarstw rolnych, funkcjonuja zgod-
nie z zasadami prawa gospodarczego, a ich podstawowym celem jest zysk.
Moga one przybraé rézne formy prawne, w tym takze moga by¢ organizowa-
ne jednostki typu non profit, ktorych celem jest ulatwienie procesu agrotury-
stycznego lub procesu rynkowego w agroturystyce.
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Istnieje wiele form prawnych umozliwiajacych podmiotom agroturystycz-
nym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach agroturystyki:

a) Dziatalnos¢ gospodarcza na wtasny rachunek,

b) Spéika jawna,

¢) Spotka komandytowa,

d) Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

e) Spotka akceyjna,

f) Spoétdzielnia,

g) Stowarzyszenie
Prawne aspekty dziatalno$ci agroturystycznej i turystyki wiejskiej dotycza:

a) Obowiazku zgloszenia do ewidencji nowego rodzaju dziatalnosci gospo-
darczej (turystycznej) w $wietle przepisow dziatalnosci gospodarczej;

b) Obowiazku rozliczenia podatku dochodowego od 0séb fizycznych z tytu-
tu osigganych dochodéw z turystyki;

¢) Zmiany sposobu obliczania i optacania podatku od nieruchomosci zwia-
zanego ze zmiang przeznaczenia pomieszczen i gruntow na cele tury-
styczne;

d) Obowiazku w zakresie ubezpieczenia spotecznego zwiazanego z podej-
mowaniem dziatalnosci gospodarczej na wilasny rachunek (KRUS, ZUS)
oraz zatrudnieniem innych oséb;

e) Obowiazku zgtoszenia ustug do statystycznego systemu REGON;

f) Innych obowiazkow administracyjnych wynikajacych z ustaw szczegodl-
nych, a przede wszystkim:

e Obowiazku przestrzegania warunkéw sanitarno-higienicznych w przy-
padku wynajmowania pokoi, wydawania positkdw,

e Obowiazku przeciwpozarowego, jezeli zakwaterowanie obejmuje wigk-
szg liczbe o0sdb,

¢ Obowigzkow budowlanych, zwigzanych ze zmiang sposobu uzytkowa-
nia budynkdw,

o Obowiazkow dotyczacych ochrony srodowiska, zwigzanych z organi-
zowaniem pol biwakowych, kempingowych poza obszarem zabudowa-
nym, obowigzku meldunkowego wczasowiczéw.

Dla 0s6b podejmujacych dzialalnos¢ turystyczna na wsi istotne znaczenie

moga miec¢ takze przepisy wynikajace z prawa cywilnego odnoszace si¢ do:

a) Umow zawieranych z turystami;

b) Umoéw zawieranych z biurami podrozy (posrednikami) w zakresie przyj-
mowania gosci.

Dla dziatalnosci turystycznej prowadzonej przez rolnikow w gospodar-
stwach rolnych przepisy przewidujg wyjatek, mdéwiac, ze ,przepisdéw ustawy
nie stosuje sie do dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie upraw rol-
nych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa
i rybactwa s$rédladowego, a takze wynajmowania przez rolnikow pokoi,
sprzedazy positkéw domowych i swiadczenia w gospodarstwach rolnych in-
nych ustug zwigzanych z pobytem turystéw”123

12 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. Nr 173 poz.1807 art. 3
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Ogodlnie dzialalno$¢ gospodarcza podlega zgtoszeniu do ewidencji dzia-
falnosci gospodarczej w gminie. Nie wymaga jednak zgtoszenia do ewidengji
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez osobe fizyczna osobiscie, z ktorej
zarobek stanowi dodatkowe zrédto dochodu tej osoby w zakresie:

a) Wytwarzania przedmiotéw uzytku osobistego, domowego, gospodar-
czego, rekodzieta ludowego i artystycznego;

b) Naprawy i konserwacji przedmiotéw uzytku osobistego, domowego i go-
spodarczego oraz mieszkan, a takze innych ustug z uzyciem materialow
i narzedzi wlasnych i powierzonych, z wyjatkiem zarobkowego przewozu
0sOb;

¢) Czynnoéci handlowych polegajacych na sprzedazy nie przetworzonych
produktow rolnych, lesnych, ogrodniczych, sadowniczych, hodowlanych,
w tym miesa z uboju gospodarczego, runa lesnego, owocoéw lesnych, po-
sitkow domowych;

d) Wynajmu turystom pokoi lub miejsc pod ustawienie namiotéw w obrebie
gospodarstwa, sprzedazy positkow i swiadczonych ustug z tym zwiaza-
nych.?

Jezeli dziatalnos¢ ta jest prowadzona w niewielkiej skali (wynajem do
5 pokoi) nie jest obciazona podatkiem dochodowym.'?> Jest to najprostsza i
najwygodniejsza dla rolnika forma pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej
prowadzona na terenach wiejskich. W przypadku wynajmu do 12 pokoi ist-
nieje mozliwos¢ optacania podatku dochodowego od 0s6b fizycznych w for-
mie ryczattu od przychodow ewidencjonowanych (3% sumy osiaganych przy-
chodow).126

Dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu ustug hotelarskich (krétkotrwate,
ogodlnodostepne wynajmowanie pokoi, miejsc w pokojach, mieszkan, miejsc na
ustawianie namiotdéw, przyczep, a wiec ustug agroturystycznych), wymaga
jednak od 1998 roku zgloszenia do nowej, osobnej ewidencji obiektow, w kto-
rych $wiadczone sa ustugi hotelarskie. Ewidencje taka, podobnie jak ewidencje
gospodarcza, prowadzi gmina, a wpisanie do niej obiektu nie wytacza ubocz-
nego charakteru dziatalnosci zarobkowej i nie powoduje samo w sobie innych
obowiazkdéw w zakresie podatkdéw, ubezpieczen spotecznych itp.

Jesli rolnik lub inna osoba fizyczna zajmujaca sie ustugami turystycznymi
prowadzi dziatalno$¢ szersza w zakresie turystyki wiejskiej (np. wynajmuje
wiecej niz pie¢ pokoi), to te dziatalnos¢ musi zgtosi¢ do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez organ gminy. Organ ten dokonuje wpisu do
ewidencji w ciagu 14 dni od daty zgloszenia.

124, Sikora, Organizacja ruchu turystycznego ..., op. cit., s. 81.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych, (tekst jednolity) Dz. U.
2000, Nr 14, poz. 176

126 Ustawa z dnia 20 listopada 1998 roku o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przycho-
dow osigganych przez osoby fizyczne, Dz. U. 1998, Nr 144, poz. 930.

125



130 Stawomir Kowalski / NAUKI EKONOMICZNE TOM XIiI

3. Klasyfikacja produktow i uslug agroturystycznych.

Wspodlczesna agroturystyka proponuje szeroka game ustug i produktow.
Stad tez pojawia sie konieczno$¢ ich klasyfikacji. W zasadzie mozna wyrdznic
dwa podstawowe kryteria klasyfikacji produktéw i ustug agroturystycznych.
Pierwsze kryterium jest zwigzane z ich sezonowa dostepnoscia, drugie z po-
dziatem agroturystyki na gatezie.

Produkty i ustugi dostepne ciagle moga by¢ produktami tanimi. W wielu
czesciach $wiata mozna swiadczy¢ ustugi turystyczne przez caly rok. Wczasy
na wyspach srédziemnomorskich moga by¢ stosunkowo tanie, poniewaz se-
zon trwa tam prawie zawsze. W sprzyjajacych warunkach turystyka jest zor-
ganizowana na zasadzie tasmy produkcyjnej: jedni wyjezdzaja, inni przyjez-
dzaja, codziennie organizowane sa wycieczki, a samoloty, hotele i restauracje
sa w pelni obtozone. W ten sposob kazdy dzien w roku jest wykorzystany.
Jednak w niektdrych krajach, mimo sezonowego charakteru dziatalnosci, np.
w Polsce, agroturystyka jest taniag forma wypoczynku. Wynika to z faktu, ze
w poczatkowym okresie rozwoju rolnicy, chcac zdoby¢ klientdw, oferuja ceny
dumpingowe Sytuacja ta bedzie powoli, lecz nieustannie ewoluowata. Pro-
dukty i ustugi agroturystyczne stana si¢ w przysztosci prawdopodobnie dro-
gie, chyba ze uda sie tak zorganizowac proces agroturystyczny, jak to sie dzie-
je w turystyce masowej. Podstawowym warunkiem jest jednak to, aby pro-
dukty i ustugi byly dostepne przez caty rok, a skala $wiadczenia ustug byta
wigksza. Niestety, wowczas moze zosta¢ zatracony indywidualny charakter
agroturystyki.

Rysunek 1 przedstawia podziatl produktéw i ustug na gatezie dziatalnosci
agroturystycznej.
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Rysunek 1. Podziat produktow i ustug na galezie dzialalnosci agroturystycznej.

i

Zrédto: M Sznajder, L. Przezbérska, Agroturystyka, op. cit., s. 14.
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4. Czynniki rozwoju dzialalnosci agroturystycznej

W Polsce tacznie 60% powierzchni kraju (206 tys. km?) posiada warunki
sprzyjajace rozwojowi turystyki 127,

Do czynnikow okreslajacych rozwdj agroturystyki w duzej mierze naleza
czynniki zaistniate w przesztosci, ale ksztattujace stan obecny (np. historia da-
nego obszaru, dotychczasowy rozw¢j infrastruktury spotecznej i ekonomicz-
nej, preferowany styl zycia, zamoznos¢ obywateli, urbanizacja danego terenu
itp.

Wyro6zni¢ mozna nastepujace czynniki wptywajace na rozwdj agroturysty-
ki:

a) obowiazujacy system prawny — przede wszystkim ustawa o dziatalnosci
gospodarczej dajaca prawo do gospodarowania kazdemu obywatelowi,
normy prawne dotyczace samorzadu terytorialnego oraz normy sanitarne,

b) ustrdj panstwa i wynikajace z niego swobody obywateli,

¢) czynniki ekonomiczne — zamozno$¢ spoteczenstwa oraz dynamika PKB,
a takze system podatkowy i priorytety rozwoju,

d) czynniki spoleczno-kulturowe — do ktorych zaliczy¢ mozna wielkos¢ po-
pulacji, przyrost naturalny, dlugos¢ zycia, wyznawane normy i zasady,
rozwoj kultury, nauki i techniki, rozwdj infrastruktury,

e) czynniki przyrodnicze — stan srodowiska naturalnego, uksztattowanie te-
renu, rodzaj klimatu, wielkos¢ opadow itp. Bez czystego powietrza, gleb
i wod nie moze rozwija¢ sie agroturystyka, ktéra obecnie rozwija sie najle-
piej na terenach nieuprzemystowionych np. Mazury.1?8
Walory przyrodnicze i krajobrazowe Srodowiska geograficznego sg tez

najczesciej uznawane za podstawowe determinanty powstawania i rozwoju
gospodarstw agroturystycznych. Walory te spelniaja w agroturystyce rézno-
rodne funkcje: z jednej strony sa to funkcje typowo uzytkowe, gdy walory wy-
korzystywane sg bezposrednio do tworzenia produktéw lub ustug turystycz-
nych, np. wody do uprawiania sportdéw, lasy do grzybobrania, z drugiej zas
strony petniag one takze funkcje estetyczne. Sposrdd innych czynnikow wpty-
wajacych na rozwdj agroturystyki najczesciej wymienia sie tez: atrakcje stwo-
rzone przez czlowieka (walory antropogeniczne), infrastrukture oraz dostepne
ustugi (w tym dostepnos¢ komunikacyjng danego obszaru, zagospodarowanie
turystyczne), a takze ludnos¢ zamieszkujaca dany teren i jej goscinnos¢.!

5. Wplyw agroturystyki na wielofunkcyjny rozwdj obszarow
wiejskich

Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich powinien by¢ podporzadko-
wany osiaganiu dwoch najwazniejszych celow kierunkowych, a mianowicie

127

108 M. Debniewska, M. Tkaczuk, Agroturystyka — koszty, ceny, efekty, POLTEX, Warszawa 1997, s. 14.

M. Ktodzinski, Agroturystyka w procesie dywersyfikacji obszarow wiejskich, PAN IRWiR, Warszawa,
2001, s. 108.

29 | Przezbérska, Determinanty rozwoju agroturystyki w Polsce, Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia
nr 6/(2) 2007, s. 113-121.
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tworzeniu warunkéw do zapewnienia pracy i satysfakcjonujacego poziomu
zycia ludno$ci wiejskiej bardzo szeroko pojetego, bo obejmujacego rowniez
aspekty kulturowe oraz zachowaniu pozadanej jakosci srodowiska naturalne-
g0. Bedac integralnym sktadnikiem ekosystemu, rolnictwo ma niezbywalny
obowiazek zachowania srodowiska naturalnego, w jakim istnieje i rozwija sie.

W specyficznym ujeciu, patrzac przez pryzmat sfery ekonomicznej, mo-
zemy postrzegac rolnika jako przedsiebiorce ktéry moze przyja¢ kilka sposo-
bow funkcjonowania':

a) biernos¢ — czyli brak reakcji, ktéry moze by¢ skuteczny przy niewielkich
zmianach otoczenia, niemajacych istotnego wptywu na gospodarstwo oraz

w sytuacji braku wiedzy rolnika co do pozadanych zmian;

b) adaptacja — rozumiana jako dostosowanie sie do zachodzacych zmian po-
przez:

e zmiany w zasobach (zakup ziemi, najem pracownikéw, inwestycje pro-
dukcyjne)
zmiany w strukturze produkcji, np. przez specjalizacje;
zmiany skali produkcji;
obnizenie jednostkowych kosztow produkgji;
wykorzystanie zewnetrznych okolicznosci rozwojowych, np. w postaci
preferencyjnych nisko oprocentowanych kredytéw, zwolnienn podatko-
wych, pomocy eksperckiej.

¢) aktywne oddzialywanie na otoczenie przez:

o aktywnos¢ politycznag;

e tworzenie nowych przedsiebiorstw, tworzenie zwigzkéw producentdw;

e wspotpraca miedzynarodowa, zawieranie kontraktéw, negocjacje;

d) zmiana pola dziatania rolnika, tzn.:

o catkowita rezygnacja z rolnictwa i podjecie innej dziatalnosci;

o dywersyfikacja dziatalnosci na obszary pokrewne (z wykorzystaniem
dotychczasowych zasobdw, jak np. swiadczenie ustug maszynami go-
spodarstwa) lub nowe (podjecie pracy w roli przewodnika wycieczek
czy budowa pola golfowego)

Harmonijny rozwéj rolnictwa i terenow wiejskich dotyczy wielu uwarun-
kowan, tacznie ze stworzeniem strategii wielofunkcyjnego rozwoju wsi ko-
niecznego dla kreacji dochodéw pozarolniczych i spetnianiu pozarolniczych
funkgji rolnictwa. Wielosektorowe podejscie do problematyki rozwoju, obej-
mujace nie tylko rolnictwo, lecz réwniez sposoby promowania innych sekto-
row gospodarki ma stuzy¢ aktywizowaniu ludnosci wiejskiej, tak aby anga-
zowala sie nie tylko w okreslanie swych potrzeb oraz mozliwosci wykorzysta-
nia lokalnego potencjatu, ale takze w realizacje konkretnych projektéw rozwo-
jowych.

Chodzi tu w szczegolnosci o: 131

— dywersyfikacje, czyli roznicowanie kierunkéw dziatalnosci gospodarstw
rolnych oraz promocje produktéw lokalnych;

8ok Rogozinski, Ustugi rynkowe, Poznar 2000, s. 53.

31 M. Kiodzinski, Wielofunkcyjny rozwdj terenéw wiejskich w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, Wy-
dawnictwo SGGW, Warszawa 2002, s. 57.
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— wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw wiejskich;

— promocje agroturystyki;

— szkolenie pracownikéw (gléwnie kadry kierowniczej) firm prowadzacych
swa dziatalnos$¢ na wsi;

— rozwijanie infrastruktury wiejskiej;

— ochrone zasobéw naturalnych srodowiska wiejskiego.

Odejscie od funkcjonalnej jednorodnosci polega z reguly na umiejetnym
wkomponowywaniu w przestrzen wiejska nowych funkcji pozarolniczych.
Nalezy tutaj wyraznie zaznaczy¢, ze bledne jest jednoznaczne utozsamianie
rozwoju wielofunkcyjnego jedynie z tworzeniem nowych miejsc pracy, mozna
bowiem wskazaé na Scislg zalezno$¢ miedzy modernizacjg rolnictwa a zmia-
nami w kierunku zréznicowania funkcjonalnego osadnictwa wiejskiego.

Szczegolnymi determinantami wplywajacymi na ten proces sa nastepujace
warunki:

e wies i przestrzen wokot niej zachowa swa atrakcyjnos¢ jako miejsce za-
mieszkania i pracy;

e satysfakcja z ponoszonego przez ludzi przedsigbiorczych ryzyka znajdzie
spoleczng akceptacje i uznanie;

e rozwdj gospodarczy oprze sie na wewnetrznym potencjale terenow wiej-
skich;

e przyjmie sie metode ,, drobnych krokow” i zadba o ciagtos¢ pracy nad ak-
tywizacja terenu;

¢ utrzyma sie prawidlowo istniejace jednostki gospodarcze i rozwinie nowe;

e zbuduje si¢ potencjat doradczy zaréwno w odniesieniu do przedsigbior-
céw, jak i do pracobiorcow;

e zwigkszy sie naklady na badania rozwoju przedsiebiorczosci na terenach
wiejskich;

e nastgpi aktywizacja lokalnego patriotyzmu i regionalnej $wiadomosci go-
spodarczej, co powinno znalez¢ swdj wyraz w wiekszym utozsamianiu sie¢
przedsiebiorcy i lokalnego spoteczenistwa z miejscem zamieszkania;
Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej nalezy postrzegac jako site napedowa

rozwoju ekonomicznego, stwarzajaca jednoczesnie szanse na przechodzenie
ludnosci do pracy poza rolnictwem, powodujac tym samym zmiany struktury
spoteczno-zawodowej, urbanizacje wsi, wynikajaca z tworzenia na obszarach
wiejskich infrastruktury o charakterze miejskim, zmiany struktury agrarnej
wskutek powigkszania gospodarstw przez jednych uzytkownikéw (pozosta-
jacych w rolnictwie) i likwidowania badz zmniejszania ich obszaru przez in-
nych (wychodzacych z rolnictwa i podejmujacych zajecia pozarolnicze). Histo-
ryczne pojmowanie rozwoju wsi jako poprawiania warunkow funkcjonowania
gospodarstw rolniczych zostaje wzbogacone o problematyke jakosci zycia
mieszkancow terenow wiejskich — dochody, opieka zdrowotna, dostep do
edukacji oraz innych ustug sektora publicznego. 132

Wielofunkcyjnos¢ obszaréw wiejskich sprowadza sie do praktycznego
sposobu dzialania, przez wtasciwe, wielokierunkowe i racjonalne wykorzy-

132 K. Nowak - Kokoszka, Narodowy Plan Rozwoju ..., op. cit. , s. 38.



Uwarunkowania rozwoju agroturystyki w Polsce po integracji z Unig Europejska 135

stanie posiadanego potencjalu w oparciu o istniejace warunki zewnetrzne, kto-
re moga mie¢ zaréwno charakter pozytywny (stymulujacy rozwdj), jak
i wptywac negatywnie na tempo i kierunki mozliwosci rozwojowych 133

Rozwdj przedsiebiorczosci pozarolniczej, bedacej alternatywnym zrédtem
dochodu, zdeterminowane struktura gospodarki, stanem infrastruktury, sytu-
acja demograficzna, sprawnoscig instytucji czy postawami spotecznymi daje
rolnictwu szanse na modernizacje przez aktywne formy gospodarowania
i zaspokajania potrzeb ludnosci. 1**

Istotne sa korzysci plynace z efektéw wielofunkcyjnego rozwoju w pro-
gramie odnowy wsi rozumianym jako wzajemna, aktywna wspodlpraca pod-
miotéw gospodarczych oraz instytucji w celu zwalczania niekorzystnych zja-
wisk zwigzanych z dynamicznym uprzemystowieniem oraz niszczeniem tra-
dycyjnego modelu zycia. Korzysci te mozna rozpatrywacé w trzech sferach: 1%

a) gospodarczej - polegaja one na pozyskiwaniu terenow pod budownictwo
mieszkaniowe, infrastrukture techniczng i spoteczng, ustugi i produkcje.
Umozliwiaja rozwdj dodatkowych zrédel zarobkowania. Waloryzuja za-
soby mieszkaniowe poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkiwania na
wsi oraz $rodowisko kulturowe i przyrodnicze. Wywotuja wzrost efek-
tywnosci gospodarowania poprzez samoorganizacje producentéw i ustu-
godawcdw, a takze usprawniajg uktady komunikacyjne.

b) spolecznej - nastepuje rozwdj organizacji spotecznych oraz wzrost stan-
dardu zycia poprzez zaspokajanie indywidualnych i zbiorowych oraz kul-
turalnych potrzeb mieszkancéw. Powstaja nowe mozliwosci edukacyjne,
nowe mozliwosci w sferze opieki spotecznej, a takze wzrost bezpieczen-
stwa i porzadku publicznego.

¢) politycznej - powoduja integracje spolecznosci lokalnej poprzez wzrost jej
podmiotowosci. Urzeczywistniaja zdecentralizowany model gminy i jej
wspotdziatanie ze spotecznoscia lokalna. Stabilizuja lokalny uktad poli-
tyczny.

Dziatanie w kierunku wielofunkcyjnoséci rolnictwa i wsi, ochrony srodowi-
ska obszaroéw wiejskich, ograniczania bezrobocia oraz poprawy zarowno wa-
runkow zycia ludnosci wiejskiej jak i funkcji gospodarczych i spotecznych wsi
maja wpisywac sie¢ w dlugoterminowa optyke rozwoju zrownowazonego.
Oznacza to odrzucenie zasady dominacji ekonomicznej nad sfera spoteczno-
kulturowa i przyrodnicza, wprowadzenie zasady podmiotowosci wsi i jej
mieszkancéw, zmiane spotecznego usytuowania rolnictwa (uznanie rolnika za
zarzadce dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego), czy tez ochrone rézno-
rodnosci kulturowe;j.3

3L Ossowska, Uwarunkowania rozwoju obszaréw wiejskich, [w:] Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Eko-

nomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Warszawa-Poznan-Putawy 2004, Tom IV, Zeszyt 4, s. 150-154.

134 . s . . . Vs . . . e . . e s s
B. Wierzbinski, Przedsiebiorczos¢ pozarolnicza a zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich, [w:] Roczniki

Naukowe SERIiA, Bydgoszcz 2000, Tom Il, Zeszyt 4, s. 85-89.

B35 M. Zarebski , Agrobiznes — problemy negocjacji z UE, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2001; s. 115 —

118.

B8 A Kaleta, Rewitalizacja obszaréw rustykalnych Europy, [w:] Aktywizacja spotecznosci lokalnych, ,UMK,

Torun 1998, s. 21.
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6. Agroturystyka jako zrodlo dochodu

Prowadzone w wielu krajach obserwacje aktywnosci gospodarczej rodzin
rolniczych w zakresie turystyki wskazuja, ze jest ona gtéwnie konsekwencija
poszukiwania dodatkowych badz alternatywnych dochodéw w wielu dzie-
dzinach stanowiacych otoczenie rolnictwa, w wyniku spadku optacalnosci
produkgdji rolniczej i pogorszenia si¢ poziomu zycia mieszkanicow wsi. Szcze-
golna potrzeba poprawy sytuacji gospodarstw rolnych wystepuje w Polsce,
gdzie rozwijajaca si¢ nie bez problemdéw gospodarka rynkowa postawita
mieszkancéw wsi w sytuacji znacznego ograniczenia mozliwosci zbytu pto-
dow rolnych przy niskich i niestabilnych cenach, a réwnoczesénie rosnacych
kosztach produkgji, relatywnie duzego bezrobocia, ograniczenia szans awansu
zyciowego mtodziezy wiejskiej oraz obnizenia stopy zyciowej.

W restrukturyzacji rolnictwa, jak wystepuje dualny model jego rozwiazy-
wania. Polega on na tym, ze z jednej strony bedzie utrzymywany tradycyjny
sektor rolniczy — charakteryzujacy sie wysoka pracochtonnoscia w produkcji
rolnej. Z drugiej strony, wszedzie tam, gdzie jest to konieczne i mozliwe ze
wzgledu na wymagania jakosciowe (produkcja na eksport), nalezy tworzy¢
sektor nowoczesny technologicznie i ekonomicznie. Oznacza to, ze wszystkim
gospodarstwom rolnym stworzy¢ trzeba rowne szanse w ekonomicznym sys-
temie rynkowym i nie tylko w dziatalnosci rolniczej. Nie wszyscy jednak rol-
nicy w rdwnym stopniu beda w stanie owe szanse wykorzystac. Stad tez me-
chanizm rynkowy sam uruchamia polaryzacje struktury rozwojowej gospo-
darstw rolnych. Przyktadowo z jednej strony beda wzrastac liczebnie i umac-
niac¢ si¢ ekonomicznie gospodarstwa rozwojowe, nowoczesne, samofinansuja-
ce sie. Z drugiej strony beda funkcjonowaty gospodarstwa stabsze ekonomicz-
nie, przywigzane do dzialek przydomowych, utrzymujace sie z dochodow
nierolniczych.

Jedne i drugie gospodarstwa, azeby ugruntowac sie na rynku musza od-
chodzi¢ od zachowan, ktore okreslane sg jako strategia przetrwania i musza
wykazywac rosnaca aktywnos¢ rynkowa, inwestycyijna, wieksza przedsigbior-
czos¢ tylko w innych kierunkach. Pierwsze, w kierunku specjalizacji rolniczej
(zwierzecej, roslinnej, sadowniczej, ogrodniczej), drugie w kierunku dodatko-
wych zrodet dochodow, np. agroturystycznych. W tych ostatnich chodzi
o rozszerzenie zrodel dochodu, o poszukiwanie mozliwosci zdobycia dodat-
kowych kwalifikacji, zapewnienie wigkszego bezpieczenstwa socjalnego. Dwa
lub wiecej zrodta dochodu pozwalaja obnizy¢ poczucie zagrozenia ewentual-
nym niebezpieczenstwem zmniejszenia si¢ lub straty jednej z mozliwosci za-
robkowania.

Typowe problemy srodowiska wiejskiego:

o bezrobocie na skutek zamkniecia zakladoéw pracy czesto takich, ktére dla
srodowiska lokalnego mialy gtéwne znaczenie w rozwoju,

« brak kapitatu, ktéry moze by¢ zainwestowany w dziatalno$¢ pozarolnicza,

o brak grup zawodowo czynnych, posiadajacych faktyczne kwalifikacje
umozliwiajace podjecie na szeroka skale przedsiebiorczosci w okreslonym
kierunku,
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niedorozwdj infrastruktury, ktéry w znacznej mierze jest zacheta do inwe-
stowania, obniza koszty przedsiewziecia, decyduje o mozliwosciach spro-
stania wymogom nowoczesnego biznesu,
 brak systemu nowoczesnych instytucji wiejskich,
« tradycyjna struktura spoteczno-zawodowa, ktorej trzon stanowia rolnicy,
oraz ludno$¢ zajmujaca si¢ prostymi zawodami, najczesciej zwigzanymi

z rolnictwem,

« niedorozwdj matych miast, ktére mogtyby odegrac znaczaca role na rynku
pracy,

» przewaga postaw tradycyjnych, wynikajaca z nieakceptowania tego, co
nowe, brakiem wiary we wtasne sity.

W tej sytuacji odnowa polskiej wsi moze dokonac sie gléwnie poprzez
zmiany w sferze pozarolniczej, stwarzajace nowe miejsca pracy w wielu dzie-
dzinach stanowiacych otoczenie rolnictwa oraz wyzwalajgce aktywnos¢
mieszkanicow wsi w zakresie poszukiwania alternatywnych sposobéw wyko-
rzystania zasobéw gospodarstw rolnych i naturalnych walorow wsi.

Oferowanie turystom podstawowych skladnikéw produktu turystyczne-
go, jakimi sa zakwaterowanie i wyzywienie jest wtasnie alternatywnym spo-
sobem wykorzystania potencjatu rodzinnego gospodarstwa rolnego i zrédtem
dodatkowych dochoddéw. Ponadto, zaspokajanie réznorodnych potrzeb tury-
stow w zakresie rekreacji i ciekawego spedzania czasu wolnego rodzi dalsze
mozliwosci zatrudnienia i dodatkowych dochodow. Ustugi w zakresie prze-
wodnictwa wycieczek pieszych, rowerowych czy konnych, organizowanie
kuligow i wspdlnej zabawy przy ognisku, prezentacja lokalnego folkloru, wy-
stepy artystyczne, prowadzenie pokazow i nauczanie przyrzadzania regional-
nych potraw, tradycyjnych sposobéw przetwdrstwa zywnosci, lokalnego rze-
miosta, to jedynie wybrane przyklady nieograniczonych wrecz mozliwosci
aktywizacji mieszkanicow wsi poprzez agroturystyke.

Podsumowanie

Agroturystyka jest dynamicznie rozwijajaca sie gatezia turystyki. Staje sie
coraz bardziej popularna forma wypoczynku. Aby mogta sie prawidtowo
rozwija¢ potrzebnych jest wiele czynnikdéw, ale przede wszystkim wzrost
swiadomosci spotecznej, wladz samorzadowych, 0séb posiadajacych potencjat
do prowadzenia tego rodzaju ustug oraz turystow.

Znaczacym potencjalem polskiej agroturystyki jest charakter rolnictwa,
dominacja niewielkich gospodarstw rodzinnych oraz wsi wkomponowanych
w wiejski krajobraz. Polska wies stynie przede wszystkim z goscinnosci, sto-
sunkowo czystego sSrodowiska naturalnego i smacznego jedzenia. Polskie po-
trawy wykonywane na bazie naturalnych produktéw ciesza si¢ duzym uzna-
niem wsrdd turystébw. Warte zachowania sg rowniez: regionalna architektura,
sztuka i tradycje, ktore dla mieszkaricow miast sq prawdziwa atrakcjg tury-
styczna.
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Spoteczenstwo wsi polskiej czesto cechuje brak pewnosci siebie oraz nie-

$wiadomo$¢ posiadanych mozliwosci. Rolnicy bojg sie podejmowac tego typu
inicjatywy w zwigzku ryzykiem nierentownosci przedsiewziecia, czesto takze
z braku wiedzy na temat formalnych wymogdéw dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci agroturystyczne;j.
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Of conditioning the development of the farm tourism in Poland
after integration with the European Union

Key words: farm tourism, farming, rural areas, additional source of working.

Summary
In countries of the European Union he is supporting from the farm
tourism at present what the tenth country household. Such a form of
rest from the year for the year will just melt more and more popular. In
Poland for rest in the country he is deciding 1 - 1.5 m of persons annual-
ly. Of farm tourism households there are as many as a dozen or so
thousands now and constantly he is arriving new. For giving the pre-
vious job up and the start-up farm tourism in his household is deciding
more and more persons. Particularly that it is possible to obtain needed
financial resources for the start from the European Union. Founding the
farm tourism household can be a new way for life for some persons,
and on the development of the farm tourism then everyone are gaining
the entire region, because tourists often use many various services.
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Wprowadzenie

Podstawowgq zasada rolnictwa ekologicznego jest odrzucenie w procesie
produkcji zywnosci srodkéw chemii rolnej, weterynaryjnej i spozywczej. Jest
to system trwaly, samowystarczalny i ekonomicznie bezpieczny. Produkcja
prowadzona metodami ekologicznymi to sposdb uzyskania produktu rolni-
czego, w ktorym zastosowano w mozliwie najwiekszym stopniu naturalne
metody produkgji, ktdre nie naruszaja rownowagi przyrodniczej. Zasada ta
dotyczy wszystkich rodzajow i etapdw produkgcji — zaréwno produkcji roslin-
nej, chowu i hodowli zwierzat jak i przetworstwa.

Aktywizujac przyrodnicze mechanizmy produkcyjne w gospodarstwie
zapewnia trwalg zyzno$¢ gleby i zdrowotnos$¢ zwierzat oraz wysoka jakos¢
biologiczng produktéow rolniczych. Dzigki wykluczeniu pestycyddéw i nawo-
zo6w przetworzonych przemyslowo nie powoduje zanieczyszczenia gleby
i wod gruntowych, ogranicza wyplukiwanie sktadnikéw mineralnych z gleby,
a jednoczesnie sprzyja bioréznorodnosci ekosystemu.'¥

Polska jest krajem, w ktorym zuzycie chemicznych srodkow produkcji
w rolnictwie bylo zawsze nizsze niz w wiekszosci krajow europejskich, co
sprawito, Ze jakos¢ ekologiczna przestrzeni produkcyjnej w rolnictwie oraz jej
bogactwo réznorodnosci biologicznej naleza do najlepszych w Europie. Moze
to znacznie utatwi¢ polskim rolnikom podejmowanie produkcji zywnosci me-
todami ekologicznymi. Zwiekszenie udziatu Zywnosci ekologicznej na rynku
bedzie korzystne dla polskiego rolnictwa, a takze zaspokoi rosnace zapotrze-
bowanie konsumentéw na taka Zywnosc.'3

57 M. Miéniakiewicz, Rolnictwo ekologiczne w Polsce — regulacje prawne, stan i perspektywy rozwoju po

integracji z Uniq Europejskq, Zeszyty Naukowe nr 678, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2005,
s. 56.

8 plan dziatar dla zZywnosci ekologicznej i rolnictwa w Polsce na lata 2007-2013. Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa 2007, s. 3.
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1. Regulacje prawne w zakresie rolnictwa ekologicznego w Polsce

Podstawowym dokumentem okreslajacym zasady rolnictwa ekologiczne-
go w Unii Europejskiej jest Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 2092/91 z dnia
24 czerwca 1991r. w sprawie produkcji ekologicznej produktéw rolnych oraz
znakowania produktow rolnych i srodkéw spozywczych (Dz. Urz. WE L 198
z 22.07.1991, z pézn. zm.). Ustawa o rolnictwie ekologicznym z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r. (Dz. U. Nr 93, poz. 898) okresla zadania i wlasciwosci organow
i jednostek organizacyjnych w zakresie rolnictwa ekologicznego.

System kontroli i certyfikacji rolnictwa ekologicznego zostat utworzony na
podstawie art. 3ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o rolnictwie ekologicznym
i spelnia wymagania okreslone w art. 8 i 9 Rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 2092/91.

System ten tworza:

1. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktéry upowaznia jednostki certyfikuja-
ce, akredytowane zgodnie z norma PN-EN 45011 w zakresie rolnictwa
ekologicznego, do przeprowadzania kontroli, wydawania i cofania certy-
fikatow zgodnosci potwierdzajacych, ze ptody rolne nieprzetworzone oraz
produkty z nich powstate, w tym takze zwierzeta oraz produkty i prze-
twory pochodzenia zwierzecego uzyskane, wyprodukowane lub przetwo-
rzone zgodnie z Rozporzadzeniem Rady EWG nr 2092/91.

2. Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, ktéra spra-
wuje panstwowy nadzor nad upowaznionymi jednostkami certyfikujacy-
mi w rolnictwie ekologicznym, dokonuje kontroli granicznej produktow
rolnictwa ekologicznego, upowaznia do przywozu produktéw rolnictwa
ekologicznego z panstw trzecich, niewymienionych na liscie Komisji Eu-
ropejskiej, oraz przyjmuje zgloszenia producentow, ktorzy checa rozpoczad
produkcje metodami ekologicznymi.

3. Jednostki certyfikujace, ktdre sa upowaznione do przeprowadzania kon-
troli gospodarstw i przetwodrni ekologicznych, wydawania i cofania certy-
fikatéw zgodnosci.

W celu wsparcia rolnictwa ekologicznego w zakresie doradztwa dziata
Centrum Doradztwa Rolniczego Oddzial w Radomiu, do ktérego zadan nale-
zy m.in.: koordynacja doradztwa w zakresie rolnictwa ekologicznego, przeka-
zywanie wiedzy o produkcji zywnosci metodami ekologicznymi pracowni-
kom os$rodkow doradztwa rolniczego oraz rolnikom, prowadzenie gospodar-
stwa eksperymentalnego w zakresie produkcji metodami ekologicznymi.

Zmiany wprowadzone w przepisach prawa unijnego miedzy innymi wy-
wotaly konieczno$¢ dostosowania prawodawstwa krajowego. W rezultacie
dokonano regulacji polskiej ustawy o rolnictwie ekologicznym. Obecnie obo-
wigzuje Ustawa z dnia 25 czerwca 2009 1. o rolnictwie ekologicznym, opubli-
kowana w Dzienniku Ustaw Nr 116, poz. 975.1%

3% G. Nachtman, M. Zekato, Wyniki ekonomiczne wybranych ekologicznych produktéw rolniczych w latach

2005-2008, /w:/ Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowe]j po
wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej. Program Wieloletni 2005-2009, Raport 141, Warszawa 2009, s. 10.
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2. Stan rolnictwa ekologicznego w UE i na Swiecie

Wg danych $wiatowej organizacji rolnictwa ekologicznego IFOAM na
Swiecie jest juz 26 milionow hektarow upraw ekologicznych, a liczba takich
gospodarstw stale wzrasta. Najwigksze powierzchnie upraw ekologicznych
znajduja si¢ w Australii i w Argentynie, a w Europie we Wloszech (ok. 1 mi-
lion ha), cho¢ najwigkszy udzial upraw ekologicznych w ogolnej powierzchni
uzytkow rolnych ma miejsce w Austrii (0k.11%).

W 2007 r. w Unii Europejskiej funkcjonowaly 189 322 gospodarstwa eko-
logiczne. Panstwem, w ktédrym bylo najwiecej gospodarstw ekologicznych by-
ty Wilochy (45 231). Na drugim miejscu znalazla si¢ Grecja - 23 769 gospo-
darstw ekologicznych, a na trzecim Austria-19 997. Polska figurowata na
siodmej pozycji wsrod panstw UE (tabela 1).

W 2007 r. produkcja metodami ekologicznymi odbywata si¢ w UE ogoétem
na powierzchni 7 227 303 ha. Najwieksza powierzchnia ekologicznych uzyt-
kéw rolnych wystgpita we Wtoszech (1 150 253 ha). Na drugim miejscu byta
Hiszpania z powierzchnig 988 323 ha, a na trzecim Niemcy — 911 385 ha. Pol-
ska- 287 528 ha zajela szdstq pozycje.!+°

Poréwnujac dane dotyczace procentowego udzialu powierzchni ekolo-
gicznych uzytkéw rolnych do wszystkich uzytkow rolnych we wszystkich
panstwach czltonkowskich UE nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszy udziat po-
wierzchni ekologicznych wystepuje w Austrii (13,4%) oraz kolejno na Lotwie
(9,8%) i we Wloszech (9,1 %). Polska znalazla si¢ na 21. miejscu z udziatem
1,9% powierzchni udziatu powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych do
wszystkich uzytkéw rolnych.

Tabela 1. Gospodarstwa ekologiczne i powierzchnia uzytkéw rolnych w krajach

UE w 2007 r.
: Powierzchnia ekolo- | " 0Wierzchnia ekolo-
Krai Liczba gospodarstw . h uzvtkéw rol- gicznych uzytkéw rol-
j . gicznych uzytkoéw ro .

ekologicznych (szt.) nych (ha) nych do wszystkich

uzytkow rolnych (%)
Austria 19997 372026 13,4
Belgia 821 32628 24
Butgaria 240 13646 0,3
Cypr 305 2322 15
Czechy 1318 312890 8,9
Dania 2835 145393 55
Estonia 1220 79530 8,8
Finlandia 4406 148760 6,5
Francja 11978 557133 1,9
Grecja 23769 278397 3,3

1 Rolnictwo ekologiczne w Polsce. Raport 2007-2008. Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-

Spozywczych, Warszawa 2009, s. 85.
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Hiszpania 18226 988323 3,9
Holandia 1374 47019 25
Irlandia 2574 44600 1,1
Litwa 2855 120418 46
Luksemburg 81 3380 2,6
Lotwa 4108 173463 9,8
Malta 30 12 0,1
Niemcy 19824 911385 54
Polska 11887 285878 19
Portugalia 1949 233475 6,4
Rumunia 2238 148570 1,0
Stowacja 280 117906 6,3
Stowenia 2000 29322 6,0
Szwecja 3028 248104 8,0
Wegry 1242 122270 2,9
x\i’;e'ka Bryta- 5506 660200 42
Wiochy 45231 1150253 9,1
Razem UE 189322 7227303 4,0

Zrédto: Rolnictwo ekologiczne w Polsce. Raport 2007-2008. Inspekcja Jakosci Han-
dlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, Warszawa 2009, s. 85.

3. Stan rolnictwa ekologicznego w Polsce

Rolnictwo ekologiczne stanowi jedng z najszybciej rozwijajacych sie gatezi
rolnictwa na $wiecie, zwtaszcza w Unii Europejskiej. Pod koniec lat 90. w Pol-
sce nastapil wzrost zainteresowania ta dziedzing rolnictwa. Poczatkowo rol-
nictwo ekologiczne rozwijato sie jako ruch spoteczny. Nastepnie Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi rozpoczeto prace nad przygotowaniem aktéw praw-
nych regulujacych te dziedzine rolnictwa. Wprowadzono wsparcie finansowe
do kosztow kontroli, a nastepnie gospodarstw w postaci dotacji do hektara
upraw ekologicznych.!4!

W Polsce obserwuje sie dynamiczny wzrost liczby gospodarstw ekolo-
gicznych (certyfikowanych i w trakcie przestawiania): w 1990 r. byto ich 27,
w 1999 r. 555, w 2001 r. 1787, w 2003 r. 2296, w 2004 r. juz 3760 (oznacza to
wzrost o ponad 50% w ciggu pierwszego roku czlonkostwa w UE), w 2005 r.
7183 (to wzrost o blisko 100% w stosunku do roku ubieglego), a w 2006 r. juz
9188 gospodarstw (tempo wzrostu mniejsze — 28%).'4? Przybywa nie tylko go-
spodarstw ekologicznych, ale tez wzrasta liczba certyfikowanych przetworni
artykutéow spozywczych przetwarzajacych produkty rolnictwa ekologicznego

Y plan dziatan dla zZywnosci ekologicznej i rolnictwa w Polsce na lata 2007-2013. Ministerstwo Rolnictwa

i Rozwoju Wsi, Warszawa 2007, s. 5.
2 A. Dominik., Producent ekologiczny w grupie, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat
w Radomiu, Radom 2005, s. 4.
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—w 2003 r. byto ich tylko 22, w konicu 2004 r. 55, w konicu 2005 r. 90, na koncu
2006 r. 163, a w 2009 r. juz 277.

Najnowsze dane wskazuja, ze rolnictwo ekologiczne w Polsce stale sie
rozwija, o czym $wiadczy¢ moze ciagle zwigkszajaca sie liczba producentow
ekologicznych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r., w Polsce dzialal-
nos¢ prowadzito 17 423 producentéw ekologicznych (ok. 15 % wiecej niz rok
wczesniej).

Dla porownania, w 2008 roku dziatalnos¢ w zakresie rolnictwa ekologicz-
nego prowadzito 15 206 producentéw i byto to o 25,5 % wiecej niz w roku
2007.

W 2009 roku najwiecej producentéw ekologicznych bylo w wojewddz-
twach: matopolskim (2 219), podkarpackim (2 050) oraz lubelskim (1 755).
Wsrod producentow ekologicznych, znaczng wiekszos¢ (98,1%) stanowili pro-
ducenci prowadzacy gospodarstwa ekologiczne.

W 2009 r. liczba gospodarstw ekologicznych wynosita 17 091, z czego naj-
wiecej ekologicznych gospodarstw rolnych bylo w wojewddztwach: matopol-
skim (2 197), podkarpackim (2014) i lubelskim (1 710). W poréwnaniu do 2008
r. liczba gospodarstw ekologicznych wzrosta o 15,1%. W 2009 roku byto 277
przetworni ekologicznych co stanowi wzrost o 17,4% w poréwnaniu do roku
poprzedzajacego. Najwiecej przetworni ekologicznych bylo w wojewddz-
twach: mazowieckim (46), wielkopolskim (37) oraz lubelskim (35).

Powierzchnia ekologicznych upraw rolnych w 2009 r. wynosita 367061,61
ha (16,6% wiecej niz rok wczesniej), z czego 222021,53 ha stanowity uprawy po
zakonczeniu okresu konwersji a 145040,08 ha stanowity uprawy bedaca w
okresie konwersji. Najwieksza powierzchnia upraw ekologicznych byta w wo-
jewodztwach: zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim i mazowieckim.

Tabela 2. Liczba producentéw ekologicznych (w tym liczba gospodarstw i prze-
tworni ekologicznych) w Polsce w podziale na wojewddztwa (wg sta-
nu na 31 grudnia 2009r.)

. W tym liczba eko- W tym liczba
Wojewodztwo ITICZba pro.d ucen- logicznych gospo- przetworni
tow ekologicznych .
darstw rolnych ekologicznych
dolno$laskie 1039 1021 11
kujawsko-pomorskie 293 279 13
lubelskie 1755 1710 35
lubuskie 585 579 4
todzkie 379 366 16
matopolskie 2219 2197 20
mazowieckie 1740 1673 46
opolskie 65 63 2
podkarpackie 2050 2014 21
podlaskie 1534 1528 5
pomorskie 507 494 12
$laskie 213 199 12
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$wietokrzyskie 1180 1170 8
warminsko- 1524 1514 10
mazurskie

wielkopolskie 624 588 37
zachodniopomorskie 1716 1696 25
Razem 17423 17091 277

Zrédto: www.minrol.gov.pl, data dostepu 29.10.2010 7.
Stan rolnictwa ekologicznego w Polsce od 2004 roku pod wzgledem tacz-
nej liczby producentow ekologicznych oraz z wyszczegdlnieniem na gospo-

darstwa i przetwornie ekologiczne przedstawiaja ponizsze wykresy.

Wykres 1. Liczba producentéw ekologicznych* w Polsce w latach 2004-2009
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* producenci ekologiczni w rozumieniu art. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 25 czerwca
2009 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz. U. nr 116, poz. 975). Do producentéw eko-
logicznych zaliczamy wszystkie podmioty, ktére podjety dziatalnos¢ w zakre-
sie rolnictwa ekologicznego i sa pod kontrola jednostki certyfikujacej.

Zrédto: www.minrol.gov.pl, data dostepu 29.10.2010 r.
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Wykres 2. Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych w Polsce w latach 2004-
2009
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Zrédto: www.minrol.gov.pl, data dostepu 29.11.2010 r.

Wykres 3. Liczba przetworni ekologicznych w Polsce w latach 2004-2009

277

300

250

200

150

100

50

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrédto: www.minrol.gov.pl, data dostepu 29.10.2010 7.
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4. System doplat ekologicznych

Rolnicy wybierajacy ekologiczne metody produkcji moga poprawic¢ swa
sytuacje ekonomiczng pozyskujac doptaty ekologiczne. Jednak ich wyplata jest
warunkowana realizowaniem kilkuletniego zobowigzania rolnosrodowisko-
wego, bedacego jednym z dziatan w strategii rozwoju obszaréw wiejskich.
Program rolnosrodowiskowy mogt by¢ realizowany w ramach Planu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2004-2006, a obecnie w ramach Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich na lata 2007-20135. W PROW 2007-2013 program rolnosro-
dowiskowy obejmuje osiem pakietdéw, w tym Rolnictwo ekologiczne. Pakiet
ten z kolei obejmuje 12 wariantéw, ktérym przypisano rozne stawki ptatnosci,
wyzsze niz w poprzednim okresie realizacji.*?

Platnosci przystugujace uprawom certyfikowanym podano w tabeli 2.

Tabela 2. Kwoty doptat ekologicznych dla upraw certyfikowanych wedlug
PROW 2007-2013

Warianty rolnosrodowiskowe LBl G o e
w zi/ha
Uprawy rolnicze 790
Trwate uzytki zielone 260
Uprawy warzywne 1300
Uprawy zielarskie 1050
Uprawy sadownicze+jagodowe 1540
Pozostate uprawy sadownicze+jagodowe 650

Zrédto: Nachtman G., Zekato M., Wyniki ekonomiczne wybranych ekologicznych
produktéw rolniczych w latach 2005-2008, /w:/ Ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki Zywnosciowej po wstqpieniu Pol-
ski do Unii Europejskiej. Program Wieloletni 2005-2009, Raport 141, Warsza-
wa 2009, s. 10.

Prowadzac gospodarstwo ekologiczne mozna pozyska¢ tez dodatkowe
ptatnosci rolnosrodowiskowe, podejmujac dziatania w zakresie innych pakie-
tow za wyjatkiem pakietu Rolnictwo zréwnowazone oraz Ochrona gleb.
Wszystkie przystugujace z tytutu dziatan rolnosrodowiskowych ptatnosci mo-
ga by¢ sumowane. Realizacja ptatnosci odbywa sie na podstawie Rozporza-
dzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26 lutego 2009 r.
w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finanso-
wej w ramach dziatania ,, Program rolnosrodowiskowy”, objetego Programem
Rozwoju Obszaréw

%3 7, Stachowicz, D. Pomykata (red.), Prowadzenie gospodarstw ekologicznych, Centrum Doradztwa Rolni-

czego w Brwinowie Oddziat w Radomiu, Radom 2008, s. 15.
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Wiejskich na lata 2007-2013 (Dziennik Ustaw Nr 33, poz. 262). W ramach
PROW 2007-2013 pakiet ,,Rolnictwo ekologiczne” zostal zmodyfikowany po-
przez dodanie wariantu Uprawy zielarskie oraz podziat Upraw sadowniczych
na dwie grupy (tabela. 2). Nastapila takze wazna zmiana dla producentéw
ziemniakow, gdyz w nowym PROW zostaly one zakwalifikowane do upraw
warzywnych ze stawka 1300 zi/ha doptaty dla upraw certyfikowanych.

Nowoscia w PROW 2007-2013 sa nie tylko wyzsze stawki ptatnosci rolno-
srodowiskowych, ale takze konieczno$¢ spetienia dodatkowych wymogéw
dla poszczegolnych wariantéw pakietu Rolnictwo ekologiczne. W przypadku
realizacji wariantéw Uprawy rolnicze, Trwate uzytki zielone, Uprawy wa-
rzywne, Uprawy zielarskie rolnik zobowiazany jest do przeznaczenia plonu
na pasze lub do spozycia przez ludzi, do przetwdrstwa, do kompostowania
badz przekazania do innych gospodarstw rolnych. W przypadku wariantu
Uprawy sadownicze i jagodowe oraz Pozostale uprawy sadownicze i jagodo-
we wymaga si¢ wykonywania zabiegéw na plantagcji, przeznaczenia plonu na
spozycie oraz zastosowania minimalnej obsady drzew i krzewoéw. Wyzsze
kwoty doptat ekologicznych zapewnione w PROW 2007-2013 nie sa dostepne
dla wszystkich rolnikéw. Niektérzy z nich zostali dotknieci swego rodzaju
dyskryminacja, bowiem beneficjenci PROW 2004-2006 beda mogli skorzystac
z tego przywileju pod pewnymi warunkami. Pierwszym z nich jest dotychcza-
sowa realizacja zobowiazania rolnosrodowiskowego przez okres co najmniej
3 lat. Drugi warunek to podjecie dodatkowo dziatania na rzecz ochrony $ro-
dowiska poprzez realizacje co najmniej jednego pakietu dotyczacego ochrony
zagrozonych gatunkéw ptakow i siedlisk przyrodniczych oraz zachowania
zagrozonych zasobow genetycznych zwierzat.

Podsumowanie

Przemiany, jakie nastepuja po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
powoduja koniecznos$é odejscia od rolnictwa konwencjonalnego duzej grupy
mieszkanicow wsi. Rolnictwo ekologiczne poprzez bardziej pracochtonne me-
tody produkgji, przy jednoczesnie rosnacym rynku na jego produkty, moze
zapewnic ochrone czesci miejsc pracy, w tym takze wielu miejsc pracy dla ko-
biet, zajmujacych sie przetworstwem, sprzedaza i agroturystyka. Taka polity-
ka zatrudnienia jest przy tym popierana w krajach UE, gdyz zapewnia wielo-
funkcyjny rozwdj wsi.

Wyraznie rozwija sie rynek produktow gospodarstwa ekologicznego. Ro-
$nie podaz tych produktéw na rynku, rosnie tez i popyt na nie, pomimo iz sa
przecietnie o 50% drozsze niz inne (niecertyfikowane).

Rolnictwo ekologiczne zwigksza takze atrakcyjnos¢ agroturystyki, dzieki
oferowaniu gosciom produktéw ekologicznych o wysokich walorach zdro-
wotnych oraz mozliwosci zachowania urozmaiconego krajobrazu. Stwarza
warunki do uzyskania dodatkowych dochodéw z prowadzenia edukagji eko-
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logicznej w gospodarstwach, charakteryzujacych si¢ réoznorodnoscia uprawia-
nych gatunkéw roslin i hodowanych zwierzat.'#

Rolnictwo ekologiczne spelnia nie tylko role producenta zywnosci bez-
piecznej, ale takze funkcje ochrony srodowiska i moze mie¢ réwniez wazne
znaczenie spoteczne i socjalne. Gospodarstwa ekologiczne nie tylko produkuja
zywnos¢ bez uzycia syntetycznych srodkéw chemicznych, ale réwniez dbaja
0 jakos¢ calego Srodowiska naturalnego, w ktorym funkcjonuja, oraz zapew-
niaja dobrostan zwierzat. Obserwowany w ostatnich latach wzrost liczby go-
spodarstw ekologicznych lub przestawiajacych sie na taki sposob produkgji
daje szanse, nie tylko na wzrost podazy produktéw rolnictwa ekologicznego,
ale rowniez na znaczne zmniejszenie presji rolnictwa na srodowisko, co przy-
czynia sie do ochrony gleb, woéd i zachowania réznorodnosci organizméw
zywych (bioréznorodnosci).
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Organic farming in Poland after integration with the European Union

Key words: organic farming, European Union, ecological extra charges, pros-
pects of the development.

Summary

To the European Union they cause the accession of Poland need to
leave the polite farming of the large group of country dwellers.
Through more laborious production methods, at the simultaneously
growing market to his products, perhaps to guarantee the organic farm-
ing protection of the part of places of employment. Such an employ-
ment policy provides the village with the multifunctional development
as well as he is increasing also attraction of building farm tourism
households. He is creating also conditions to get additional earnings
from the lead of the environmental education in households, being cha-
racterized by a diversity of planted species of plants and bred of ani-
mals.

The organic farming is fulfilling not only the role of the producer of the
safe food, but also the function of the environmental protection. Envi-
ronmental producers are caring about the quality of the entire natural
environment, in which they are functioning, as well as they provide
with the welfare of animals.
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YMaHCchKUIT gep>KaBHUI TTejarorivHUI YHiBepcuTeT (YKpaiHa)

LIHOBI ACMIEKTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
M’ACHOIO NIAKOMMNAEKCY AMK YKPAIHU

B crarrti aBTOpaM1 po3KpUTO TeOpeTHyHi IMigX0oAU AO aHaAi3y Cy4acHOTO
CTaHy M’SICHOTO ITiAKOMIIAeKCYy B YKpaiHi. IIpoanHaaizoBaHo Ta y3araapHeHO
MIOTASIAY BUYEHVX-eKOHOMICTIB Ha gaHy IpoOJeMy. 3aIllpOIIOHOBAHO HAaIIPsAMU
MiABUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M sicHOTO Imiakomriiaekcy AITK
Ykpainu.

Ka1040Bi cao0Ba: 11iHa, KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTB, CiAbChbKe TOCIIOAAPCTBO

IlocranoBka mnpoOaemu. HaliBa’kKAMBIIIOIO TaAy3310 HPOAYKTUBHOTO
TBAapMHHUIITBA YKpaiHM € CKOTapCTBO, sIKe IIOCTavya€ He3aMiHHI IIPOAYKTU
Xap4yBaHH: i IIiIHHY CMPOBMHY A4Sl Xap4yoBOI i mepepoOHOI ITPOMMCAOBOCTI.
JoaaHa BapTICTh CTBOpEHA y M'SICHOMY ITiZKOMIIAEKCi CiAbCHKOTO TOCIIOAAPCTBa
peaai3yeThcs, K IIPaBMAO, B IHINNX TaAy3siX - IlepepOOHil IIPOMICAOBOCTI Ta
Toprisai. ToMy niepepobHi miAIIpMeEMCTBa € GiABIIT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIMI Ha
BHYTpPIIITHBOMY ¥1 3O0BHIIIIHPOMY PUHKAX, HDK CHUPOBMHHI BUPOOHUIITBA.
PoszapibHa TOpriBAsI HPOAYKINE€IO M SICHOTO IiAKOMIIAEKCY 3a PaxyHOK SIK
CiABCHKOTOCIIOAAPCHKOI CMPOBMHY, TaK 1 CLABCHKOTOCIIOAAPCHKOL MPOAYKIII KiHIle-
BOTO CITO>XVIBaHHS AA€ BVYICOKI IPUOYTKI.

Came TOMYy JOCAiAXeHHsS eEeKTUMBHOCTI BUPOOHMIITBA M'sca €
Ha/3BMYAHO aKTyaAbHUM Yy KOHTEKCTi 3abe3IeueHH:s IIPOA0BOABUOL Oe3reKu
Yxpaian.

AHaai3 ocraHHIX gocaigkeHb i myOaikarin. BucsitaeHHs npoGaem
AocAiaxkeHHsT edeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA arpapHOl ITPOAYKINI 3HAMIIAO
BiZ0OpasKeHHs y IpallsIX BUEHNX-eKOHOMIcTiB: AHapinuyka B.I., Ayaapa T.I,
Cabayxka IL.T., Creapmarmyka A.M., Hlnnyaka O.M.

Bmukaaa ocHoBHOTO MaTepiaay. Beanka porara xyAo0a — HaliBa>KAUBiIITe
AXKepeao oJepKaHHs M’sca. Y BUPOOHUIITBI SIAOBUYMHM OCHOBHY YacCTKY
(monag, 98%) cTaHOBUTH Xya00a MOAOYHMX i KOMOIHOBaHMX IIOPij, a perlmrTy —
M’ sicHUX. Big BuOpaxyBaHH: KOpPiB HaAX0AUTH A0 25% SLAOBMYMHI.

Ha o0csar BupoOHmuiTBa M'sica BHAMBAIOTH BiK MOJAOAHSKA, IO
peaaisyeTbcs, Ta itoro Maca. OT>Ke, OCHOBHMM HaIIpsAMOM 30iABIII€HH:
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BUPOOHUINITBA SIAOBUYMHU € IHTEHCUBHA BigroAiBast xyao0m. 3a Takoi
BiArOAiBAlI IiABUINYETHCS AOOOBUII MPUPICT >KUBOI Macu, 3MEHINYIOThCS
Butpat KopMmiB (40 20 - 25% Ha OAMHUIIIO TIPUPOCTY), Kpallle
BUKOPVCTOBYIOTBCSI IIPUMIllleHHs, 00AajHaHHS, 3HIKYEThCS COOiBapTiCTh
NPOAYKIIii, TOAIMIIY€EThCs SAKICTh M sica.

Bupobuunrso m'sica Beankoi poraroi xyaodu (BPX) sianosigae sumoram
ITOBHOITiHHOTO XapuyBaHH: HaceA€eHHs], AO3BOASIE parioHaabpHO
BIKOPVCTOBYBaTH PeCypCHII IOTeHIliaa i IpupoAHi yMOBM peTioHiB YKpaiHm.

lToctpa mpobGaema cborogeHH:I — HEAOBUPOOHMITBO, AeilMT M'ACHOI
NPOAYKIIil, XOo4ya 4Yepe3 HU3bKY KyIliBeAbHY CIIPOMOXKHICTb HaceAeHH:
CTBOPIOETHCSI BUAVIMICTD il mepesupoOHUNTBAa. HeaoBUpoOHMITBO — sBUINE
tumyacose. [IpoTarom Tpusaaoro nepiogy npu BperyAlOBaHHI I[iH Ta 40XOAiB
CIIOKMBaYiB KpMBa CyKYITHOI ITPONO3NUIIii (110 0OMeXXY€EThCs ANIIIe IToTpedaMm
CIIOXVBAYiB) IPUIIMAE BePTUKAABHUI BUTASIA.

Tak, mounnaoun 3 2006 poky, moroais'st Beankoi poraroi xygo6u (BPX)
Ma€ HU3XiAHY AMHaMiKy, OCKiABKM BaacHuKaM BPX aoBeaocs cyTtT€BO
3MEHIITyBaTU IIOT0AiB's (Tad4. 1).

SIx BuAHO 3 HaBedeHux y Taba.l ganux, cranom Ha 01.01.2010 moroais's
BEAMKOI poraroi xyAo0m HapaxoByBaao 0AM3BKO 5 MaH. roaiB, mo Ha 4,3%
MeHIIIe 1torois'st 2009 poky.

TabGaumst 1. AuHamika 1oroais'ss xygo0m B YKpalHi, THC. r0AiB Ha IIO9aTOK

repioay
IToroais’st Xxya06m 2006 2007 2008 2009 2010
Beamnka porara xyaob6a 7227,8 5529,9 5079,0 5141,0 4917,6
CauHi 7852,7 3089,5 6526,0 6502,8 71354
Bisr1i Ta K031 2000,9 1710,8 1726,9 1766,4 1797,1
ITraxu 200948,0 161100 177600 170700 190500

Axepeao: Pospaxoearo: [7; 8]

ITpu npoMy, moOroais'ss cBMHel Ta OTHUII 30iAbIINAOCH, IIBOMY CIIPUSIAO
30iApIlIeHHsI BUPOOHNMILITBA CBMHMHM Ta M'sIca HTUII HITPOMMUCAOBUMMU
HiAIpUEMCTBaMI (IIPUPICT MOroAiB'sl CBMHEN y IIPOMMUCAOBMX Ta IIPUBATHMUX
AOMOTIOCIIOAAPCTBAaX CKAaB BiglloBiagHO 27% Ta 3%, IpUpicT HOroAis's MTHUILI -
13% Ta (-) 5%). HaitOiapme mnoroais'ss ntuni socepeaxeHe B Kuibchbkiii,
Jonennkiit, Axinponerposchkin, Yepkacekiit o0aactax Ta AP Kpum.

B arpapumx nianpuemMcrsax y annsi 2009 poxy HOpiBHAHO 3 aHaAOTIYHUM
niepiogom 2008 p. Bia0ya0cCsI CKOpOUeHH:I YMCeABHOCT] BeAMKOI poraToi Xy 100
- Ha 13,7%, y 1.4. X0OpiB - Ha 13,4%; 3pocao noroais’st ceuHel Ha 12,9%, osens i
Ki3 - Ha 5,3%, mTuil Bcix BuAiB - Ha 7,8%.

Y rocmogapcrsax HaceAeHHS CIIOCTEPIrasocs CKOPOYEHHs ITOTOAiB’ s
BeANKOi poraroi xyao6u (Ha 3,8%), y T.4. KopiB (Ha 7,2%), ntuni (Ha 4%);
BOAHOYAC ITIOTOAIB sI cBUHEN 30iabimaocs Ha 6,8%, osenp 1 ki3 - Ha 1,1%.

Becv mpupict  M'sicHOI  TpoOAyKINil  3a0e3redyloTh  BeAMKOTOBapHi
MiATIPMEMCTBA raly3ell ITaXiBHUIITBA Ta CBMHAPCTBA.
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Huspknit monut Ha M'sICHYy IPOAYKIIiIO IIPU3BOAUTH A0 aAeKBaTHOTO PiBH:
IIOIIUTY Ha M'ACHY CUPOBUHY, IIPOIMO3UIIisd SKOI, Yyepe3 BMCOKY 30UTKOBICTD,
IIOCTiNIHO 3HIKYETHCA. EeKkTMBHICTL BMPOOHUIITBA SAOBUYMHU i TeAATHHU
XapaKTepU3y€EThCs CCTeMOIO TaKMX ITOKa3HMUKIB:

» IPOAYKTUBHICTh TBAPUH;

» >KMBOIO MacoOIO OJHi€1 TOA0BU BiAr0AiBe ABHOIO IIOTOAIB'sSI TP peadi3ariii;

» 3arparu npani i Kopmis Ha 1 I IpUPOCTY >KUBOI Macy;

» cobisapTicTio 1 i mpupocty i 1 1 >X1Boi Macu MOA0OAHSKA;

» 11iHOIO peaaizarii 1 11 >KMBOI Macu;

» npuOYTKOM 3 PpO3paxyHKy Ha 1 I >KMBOI Macu; piBHeM peHTa0eAbHOCTi

BUPOOHUIITBA sIA0BMIMHM [1].

Cneumc])quMMM ITOKa3HMKaMI €KOHOMIYHOI eq)eKTI/IBHOCTi BUPOOHUIITBA
M’sIca € BUXij BaAOBOi IPOAYKIIi 3 pospaxynky Ha 100 kopm. o4., Ha 1 rph.
BUTPAaT Ha KOPMIU Ta BUTpaTé KOpPMiB (y KOPMOBUMX OAMHHUIIAX) Ha
BUpoOHMIITBO 1 11 Moaoka [6]. Ilepmmit 3 HMX BU3HAYAETHCA BiAHOIIIEHHIM
00cAry BaaoBoro BupoOHuNTBa M’sica BPX 40 BuTpar KOpMiB y HaTypaabHOMY
4y BapTiCHOMY Bupasi. Apyruit nokasHuk € odepHeHuM A0 Hboro. Kpim Hux
3aCTOCOBYIOThL TaKOX IIOKa3HMK OKYIIHOCTI KOPMiB, TOOTO TIIOKPUTTS iX
BapTOCTi 38 PaXyHOK OTPUMAaHOIL IMPOAYKIIii.

OcHOBOIO 00'eKTUBHOI OILHKU rOCII0AapChKOI AlsLABHOCTI
CiAbCHKOTOCIIOAAPChKUX IIAIIPMEMCTE € MNpUOYTOK Big peaaisaliii m’sca Ta
piBeHb peHTaOeABHOCTI, sAKMII BMU3HAYAIOTL K IIPOIIEHTHe BiAHOIIIEHHS
npuOyTKy A0 coOiBapTOCTi TOBapHOI MpoAyKIii. Bin 3asexuts Big
cobiBapTOCTi OAMHMIII TPOAYKIIil Ta peai3alfiiffHMX IIiH.

Amnaais QiHaHCOBUX Pe3yAbTaTiB TOCHOAAPIOBAHHA M’ ACOIePepPOOHIX
mignpuemcts  y  2006-2009 pokax BKady€ Ha Te, IO pPeHTa0eAbHICTh
BUpPOOHMIITBA OiABIIOCTI BUAIB M’sica 3aammmadacsa Big'emHolo. Ilpuyomy B
2009 pomi BMPOOHMIOTBO SIAOBMYMHM Ta CBUHUHM CTAaA0 3OMTKOBIIINM,
nopisHaAHO 3 2008 p.

Tak, 3 moyaTtky poKy pi3KO 3pocAm IIiHM Ha OCHOBHI BUAM (Pypa>kHUX
KyABTYPp i, BiaAIoBiAHO, roTOBi KOMOiKOpMU (Ha 40-50 BiACOTKiB) Ta eHepTOHOCIT
(BapricTb rasy 3 1 ciunsa 2009 poky 36iabpmmaach Ha 25-40 BiACOTKiB).

3araapbHMII OOCAI peaai3oBaHOI arpapHMMM HiAIPUEMCTBAMU BAACHO
BIp00A€eHOI ITPOAYKIii TBApMHHUIITBA 3a cidveHb—depseHb 2009p. mopiBHAHO 3
BiarmosignM mepiogom 2008p. s6iapmmusest Ha 11%. Cepegni miHu mpoaaxy
MPOAYKIIil arpapHUMI IiATIPUEMCTBAMHA 3a BCiMa HaIlpsMaMM peaisallil 3a
civenp—uepsensb 2009p. nopiBHAHO 3 BignioBigHuM mepiogom 2008p. spocan Ha
1%.

OcHOBHOIO YMOBOIO IIPUCKOPEHOIO PO3BUTKY BUpOOHMIITBA M'sca BPX B
KpaiHi
€ CTBOpPeHHs MiIIHOI KOpMOBOi 0a3m B KOXHOMY Trocrogapcrsi. Came 1e
Oesrniocepe/HbO BU3HAYa€ MOXKAMBOCTI 30iapIeHHs mnoroaiss BPX i
iABUIIIEHHS JI0T0 IIPOAYKTUBHOCTI.

OcHOBHMM HampsIMOM IIOAAABIIOTO PO3BUTKY CKOTapCTBa i IMiABUIIEHHS
J10TO eKOHOMIUHOI e(peKTUBHOCTI € iHTeHCcH(iKallisd BMPOOHNIITBA AAOBUYMHI
Ha OCHOBI 3MIITHEeHHsI KOPMOBOI 0asu i HiABMIIEHHS PiBHs IOAiBAl TBapMH,
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BIIPOBaJ KeHHs KOMILAEKCHOI MeXaHizamil i asromarmsanil BUpOOHMYNX
IpolleciB Ta HepeBeJeHHs Taay3i Ha iHAyCTpiaabHI TEXHOAOTII, IIMPOKOIO
BIUKOPMCTaHH: CIlelliali3oBaHuX II0Pi Xy400H, IPUCTOCOBAaHUX A0 MaIlIMHHOI
TeXHOAOril, yAOCKOHaJeHHs Opramisanii i omaatm mnpani B ymMOBax
KOAEeKTMBHOTIO IIiAPsAY 1 OpeHAHMX BiAHOCUH.

CrBopeHHsT MilTHOI KOPMOBOI 0a3u B KOXKHOMY T'OCIIOAApPCTBi Iepesdadae
TaKy CUCTEMY
i CTpyKTypy BUPOOHMIITBA KOPMIB, sIka O ITOBHICTIO 3a0e3revuyBasla IIPOTATOM
poxky rtorois'st BPX skicHMMM i ITOBHOIIIHHMMY KOPMaMU.

[Tia xopMoOBOIO 6a3010 PO3YMIIOTH OOCAT i CTPYKTYPY KOPMiB, CUCTEMY iX
BUPOOHUIITBA Ta BUKOPVUCTAHHS B TBAPVIHHUIITBI.

Kopmu — ogun 3 HaiBaXXAUBIIINX BUAIB MaTepiaabHUX Ppecypcis,
HeOOXigHUX A4Sl BMPOOHMIITBA TBapMHHMIIBKOL NPOAYKIIil, OCKiABKU
IIPOAYKTUBHICTh TBapuH Ha 50 — 80% 3aaexutsb Big (PaKTOPiB 30BHIITHHOTO
cepesOBUINA, 3 AKNX HAMITOAOBHIIIMM € TOAiBAs.

CyvyacHnil eram pPO3BUTKY CKOTapCTBa 3HA4YHO IIiABUINYE BMMOIM AO
CeeKIiTHO-T1.AeMiHHOI poOOTH.

OcHOBHMMM eleMeHTaMU IIAeMiHHOI poOoTHM € Bighip, MeToAuU
pO3BeAeHHs, TeXHiKa BiATBOpPeHH:, CHpsMOBaHe BMPOIIYBaHHJ MOAOAHAKY,
300TexXHIYHMII Ta maeMmiHHUII 004ik [3]. B yaockoHaseHHi naemiHHUX Ta
IIPOAYKTUBHIX SIKOCTeNl TBAPVH BUpilllalbHe 3HAa4eHHsI Ma€ Bia0ip.

B cucremi 3axogis no migBUIIIEHHIO IPOAYKTUBHOCTI OAHUM 3 OCHOBHMX
HaIIpsIMiB
€ BAOCKOHA/€HHsl pallOHOBaHMX M ACHUX i MOAOYHO — M'SICHUX IIOpPiJ BeAMKOI
poraroi xy400u. TBapuHM 1Iux Hopig OyaM i 3aAMIIAIOTHCA Ha II€PCIIeKTUBY
OCHOBHUMI, TOMYy IIJO €KOAOIIYHO IIPMCTOCOBaHi A0 YMOB HPUPOAHO-
€KOHOMIYHIX 30H pO3BeeHHI.

Y cywyacHmx yMoBax BeJeHHsI CKOTapCTBa Ha BeAMKNX CIIelliaai3oBaHMX
Ppepmax
i KoMII1eKcax BUHMKA€E HeOOXiAHICTh BIIPOBaJXKEHHS HOBUX METOAIB ceAeKmil i
BJAOCKOHAA€HHsI CTPYKTYPM IIOTOAIB’Sl Ta AKICHMX XapaKTepMUCTUK TBapUH B
IA€MiHHMX TocIiogapcrsax [5].

B aaniit cutyanii He MOXAMBO IIOCh AiiICHO e(eKTMBHO 3poOutu OGe3
BTPY4YaHHs Aep>KaBly, sIKa HAaTOMICTh He IPOBOAUTE AI€BMIX 3aX0AiB y HaBeAeHil
cdepi.

ITiapumennss Murta Ha iMHOopT mpodyknii BPX, BcTaHOBA€HHS KBOT Ha
BBE3€HHA SA0BUYMHU Jalo O 3Mory miagmpuemcrsaMm Oiabpin eeKTUBHiIIe
roCroAapoBaTul.

BucHOBKM. OTXe, HiABUIIUTH piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBi 3POCTaHHSI €KOHOMIiYHOI edeKTMBHOCTI BUpoOHMIITBA M'sica BPX
MO>KHa 3a PaxXyHOK 3HVKeHHsI co0iBapTOCTi. OCHOBHUMM IIASIXaMU 3HUKEHHST
cobiBapTOCTi OAMHUIII ITIPOAYKITil TBAPMHHUIITBA €:

- y raaysi TBapMHHMUIITBA - 3POCTaHHS IIPOAYKTMBHOCTI TBapMH Ha OCHOBI
pallioHaAbHOI cIleliadizarii 1 iHAycTpiasisamil raaysi, 3MiLHeHH:
KOpPMOBOI 0a3y, 30a1aHCOBaHOI 3a BCiMa e/leMeHTa MU T'OAiBAi TBapuH;

- PO3BUTOK MeXxaHisalil Ta aBTOMaTM3alil BMPOOHMIITBA, 3aCTOCYBaHH:
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HOBMX MamMH i 001aAHaHHS, IMiABUITIEHHS edeKTUBHOCTI BUMKOPUCTaHHS
OCHOBHMX 3aC00iB Ta 3POCTaHH Ha I1ili OCHOBi IIPOAYKTMBHOCTI IIparii;
3HIKEHHSI  MaTepiadOMicTKOCTI  BUPOOHUIITBA HPOAYKILI  ITIASIXOM
BITPOBa/>KeHHS Pecypco- Ta eHeproolajHIX TEXHOAOTI;

CyBOpe AOTPUMAHHS peXMUMY eKOHOMil Ha BCiX eTarax BUPOOHMYOTO
mpouecy;

edeKxTrBHE BMKOPUCTAHHS CiAbCHKOTOCIIOAAPCHKUX YIigh, OCHOBHMX
3acobiB BUPOOHUIITBA;

onTMMa/AbHa KOHIIEHTpallis Ta cIielliali3allis arpapHUX HiAIIPUEMCTS;
VAOCKOHA/Z€HHsI OpTraHi3allillHOI CTPYKTypu Ta CUCTeMU YIIPaBAiHHS
B/ POOHUIITBOM, 3alIpOBaj’KeHH:S HayKOBOI Oprasisariii Irparti, HaA€>XHOTO
MaTepiaabHOTO CTUMYAIOBaHHS;

HiABUIIIEHHS SKOCTI 1 CKOpO4YeHHs BTpaT CiAbCbKOTOCIIOAApChKOL

HPOAYKIIlL.
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Summary
The article authors disclosed theoretical approaches to analyzing the
current state of the meat sector in Ukraine. Analyzed and summarized
the views of scientists, economists on the issue. Directions of increasing
the competitiveness of meat subcomplex agriculture in Ukraine.
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YMaHCchKUIT gep>KaBHUI TTejarorivHUI YHiBepcuTeT (YKpaiHa)

AHANI3 CYYACHOTO CTAHY AEP)XABHOIO
PEIYAHOBAHHS PO3BUTKY MAAUX NIANPUEMCTB
B YKPAIHI

Y craTTi pO3rAsAHYTO HayKOBi MiAXO0AM 4O Aep>KaBHOIO peryAloBaHH:A
MiAOPUEMHUIIBKOL  AisIABHOCTL. ABTOpPOM JOCAiA’KEHO OCHOBHI HaIpsAMU
AepP>KaBHOI PeryAsaTOpHOI IOAITUKM B YKpaiHi. BusHaueHO OCHOBHI eaeMeHTHU
CUCTeMHU  Aep>KaBHOTO  peryAloBaHHsS — AisiapHOCTI  cyO’€KTiB  Maaoro
HiAITpUEMHUIITBA.

Karouosi caosa: Mmaanii 6i3Hec, gep>kaBHe peryA0BaHH:

ITocranoBka mpoOaemu. Crabisizamis BITYM3HIHOI €KOHOMIKM Ta
3MEHIIIeHHsI HeTaT/BHOIO BIIAMBY pellecil MOB A3y€eThCsl i3 MiABUIIIEHHSIM POAi
Ma/0TO HiATIPMEMHNLITBA y TOCIIOAapPChbKOMY KOMIIAEKCI.

AisApHICTD  TATIPUEMCTB Maaoro 0isHecy, sKi (YHKITIOHYIOTH B
HecTabiAbHIX YMOBaX, XapaKTepM3y€Thcsl BUCOKMM piBHeM pusuky. Came
TOMY, B €KOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpalHaX, MiATIpMEMHMILKI CTPYKTypu
Maaoro Gi3Hecy, sIK MOOiAbHa AaHKa €KOHOMIKM, € Hag3BUJIallHO UyTAMBUMMU
A0 PeryAroio4uoro BIIAVBY OpTaHiB Aep>KaBHOIL BAaANL.

AHazi3 octaHHIiX A0caiAKeHb i myOaikarii. Jocaia>XKeHHIO Pi3HMX acIIeKTiB
AEeP>KaBHOIO pPeryAioBaHHsA Maaoro 0OisHecy HpucBsdYeHi Ipami OaraTbox
BiTuM3HsHNX BueHMX-ekoHoMicTiB: K. Kpmsenka, 10. Ilaakina, A. basnaiok,
3. Bapnaais, /. babua, M. Yymauenka Ta iHImx.

Buxaaa ocHoBHOro Martepiaay. Y HayKOBUX IIpallsIX CydaCHUX BUEHUX
OOIPYHTOBYETHCSI A€KiAbKa IIiAXOAIB A0 OI[iHKM PeryAliouoro BIIAUBY
Aep>KaB!U B eKOHOMIYHOMY KUTTI CyCIIiAbCTBa.

3rigHo i3 mepmmM 1migxoA0M repeadadaeThCsl, M0 YUM Oiablile eKOHOMIKa
HaOyBa€ O3HaK PMHKOBOI, TMM MEHIINM IIOBUHHO OyTU Jep>KaBHe BTPy4YaHHS.
Lis aibepaapHa TOYKa 30Py 3BOAUTHCS A0 MiHiMizamil poai aAep>kasu y
€KOHOMIUHMUX ITpoIiecax.

3rigHO 3 ApPyIMM ITiAXO40M, POAb AEP>KaBHOTO PeryAIOBaHHs ITOBMHHA
OyTu 3aBXAU AOMIHYIOUOIO B eKOHOMili Oyap-sakoro tmmy [1, C.110-118]. ¥
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paMKax IIbOTO MigXOAy, €KOHOMIYHUI PO3BUTOK I'PYHTYETHCS Ha IIaHIBHII,
AOMIHYIOUill poAl Aep>KaBM, y iHIIOMY BUIIaAKY, 3a ii BiACYTHOCTI, 3a3Ha€
CTarHariil i 3aHeItaAy.

Ha aymxy I1.CamyeancoHa, "Aep>kaBa IIOBMHHA 3aliMaTUCSI TUM, UVM...
B3araai Hixto He 3anmaetecsa’ [2, C.46], mpu 1poMy BOHa 3abesreuye
CIIpaBeAAMBICTh, MaKpOEKOHOMiuHy crabiapHicTh i1 3pocranHs. Jepskasa
miaBuigye  epeKTUBHICTh, INATPUMYIOYM  KOHKYPEHTHE  CepeaOBMUIIIE,
CTPUMYIOUM  IIOSIBY  30BHIIIHIX  edekTiB, Takux, sK 3abpyaHeHHs
HaBKOAMIIIHBOTO CEPEAOBMINA, i CTBOPIOIOUM, IpPM IIbOMY, CYCIiAbHI Oaara.
Jep>kaBa 3abe3lleuye CIIpaBeAAVBiCTh, BUKOPUCTOBYIOUN ITOAATKM i Aep>KaBHi
IporpamMu AAsl IIepepos3loaiady AOXOAiB cepes IeBHUX Ipyl. JepsKasa
3abe3rieuye MaKpOEKOHOMIiUHy CTabiABHICTh 1 eKOHOMiYHe 3pOCTaHHS,
3HIKYIOUU piBeHb Oe3poliTTs Ta indasii. Lli 3aBaaHHs Aep>kaBa BupiIiye 3a
AOTIOMOTOIO (picKaAbHOI i KpegUTHO-TPOIIOBOI IToAiTukMy [2, C.54].

Tperit migxia IPYHTYETbCSI Ha TOMY, IO POAb Aep>KaBHOTO
peryAoBaHHsA IIOBMHHA OYyTM 3HAYHOIO y IIepioAM eKOHOMIUHUX Kpu3, B
nepexiganx ekoHoMikax. Taxk, XK. Camip me Ha mogatky 90-Xx poKiB 3acTepiras,
mo "mepexig A0 PMHKY He MOXKHa BigjgaBaTy Ha BiAKyIl cCaMOMYy PUHKY.
HeposymHO crmpoOyBaTu CKOpUCTaTUCS IlepeBaramiy Ille He iCHYIOYOro
incturyty" [3, C.26]. Okpim TOTO, A4 3a0€3IIeUeHHsI CTal10r0 €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHSI HEAOCTaTHBO AWIIE €KOHOMIUHOiI cBOOOAM, HEOOXiAHUM € IIe
edekTuBHe (PYHKITIOHYBaHHS YCiX IHCTUTYTIB Aep>KaBy, sIKi cOPMYIOTh HOBUIL
€KOHOMIUYHU ITOPSAOK.

Y pamkax ueTBepTOro Iaxoay IepeabadaeTscsi  3abe3rieueHHs
BIAIIOBIAHOCTI PiBHSI PO3BUTKY €KOHOMIiKM Jep>KaBHOMY peryAioBaHHIO. Tak,
AX. ByapdeHcoH 3a3HavaB 3 IIbOTO IIPUBOAY, IO "iCTOPis 3 HAIIOAErAMuBiCTIO
IIOBTOPIOE, IIIO AOOPUI ypsi4 — Iie He PO3Killl, a XUTTEBa HeoOXigHicTh. be3
epeKTUBHOI JAep>KaBM CTiVIKMII PO3BUTOK, i €KOHOMIUHUIL, i COLiaaAbHUIA,
HeMOXAnBUit" [4].

Poap aepkaBHOrO peryAloBaHHSI IAIIPMEMHUIITBA HE MOXe OyTu
3aBXAU OAHAKOBOIO, OCKiAbKM BOHA 3a3HA€ BIIAMBY OaraTbOX YMHHUKIB i,
30KpeMa, TOAOBHUX: CTYITiHb BigoOpa’keHHs MOTped HaceAeHHs; 3POCTaHHS i
3aroCcTpeHHs1 KOHKYPEeHIl B INAIIPUEMHUIIBKOMY CEKTOpPi; BAOCKOHa/AEHH:
orndaTy i CTMMyAIOBaHHS IIpalli B Aep>KaBHOMY CEKTOpi; 3pOCTaHHS poOAi
JAep>KaBl SIK IIapTHepa Oi3Hecy; 3aAy4eHH:I Aep>KaBOI0 HAaceAeHHs AO yJacTi B
yIIpaBAiHHI i HagaHHS OiABIINMX TTOBHOBAa>KEeHb MiCIIEBUM OpraHaM BAaAMU.

Ha mamy  AyMmKy, HeoOXiAHICTb  Aep>XaBHOTO  pPeryAIOBaHHS
HiATPUEMHUIIBKOT  AiSIABHOCTI € O4eBMAHOIO. EKOHOMIYHI BigHOCHHU
PUHKOBOIO TUITY, AAS SIKX XapaKTepHUM € MeXaHi3M CcaMOperyAlOBaHH:, He
MOKe 00iiiTucs 0e3 peryaAmoiodyoro BIAMBY Aep>kaBu. lle mosicHIOEThCS Tak
3BaHMMMU BajaMI (HeAO0AiKamMM) pMHKY, OCHOBHUMMU-3 sIKuXx € [5, C. 5]:

B HECIIPOMO>KHICTh KOHKYPEHIIii - MOHOII0Ai3allisl BUPOOHUIITBA Ta 30yTy 3
MEeTOIO OTPUMaHHS OiAbIIMX TPUOYTKIB MMiAPUBAE€ KOHKYPEHIIIIO i CTBOPIOE
3arpo3y iCHyBaHHIO CAMOIO PUHKY;

B HECIIPOMOXXHICTh ~ PMHKY  3a0e3ledyBaTy  CHOXKMBAYiB  CYCITiABHO
HeOOXigHMMM TOBapaMl, XapaKTepPHUMI OCOOAMBOCTSAMM AKUX €



AHAAI3 CYYACHOT'O CTAHY AEPXXABHOIO PETYAHOBAHHA PO3BUTKY MAAUX MIANPUEMCTB... 159

HEKOHKYPEHTHICTh Ta 3araAbHOAOCTYIIHICTD i SIKi 3a40BOABHSIOTH IIOTPeOU
BCiX U/A€HiB CyCIiAbCTBa 3aral0M;

m 30BHIiIIHI edekTn (eKkcrepHaail) - oAHI Cy0'€KTM PUHKY HaMaraloThCs
IepeKAacTy 4YacTMHY BUTpaT Ha iHmux. Ilpmyomy, B OoAHUX BuUIajKax

MOXKYTb criocrepiraTmcs HeraTuBHI TEeHAEHITi1 BiAHOCHOTIO
Ha/BMPOOHUIITBA 3a HaAMIPHOTO BUTpayaHH: pecypciB, B iHIINUX -
BiAHOCHE  HEAOBUMPOOHWUIITBO,  OCKiAbKM  (PiHAHCOBI  pe3yabTaTu

BIPOOHUIITBA € HeaJeKBaTHNMIU BUTpaTaM;

m HeAOCKOHaJicTh iHpopMariil — cyd’'€KTH pUHKOBUX BiAHOCUH 34€0iABIIOTO
BOAOAIIOTH Pi3HUM 0OcsATOM iH(OpMari 11040 CIIOKMBUYMX BAACTUBOCTEN
TOBapiB i IIOCAYI, aAbTEPHATMBHUX MOXXAMBOCTEN iX BUPOOHUIITBA Ta
CIIOKMBAHHS, TEHAEHIIN 3MiHM KOH'IOHKTYPM PUHKY, IO 3yMOBAIOE He
edeKTuBHE BUKOPUCTAHHS PecypciB, HepallioHaAbHY OBEAIHKY IIPOJABIIiB
i ITOKy1I11iB, 0OME>KY€ KOHKYPEHIIiIO;

B eKOHOMiYHa HecTadiABHICTh, 3YMOBJA€Ha IIMKAIYHICTIO eKOHOMIUHMX
IIPO1LIeciB.

SIk cnpaBeaamBo 3a3HavyaroTh aBTopu [6, C. 14]: , puHKOBa eKOHOMiKa He
3axMmIlleHa Bij TaKMX HeraTMBHUX SIBUII, K HeIIOBHA 3allHATICTh Hace/leHH:s,
IUKAIYHICTh €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, MOHOITO0Ai3M, HeCTabiABHICTH PiBHS I1iH,
HeCIIpaBeAAMBUI PO3IIOAiA 40X0AiB TOIO. € chepu AiSIABHOCTI, SIKi HE 3aBXKAU
BUTiIAHI AAs1 puUBaTHOTO Oi3Hecy... € TakoX cdepu, Ae PUHKOBI MeXxaHiZMU
CIIPallbOBYIOTh abo i3 3alli3HeHHsM, a0o He cHpamnboBYIOTh 30BciM”. Came
HasIBHICTh HEAO0AiKiB PUHKOBOTO CaMOPEryAIOBaHHS i 3yMOBAIOE HEOOXiAHICTh
ZAep>KaBHOI'O PeryAIBaHHs HiAIIPUEMCTB MaAoTo Oi3HeCy.

PiBeHp aep>kaBHOTO BIIAMBY Ha €KOHOMIiuHi rporiecu, GOpMU Ta METOAU
Aep>KaBHOIO BTPY4YaHHsI y MIAIIPUEMHUIIBKY AiAABHICTS BU3HAYaIOTh [6, C. 68]:

m icTopuuHi Ta eTHIYHI 0COOAMBOCTI PO3BUTKY IIEBHOI KpaiHu;

B IOAITMYHMII Ta COIiaAbHO-eKOHOMIUHUI YCTPill gep>KaBu;

B CTaH eKOHOMIKU i J10TO BigIOBiAHICTh 3aIIpOTPaMOBAaHUM LIiAAM PO3BUTKY
CYCITiABCTBa;

m CTabiAbHICTL PO3BUTKY HalliOHaAbHOI €EKOHOMIKI.

Cranom na 01.08.2010 poky B ekoHOMIIi YKpainu QyHKIIIOHyBaa0
317,8 Tuc. MaAMX IMiAIPUEMCTB, iX KiABKICTb Yy IIOPIiBHAHHI 3 BiAIIOBiAHMM
nepiogom 2008 poky 30iapmmaacs Ha 7,2 Biacotka, 3 2009 poxom Ha 5,8%.
Haisumi temnm mpupocry 3a 1 mispiwasa 2010 poxy mopiBHSHO i3
aHazoriunnm nepiogom 2009 poky Oyam 3adikcosani y 3anopisbkiit o0aacti
(10,6%), M. Knesi (12,7%). 3MeHIIeHHsI KiABKOCTI MaAuX HiATIPMEMCTB 0ya10
3adikcoBaHO y 3akapmarcekiit (-3,3%) ta Cymcekiii (-1,1%) obaactsix.

Temmm mpupocry maamx mignpuemcrs y 2010 poui B JoHenskint Ta
PisHeHchkilt o6aacTax Oyan 0amsskuMm 40 Hyas, y 2009 porii 11ei1 MOKa3HUK y
3a3HaueHMX perioHax MaB Big €MHe 3HaueHH:I.

Yacrka Maamux migIpUeMCTB y 3aTaAbHOMY 00Cs31 peaaizoBaHOl IIPOAYKITil
3oiapmmaacs 3 5,3% y 2006 pomni a0 18,8% y 2008 pomi Ta 3meHmmAacsa A0
16,3% y 2010 porii, TOOTO HPOTATOM OCTaHHIX POKiB 3aAMIajacs AOCTaTHbHO
CYTTEBOIO.

ITporarom 2006-2010 poxkis BigOyaocs spocranHs Ha 11,8% kiapkocti
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HaliMaHMX OPaliBHNKIB Ha MaAuUX iATIpPUEMCTBaX.

IInutoma Bara HaliMaHMX HOpaliBHMKIB Ha MaAMX MHiAOPUEMCTBAX y iX
3araapHin KiapkocTi 3pocaa y 2010 poni nopisusno i3 2006 pokom Ha 4,1% i
craHoBuaa 24,3%. Y AaHOMY KOHTEKCTi AOITiAbHO 3a3HAYMTH, IIIO YMCEABHICTDh
dismunnx ocid-mignpuemiiis cranom Ha amnens 2010 poky cranosmaa 3,01
MAH. oci6 i mopisHaHO i3 2009 poxom 3Oiapmmaacs Ha 0,93%. lle e
CBigUEeHHsAM, 3 OAHOTO OOKy, 3pOCTaHH:s CaMO3alHATOCTI y 3B SI3Ky i3
30iABIIIEHHsAM 4MCeABHOCTI 0e3pOOITHIX, a 3 iHIIIOTO, BPaXxOBYIOUM 3HVKEHHS
peaabHOI 3apOOITHOI I14aTH, - IIOIIYKY A0AATKOBUX IPOLIOBUX AOXOAIB.

Ta6ammys 1. OcHOBHI ITOKa3HUKY PO3BUTKY MaAUX ITiAIIPUEMCTB

Yacrka
HayiMaHUX
IpaniBHIKIB Ha
Kizpkictes Maanx|Cepegnbopiux MaAuX Yacrka Maanx
MiAOPUEMCTBY | aKiABKICTh |HiATIpMEMCTBaX | HiAIIPUEMCTB y
pO3paxyHKy Ha | HalMaHUX Y 3araApHin 3araAbHOMY
Pix 10 Tuc. oci6 MpaliBHUKIB KiABKOCTi 00cs3i
HasBHOTO Ha MaAmuXx HaliMaHIX peaaizoBaHOl
Hace/AeHH:sI, HiAIIpMEMCTBA |[IpalliBHUKIB Ha | MPOAYKIIil,
OAVHUIID X TUC. OCiO  |migmIpmMeMcTBax | pobiT, TOCAyT
— cy0’exrax
HiATIPUEMHALIT
Ba

2006 60 1928,0 20,2 53

2007 63 1834,2 19,6 5,5

2008 72 2158,5 23,5 18,8

2009 76 2154,3 23,7 18,1

2010
(mporu 72 2156,7 24,3 16,3
03)

AOCAIAXKEHHST TaAy3eBUX OCODAMBOCTENl PO3BUTKY CYO €KTiB Maao0ro
MiATIPUEMHUIITBA B YKpaiHi 3acBigumao, IO HaubiabIla 1X KiAbKicTh 3a
miacymkamu 1 mispiwus 2010 poxy mparoe y cdepi TopriBai Ta HagaHHS
nocayr (y TOMy 4MCAi omeparlii 3 HepyXOMiCTIO), IIPOMUCAOBOCTI. Ix muroma
Bara 3 1995 p. crabiapHo ckaagae 6iapm Hixk 50% 3araapHOI KiABKOCTi Cy0’€KTiB
MaJoro HigIpMEMHUIITBA B YKpaiHi. Ja mepiog 1992-2010 pp. mae Mmicre
Oe3repepBHe CTale 3pOCTaHHs abCOAIOTHOL KiAbKOCTi MaAMX ITAIIPUEMCTB, IO
NpalioioTh y cdepi TOPriBai Ta IpOMaAChbKOTO Xap4yyBaHHS (BUHSTKOM €
He3HauHe 3MeHIIeHHs KiAbKOCTI Li€l Tpyny MaaAux mianpueMcts y 1999p. - Ha
0,3%). B ocHOBHOMY Iie IIOSICHIOETBCS IIPOCTOTOIO OpraHisailii 4aHoOro BUAY
AISIABHOCTI, HeBeAMKa, MOPiBHSIHO i3 IHIIMMM BUAAMM AiSIABHOCTI, cyma
IIOYaTKOBMX IHBECTMIIi}, HeCKAaAHICTIO MapKeTMHIOBUX AOCAiA’KeHb Ta
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MIONIYKy KaHaaAiB peaJiszariii, ImBUAKOMY 00iry HiHAaHCOBUX KOIITIB,
He3HauHOMY agMiHiCTpaTUBHOMY peryAI0BaHHIO 1IiHOBOI OAITUKU TOIIIO.

Caia 3ayBakuTy, 110 IIpolec PO3BUTKY MaAUX ITPOMMUCAOBUX
IMATIPMEMCTB 3a BKasaHMI Ilepios BigOyBaBcs BKpail HepiBHOMipHO,
cTrpubkonoaibHo, TemMnu ix npupocry 6yam B 2,3-3 pasu MeHIe 3a TeMIIU
CepeAHbOPIYHOrO IIPUPOCTY MaAMX MIATIPUEMCTB, SIKi MpalionTh B cdepi
TOPriBAi Ta 'pOMaAChbKOro xapuyBaHH:A. [InToMa Bara HaliMaHMX IIpalliBHUKIB
Ha MaAuX BUPOOHMYMX HigripuemMcrBax ckaada y 2010 poui 18,1% 3araapHol
KiABKOCTi HalIMaHUX ITPalliBHMKIB, IO CBiAUMTH HPO AOCTaTHBO BUCOKMIA
piBeHb ITPpMBabAMBOCTI ITPOMICAOBOIO CEKTOPY, HaBiTh y Iepios, €KOHOMIUHO1
KpU3U.

[Tporsirom 2008-2010 poxkiB criocrepira€rbcsi moripiieHHs (iHaHCOBUX
pe3yAbTaTiB AiSIABHOCTI MaAMX IAIIPUEMCTB, 3POCTA€ KiAbKICTh 30UTKOBMX
BUAIB A1SIABPHOCTI.

Tak, sikiro y 2008 portri ripu 3araAbHOMY ITO3UTUBHOMY CaAbA0 (PpiHAHCOBUX
pe3yapTaTiB  30MTKOBUMM BMAAMU AiSIABHOCTI OyAmM pecTOpaHHUI Ta
roteapHUN 6i3Hec (-118,3 MaH. TpH.) Ta OXOpOHA 340pOB I (-3,2 MAH. TPH.), TO
BXXe y 2009 porii Ao BUIleHa3BaHUX A0aaAncst OyaiBuunTso (-691,3 MAH. TpH.),
TpaHcHopT i 38"130K (-138,5 MaH. IpH.), onepatiii 3 HepyxoMicTiO (-189,3 MaH.
IPH.), HagaHH: KOMyHaAbHUX 10CAYT (-175,6 MaH. I'pH.).

Y 2010 porri, BpaxoByIOUM IIOIIMPEHHS pellecil y eKOHOMIIll YKpaiHy,
npuOyTKoBUMHU Oyam Taki cdepm rocrnogapioBaHHS MaAUX IiAIPUEMCTB:
ocsita (21,3 maH. rpH.), PiHaHCOBa AissabHiCTh (745,6 MAH. TPH.), CiabCbKe
rocriogapcrso (572,6 MAH. TPH.), yci iHIm Maau Big'€MHe caabpa0 ¢GiHaHCOBOTO
pe3yabtaty. 3a 1mepiog 2006-2010 pokiB Mai miglipueMcTBa y arpapHin cdepi
Ta OCBiTI AeMOHCTPyBaAUM JOCTaTHBO CTabiAbHY AUHAMIKy PO3BUTKY Ta
npudyTtkosocti. Cyma mpmOyTKy y MaaAuMX MIAIPMEMCTB, SIKi 3aliMaANCs
¢inancosoio aisapHicTiO mpoTarom 2008- 2010 pokis ckopotnaacs y 3,2 pasn i,
Ha Hallly AYMKY, BPaXOBYIOUM 3pOCTalO4y BapTiCTh KalliTady Ta IOTipIIIeHH:
MAaTi>KHOI AMCITUTIAIHY OyAe 1 HadaAl 3MEHIITYyBaTUCSL.

Tabaniist 2. iHaHCOBI pe3yAbTaTU AISIABPHOCTI MaAVX MiATIPMEMCTB 3a BUAaMU
€KOHOMiuHO1 gistapHOCTi Yy 2008-2010 pokax, MAH. I'pH.

. . 2L 2010
Bug aissapHOCTI 2008 | (momep.
. (mporxos)
AaHi)

Ycporo 5187,1 | 5699,1 | -37482,2
y TOMY 4mcai
ClAbCbKe rOCII04apCTBO, MUCAUBCTBO, AiCOBe 189,5 976,2 572,6
rocrIoAapcTBO
IIPOMMCAOBICTh 251,9 105,8 -2449,2
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Oy4iBHILITBO 30,7 -691,3 -6805,2
TOPIiBASL; PeMOHT a]?TOMO61/11B, OOy TOBUX 11693 | 14046 | -126239
BUPODIB Ta ITPeAMeTiB OCOOUCTOTO BXXUTKY

TOPTiBAsI aBTOMOOiAsIMII Ta

MOTOIIMKAAMM, iX TeXHiUHe 0,7 136,4 -801,3
00CAYTOBYBaHHSI Ta PEMOHT

OHTOB.avTOpl“ll.SA}I.HOCQPEAHI/II_ITBO B 11223 | 13809 | -113251
OIITOBIV TOpPriBai

po3ApiOHa TOpPriBas; peMOHT IIOOYTOBMX

BIPOOiB Ta IIpegMeTiB 0COOMCTOTO 46,3 -112,7 -497,5
BXXUTKY

AisIABHICTD TOTEAiB Ta pecTopaHiB -118,3 -140,7 -514,4
ALSABHICTD TPAHCIIOPTY Ta 3B SA3KY 124,3 -138,5 -1137,2
¢JinancoBa AifAAbHICTD 2394,1 | 4603,8 745,6
oreparnii 3 HepyXOMIM MalfHOM, OpeHAa,

IH>KMHIPMHT Ta HagaHH: ITOCAYT 1054,8 -189,3 -14591,6
HiATPUEMIIM

OCBiTa 25,1 18,9 21,3
OXOPOHa 340pOB’s Ta HaJaHH: COLliaAbHOI 32 63,0 49,0
AOTIOMOTU

HaJaHHs KOMyHaAbHUX Ta iHAMBiAyaAbHUX

IIOCAYT; AisIABHICTB Y cepi KyApTypr Ta 4,5 -175,6 -636,8
CIIOPTY

QiHaHCOBI pe3yabTaTy IOCHOJAapPChKOL AisIABHOCTI MaAMX IIIAIIPUEMCTB Y
inmux cpepax ekoHoMikn mpotsarom 2006-2010 pokis cyTTeBO 3aaeKaam Big
BapTOCTi IMIIOpPTYy, 3Ha4yHOIO OyJa TaKOX CIIeKyAsSTHMBHA CKJaloBa iX
¢gopmyBaHH:L.

Cucrema Jep>KaBHOTO peryAlOBaHHS — AifgAbHOCTI cyO’€kTiB  Maaoro
HiAIIPMEMHUNTBA MHOBMHHA (OpPMyBaTUCI Ta peadi3oByBaTUCS 3a TaKUMU
HampsMaMu:

- ¢piHaHCOBO-KpeJUTHA;

- HOpMaTUBHO-IIPaBOBa;

- IHCTUTYLIiIIHA.

Ha wnamy ayMKy BM3HayaAbHMM, BpaxOBYIO4lM HeraTUMBHY AVHaMIiKy
(dinaHCcOBMX pe3yabTaTiB TOCHOJAApPIOBAaHHS ITIATIPMEMCTB Maaoro 0OisHecy,
IOBUHEH cTaTu (piHAHCOBO-KPEAUTHUII HAIpPsM PeryAI0l0doro BIIAUBY, AO
SIKOTO BXOAATh TaKi CTPYKTYPHI eaeMeHTHU: KpeAUTHO-TPOIIoBa IIOAITHKa,
IHBECTHIIiVHA IT0AITHKa, aHTMMOHOIIOAbHA MOAITHKA, II0AaTKOBA IIOAITHUKA.

Bucrosku. IliacymoBylounm Bullle3asHaueHe HEOOXiAHO 3ayBaKMUTH, IO
IiABUIIIEHHsT  e(PeKTUBHOCTI Jep>KaBHOTO pPeryAloBaHH:  ITiAIPYEMHUIIBKOL
AisiApHOCTI B YKpaiHi CIIpuATHME PO3BUTKY BiTUM3HAHOTO MaJoro OisHecy,
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CTBOPEHHIO HeOOXiAHIX IIepelyMOB AA4sl IIABUINEHHS JeTaAbHOI AiZ0BOI
aKTMBHOCTI B KpaiHi.
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Analysis of the current state of regulation of small business in Ukraine
Key words: small business, government regulation

Summary
The article deals with scientific approaches to government regulation of
business. The author has examined the major areas of regulatory policy
in Ukraine. The key elements of state regulation of small businesses.
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YMaHcbKMi1 Aep>KaBHII IeJaroriyHuii yHisepcureT (YKpaiHa)

AOCNIAKEHHSA CYTHOCTI TIHbOBOI
EKOHOMIKU TA Ii CTPYKTYPU

Y crarti AeTaabHO IIPOaHaAi30BaHO CYTHICTh TiHBOBOI €KOHOMIKM.
Hapeaeno ta oOrpyHTOBaHO HeraTMBHi i HO3UTUBHI aclieKTH (PYHKITIOHYBaHHs
TiHBOBOTO CEKTOPY €KOHOMiKI. 3alIpOIIOHOBAHO 3aX0AM OOMe>KeHHsI TIHbOBOTO
CeKTOPY €KOHOMIKM.

Karouosi caoBa: TiHbOBa €KOHOMIKa, Aep>KaBHe peryAl0BaHHs

INTocranoska mpobaeMu. 3pocTaHH: B YKpaiHi, B yMOBax pellecii, TIHbOBOIO
CEeKTOPY, a TaKOK OOCATiB IMPOAYKILil i (piHaHCOBMX pecypciB, sKi 00epTaroThCs
B Iill cdepi, ABAAIOTL COOOIO CYTTEBY IIepelnKkoAy 3a0e3IledeHHIO CTaloro
PO3BUTKY BiTUM3HIHOI €KOHOMIKIL.

CamMe TOMY A0CAiA>KE€HHSI CYTHOCTI TiHbOBOI €KOHOMIiKM € HaA3BUYAHO
aKTyaAbHUM y KOHTEKCTi 3a0e3reueHHs] eKOHOMIUHOI Oe3rieku YKpaiHu.

AHaai3 ocTraHHIX A0CAiAXKeHb i myOaikartiit. B Ykpaiui mpobaemu Tinizarii
€KOHOMIiKI J0cAigXyBaau Taki BueHi, sK B.Dbopoawk, O. TypumunHos,
T. Ilpuxoapko, B. Ilonnosny, B. basuaesuy, A. basnarok, C. Kopaaenko Ta iHnii.

Bukaag ocHoBHOro Marepiaay. SIk coljiaabHO-eKOHOMIUHe sIBUIIe TiHbOBa
€KOHOMIKa BAacCTyBa yCiM eKOHOMIUHMM CHCTeMaM, OT>Ke, BOHa € HeBid € MHIM
ixgiM aTpuOyroM. Aas 1i BU3HAUeHHs y Pi3HMX KpalHax HaBOAUTBHCS OaraTo
AdediHiniiz, a came: HedopMaabHa, HeleraabHa, HeodQilliifHa, TiHBOBa,
rapa/eAbHa, He3aleKAapoBaHa, IPMXOBaHa.

Tak, Ha mnpukaaa, pociicekuii BuyeHunt B.PagaeB mpomnonye 1ig
He(pOPMaAAbHOIO €KOHOMIKOIO PO3yMITU TOCIIOAAapChKi BigHOCMHU, He
BigoOpakeni B odininHiin 3BiTHOCTI 1 ¢doOpMaabHMX KOHTpakrax abo
BigoOpaxkeni HeagekBaTHMM umHOM [1, C.89]. OgnHa yacTMHa TaKuUX
HepopMaabHUX BIAHOCHH € A1€TaAbHOIO i, A0 IIeBHOI Mipy, BiAIIOBi4a€ B UMHHOMY
3aKOHOAaBCTBY. Inmra 1 4YacTMHa — TiHBOBAa — CyHEepedUTh YMHHOMY
3akoHOAaBCTBY. IIpoTe He Bce, 110 MO’KHa BiAHECTU AO TiHbOBMX €KOHOMIYHMX
BIAHOCHH, € KpUMiHaAbHUM. Ba’kamBuil cerMeHT TiHbOBOI €KOHOMIKM ITiAKOM
/Z€TaABHUM 3a CBOIMU ITiASIMM Ta 3MICTOM, ale B JIOrO MeXKaX BigOyBarOThCsI
IepioANYHI OPYIIEHHs 3aKOHIB y BUOOpi 3ac00iB AOCSITHEHHS METIL.
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B. Pagaes mporonye kaacudikaitito HepopMaAbHOI €KOHOMIKM ITPOBOAUTHI
3a CTyIeHeM AeraabHOCTi, peeCcTpalli€io roCcroJdapCchbKux BigHOCH, MOTUBaMU Ail
TOCIIOAAPIOIOYMX areHTiB, OXOILAEHHS TXHBOI AiSIALHOCTI CTaTUCTUYIHUM ODAIKOM
[1, C.92]. Taka kaacuikariis, IIEBHUM YMHOM, € IIHHOIO A4S KOHKPETHUX
HaIIpsIMiB aHaAi3y (PyHKIIOHYBaHHSI TiHPOBOI €KOHOMiKM. 3araioM, OAU3BKO
IiBTOpa AecsiTKa TepMiHIB 1 KarTeropimm AoromaraloTh akIeHTyBaTy Ppi3Hi
acreKTy i 0co0AMBOCTI ITHOTO EKOHOMIYHOTO (heHOMEHa.

Y cBoin nipami , TinboBa ekoHOMiKa B YKpaini” A. bazuaoxk ta C. KosaaeHko
BJ/3HAQUaIOTh TiHBOBY €KOHOMIiKy $IK pe3yAbTaT IIOpPYLIEeHHs piBHOBArM MixX
cy0’'eéktamMu Jep>KaBU 3 IIPUBOAY CTBOPEHHS 1 PO3IIOAIAY IPOAYKTY, IO
CTaA0Csl BHACAIAOK A€peryAsilii eKOHOMIKM 1 IOPYIIeHHs OaaaHCy iHTepeciB
[2].

BoHu BBazKaroTh, IO BCi BUAM TIHBOBOI AiSIABHOCTI 3a CBOIMI O3HaKaMU
HOA1ASAIOTBCS Ha ABl IpyIIn:

1) Ti, M0 A03BOAEHi 3aKOHOM, aje 3AIMICHIOIOTHCS 3 MOPYIIIEHHIM YMHHOTO
3aKOHOAABCTBA (HarliBAeraapHi Ta HepOpMaabHi BUAN AiSIABHOCTI);

2) Ti, mo 3abopoHeHi 3aKOHOM (HapKOOi3HeC, BUPOOHUIITBO i 30yT
3a00pOHEHOI ITPOAYKITil, peKeT TOIIO).

IlixaBoro, Ha HaIly AYMKy, TakKOX € Kaacudikallisi CEeTMeHTiB TiHbOBOI
eKoHOMiK, 3arrporioHoBaHa O. TypunHoBUM, sika MicTuTh 13 KaacudikartiitHmx
o3HakK, 55 kaacudikamitHux rpym Ta 36 miarpym [3]. 3 mporo xaacudikaropa
BIAHO: OCHOBHA 4YacTMHa KaacudikKalliifHOro i TEKCTOBOTO MacuBY poOOTU
00’€KTMBHO TIPUCBSYEHA KPUMIHAABHOMY, TOOTO ,MiAIliABHOMY”, CErMeHTy
TiHbOBOI €KOHOMIKI.

JHayHa KiABKiCTh 3aCTOCOBYBaHNX TEPMiHiB € XapaKTepHIUMH i 4451 OaraTboX
3apyOiKHMX (Y TOMY 4MCAi KAaCUIHMX) POOIT 3 €KOHOMIKM TiHPOBOTO CEKTOPY:
E. ®eiir, Hanpukaad, HaBoauUTh 18 HarimeHyBaHb [4]. Taka pi3HOMaHITHICTDH
TepMiHiB i aeiHilili € TPOAYKTUBHOIO AUIIE TOAi, KOAU CIIPaBAi BAAETHCS
iszenTHQiKyBaTH HOBE SBUIIE a00 YTOUHUTH, IIepeAaT 3MiCT B>Ke Bi4OMOTO.

Jemo Bigpi3HAETbCA IMiAXi4 A0 BM3HAYEHHs TiHBOBOI €KOHOMIKU AAsd
YyMOB HEPUHKOBOI CUCTeMU rocrogapiosannsa. /bx.I'poccman  Bu3Hauas
TiHpOBy ekoHOMiKy B CPCP sk Bce BUMPOOHMIITBO Ta OOMiH, A4S SAKHUX
BIUKOHYETHCS X04a O O4Ha 3 TaKMX XapaKTepUCTUK: AiAABHICTD A4 IPUBATHOI
BUTOAU aboO AisSABHICTH, IO MOPYIIy€ YMHHE 3aKOHOAABCTBO [5]. Ockiabkm
colliaZiCcTMYHa €KOHOMiKa He MO>Ke IIOCAYTOBYBATMCSI IIPUBaTHIN BUTO4],
00MABI XapakTepUCTMKM JOCUTH YiTKO BU3HA4alOTh cdepy TiHBOBOI
€KOHOMIYHOI AisIAbHOCTI.

@. Peapadpiorre 3 LBOTO IPUBOAY 3a3HadaB, IO AKIO IIOPiBHIOBATU
PaAsSHCBKY TiHLOBY €KOHOMIiKY 3 TIHBOBOIO €KOHOMIKOIO KpaiHax 3axoay, TO
nepiia BiAMiHHICTh IIOASTa€ y BiAIIOBiAHOMY HpaBOBOMY 3a0e3Ile4eHHi.
TinboBa exkoHOMiuHa AifgabpHicTh y Pagsncpkomy Cor03i, Ha JOro AyMKY,
Ha/leXaJa A0 KOMIIeTeHIIil KpMMiHa/AbHOIO IIpaBa, y TOM yac 5K Ha 3axodi —
40 chepu ¢inancosoro HarasAy [6]. Lls BiaMiHHICTS TPUMHIIMIIOBA, OCKiABKY
BOHa BigoOpa’ka€ OCHOBHI sIKiCHI OCOOAMBOCTI ABOX CyCHIiABHMX cucCTeM. B
€KOHOMIIli paAsSHCBKOTO THUITy AepKaBa IIPeTeHAy€ Ha MOHOIIOALHY pOAb i
3arpoOXKy€ >SKOPCTKMMM KpPHUMiHa/AbHO-IPAaBOBMMM CaAHKLISIMU TUM, XTO
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pobuth 3amMax Ha ii MOHOIIOAIIO. YpsAAu X KpaiH 3axody He IparHyTb
IIOBHOTO KOHTPOAIO Ha/ BUPOOHUIITBOM i TOpTiBAelo, IIpOTe CTOATh Ha BapTi
Aep>KaBHUX ITPUOYTKIB.

TakumMm 49MHOM, TiHbOBA €KOHOMika icHye Yy Ppi3HUX coIjiaabHO-
€KOHOMIYHMX CHCTeMaX i MOXXe CYyTTE€BO Ta IO-pi3HOMY BIAMBATU Ha
eKOHOMiuHmMi po3suTOK. Haitbiablm BakAMBUII KpUTepilt — Iie BIAMB Ha
cTabiABHICTH TTOAITUKO-eKOHOMIUHOT cucreMu [7].

Y pUHKOBilI €KOHOMIIIi TIHPOBMII CEKTOP BUKOHY€ pOA4b AecTabiai3yiodoro
YMHHUKA. Pa3oM 3 TMM y pMHKOBOMY TOCIIOAapCTBi 30iAbIIIeHHS CyCIIiAbHOTO
CeKTOPY 1 3pOCTaHHS IIO4ATKiB He PYHIHYIOTh €KOHOMIYHOI CTPYKTypu:
LIHOBMII MeXaHi3M IIPOAOBXY€ IIpallloBaTy, XO4da 3MiHa CIIiBBiAHOIIIEHHsI
A€TaAbHOTO Ta TiHbOBOTO CEKTOPiB MOXKe CIPUYMHUTHU 3HMKEHHS TeMIIiB
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. 3MiHa ITI0AAaTKOBMUX CTABOK 3MiHIOE CITiBBiAHOIIEHHS
IIiH AeraApHOI i TIHBOBOI IIpalli, a TAKO>K MiXXCEeKTOPHUI PO3II0Aia TPYAOBMX
pecypci. OOmaBa cekropu eKOHOMikM (oQiliiHMII Ta  TiHBOBMIL)
nepeOyBalOTh y 30a1aHCOBAHOMY B3a€MO3B 53Ky, TOOTO TiHBOBa eKOHOMiKa
po3BUBa€THCA, Koau odilfiiiHa IepeskmBae crarHaiiiio, i Hasmaxu. [Ipn nromy
€KOHOMiKa 3araa0M XapaKTepU3Yy€eThCsl CTPYKTYPHOIO TpaHcopMalli€io, ase
i 3aTaAbHOIO PiBHOBAroIO.

A0 yMOBHO NO3UTUBHUX (PYHKIIiNI TiHBOBOI €KOHOMIiKU B PUHKOBOMY
rOCIIOAQPCTBi MO>KHA BigHECTH Te, I1JO TiIHbOBUIA CEKTOP € THY4YKUM pe3epBoM,
OCKiABKM Jid0Ba aKTMBHICTh MOXKe Ilepemimarmcs 3 odiniriHoro y
Heodinintunit cextop. Hesasexxna Big cycmiabHOro abo HpUBaTHOTO
peryArmBaHHs, IO OpPIi€HTYETHCs Ha IiHOBI CUTHAAM, TiHbOBAa €KOHOMiKa
BOA0AI€ THYYKOIO IIOTEHIIJIHOIO IIPOHO3UIII€I0 TOBapiB, Yyacy i BUpPOOHMYMX
raom. Lli 6ydepni ¢pynkuii Hag3BruaHO BaKAMBi B oPilliiHil eKOHOMIII,
AAsl AKOI B3a€MO3aAe>XKHICTh MiXK eKOHOMIYHMMIU IpolecaMu i 400poOyTom
rpoMa/saH KOPeryeTbcsA TiHbOBUM CeKTOpoM. ToMy colliaabHi BUTpaTU
CTabiAi3yI090l MOAITHUKI Big4yBalOThCA He TaK BakKo, SIK Ije Oya0 O 3a yMOBU
BiACYTHOCTi TiHBOBOI €KOHOMIKM; IIOAITMYHA HPOTUAIS aHTUIHQAAIIIHIN
IOAITULI TOCAaDAIOETHCS.

Ta6anmnsa 1. HeratnsHi pakTOpu BIIAMBY TIHBOBOTO CEKTOPY Ha CyCHiABHi
Ipolecn

Exonomiuni CorriaapHi IToaiTnyni

SHIDKEeHHS PiBHS A0OBipU
IrpoOMagsH 40 IHCTUTYTIB
BAAAY

3BY>KeHH: I104aTKOBOI
Dasn

CrBOpeHH: HeraTMBHOTO
iMigKy KpaiHu

Bucokuit piseHb .
P He edexTusHicTH

KOPYIIIIii . CkaagnicTs niporecis
- pyHKIIIOHYBaHH: A pott
3pocraHH: . It peryAioBaHHs
: o . coniaapHOI cepu
iHBeCTUIIIIHMX PUBUKIB , rOCII04apChbKOro
(oxopoHna 340poB’s,
3pocTaHHs peaabHNUX KOMILAEKCY

reHciviHe 3abe3meyeHH:)

BUTPAT BUPOOHUIITBA
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ITosuTuBHMM MOMEHTOM TiHBOBOTO CEKTOPY € TaKOX 3pOCTaHH:A
CIIOXXMBYOTO I1AaTOCIPOMOKHOIO MONUTY — HeoQilliliHi 40X0AU 4acTKOBO
BUKOPUCTOBYIOTLCSI A4Sl KyHiBAi ToBapis B oQiniiHiii ekoHowmini. Takmum
YMHOM, 3POCTalOuMil TiHbOBMII CEKTOP MO>Ke YMOBHO IIO3UTMBHO BILAMBaATHU
Ha oQiniitnnit. HeobxignicTs GopoTLOM 3 TiHBOBOIO €KOHOMIKOIO BUHUKAE
AUIIe TO4i, KoAm 1i 3pOCTaHHA BUIlepeJ’Ka€ 3pocTaHHSA oQiiiHOl
€KOHOMIKIH.

Y comniaaicTMyHiN, I11aHOBiV €KOHOMIIIi TIHBOBUI CEKTOpP €, IepeBakHO,
AectabiaizyiounM 4MHHUKOM. fIK i B PMHKOBiI €KOHOMIIIi, 1eil CeKTOp mpu
coniaaizmi BUKOHY€ (YHKIII colliaabHOrO aMopTm3aTopa, TOOTO, 3 OAHOTO
0OKy, KOMIIEHCY€ HeAOCKOHaAicTh OQilifHOI eKOHOMiKy; 3 iHmoro -
MATPUMYE COLiaAbHY crabiAbHICTD y CycHmiapcTBi. Aae B coliaaicTM4HUX
KpaiHax Ileil CeKTOp He BUKOHYE IIOBHOIO Mipolo (YHKIIii KaTaadizaTopa
po34piOHOTO  TOBapOOOOPOTY, a HaBHaKM, IIOCHMAIOE JecTadiaizariio
II1aHOBOTO TOCIIOAAPCTBA.

BucHoBkn. 3 MeTol0 OOMEXeHHSI TIHBOBMX E€KOHOMIYHMX BiAHOCUH
HeoDOXiAHOIO € peaaisallis 3ax04iB y HacTyImHMX cepax:

©- eKOHOMIUHIIl — CIPOIIeHH i MiABUIIEHHS ITPO30POCTi HAIliOHaAbLHOTO
II0AaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBa, CTBOPEHHs PIiBHUX YMOB AAs BCiX CyO’'€KTiB
rOCII0AapPChKOIl AisIAbHOCTI;

©- IpaBoBili — OpuiHATTA BepxosHoi0 Paso0i0 HOpMaTUBHO-IIPaBOBMX
aKkTiB, HaIpaBA€HMX Ha TIOCUAEHH:A I1IMBIABHOI Ta  KpMUMiHAABHOI
BiAIIOBi4aAbHOCTI 3@ BUMHEHHs 3A04MHIB €KOHOMIYHOTIO CIIPAMYBaHHs;

- IIpaBO3aCTOCOBHINI — pO3poOKa AOBIOCTPOKOBOI cTparerii 6opoTsOM i3
3/04MHHICTIO B €KOHOMIlIi, e OyJAe BpaxoBaHO IIOTOYHiI OCOOAMBOCTI pPO3BUTKY
HaIIIOl KpaiHM, OLiHKM BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIIIIHIX 3arpo3 eKOHOMIiuHil OesIterti,
KOHKPeTM30BaHO 3aBJAAaHHS IIPAaBOOXOPOHIIM Ha  pPerioHaAbHOMYy  Ta
3araAbHOAEP>KaBHOMY PiBHX.
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Investigation of the essence of shadow economy and its structure

Key words: shadow economy, regulation

Summary
The article analysis of the shadow economy. Presented and proved
negative and positive aspects of the shadow economy. Proposed to li-
mit the shadow economy.
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