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ZARZADZANIE RYZYKIEM W AUDYCIE
WEWNETRZNYM — WYBRANE ZAGADNIENIA

RISK MANAGEMENT IN INTERNAL AUDIT — SELECTED ISSUES

Streszczenie

Celem artykulu jest okreslenie roli
audytu wewnetrznego w procesie zarza-
dzania ryzykiem w przedsigbiorstwie
oraz zapoznanie czytelnika z metodami
oceny ryzyka. Opis istoty ryzyka zawarty
w Migdzynarodowych standardach prak-
tyki zawodowej audytu wewngtrznego.
Okreslenie w jaki sposob tworzony jest
plan audytu wewnetrznego. Opisano spo-
sob identyfikacji ryzyk w przedsigbior-
stwie przez audytora wewngtrznego oraz
metody analizy ryzyka.

Stowa kluczowe: audyt wewngtrzny,
ryzyko, zarzadzanie ryzykiem, standardy.

Summary

The main intention of the article is to
define the role of an internal audit in
a company risk management process, as
well as to familiarize the reader with the
methods of risk assessment. The article
describes the risk included in the Inter-
national Standards of Internal Auditing
Practices. The author’s intention is also to
determine the way an internal audit plan
is being created. Furthermore, the article
describes methods of the internal risk
identification by the internal auditor and
explains what the risk analysis methods
are.

Keywords: internal audit, risk, risk man-
agement, standards.
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Wprowadzenie

Nie ulega watpliwosci, ze wszystkie dziatania podejmowane przez przedsie-
biorstwa narazone sa na ryzyko. To element zarzadzania o zréznicowanym
charakterze, ktory mozna rozpatrywac z punktu widzenia wielu aspektow:
psychologiczno-socjologicznego, matematyczno-statystycznego oraz finan-
sowego [Buta, 2015, s13]. Wystepuje w kazdym procesie dzialalnosci przed-
siebiorstwa.

W zwigzku z tym, ze nie jest mozliwa calkowita likwidacja ryzyka
przez podmiot, ktorego ono dotyczy, bardzo waznym stato si¢ rozpoznawa-
nie, ocenianie a nastgpnie reagowanie na istniejgce ryzyko, ale takze to, ktore
dopiero moze si¢ pojawi¢ (przewidywanie). Ryzyko i zarzgdzanie nim stato
si¢ elementem strategii przedsicbiorstw.

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie jest takze jednym z elemen-
tow, na ktorych opiera si¢ funkcjonowanie audytu wewngtrznego. The Insti-
tute of Internal Auditors (I[A) definiuje audyt wewngtrzny jako dziatalnosc¢
niezalezng i obiektywna, ktora [...] polega na [...] ocenie proceséw: zarza-
dzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego, i przyczynia si¢ do poprawy
ich dziatania' [Gleim, 2015, s.2], oraz zapewnia o skuteczno$ci funkcjonowa-
nia wymienionych procesow.

Celem opracowania jest okreslenie roli audytu wewnetrznego w pro-
cesie zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie oraz zapoznanie czytelnika
z metodami oceny ryzyka.

1. Istota ryzyka w standardach audytu wewnetrznego

Nalezy pamigtac, ze zarzadzanie ryzykiem to proces, ktory nie jest realizo-
wany jedynie przez rad¢ nadzorcza, czy kadre wyzszego szczebla. To proces,
w ktorym uczestniczg wszyscy pracownicy. Jest on obecny na wszystkich eta-
pach funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Wazne jest zatem okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka w przed-
sigbiorstwie, a co za tym idzie ,,utrzymanie ryzyka w ustalonych granicach
oraz racjonalne zapewnienie realizacji celow przedsigbiorstwa” [Gleim, 2015,
s108]. Uporzadkowane podejscie do ryzyka, daje mozliwos¢ tatwiejszego

' Definicja IIA jest najczeSciej stosowana definicja w §rodowisku audytorow wewnetrznych.

Opisuje ona w sposob kompletny role wspotczesnego audytu wewngtrznego w organizacji.
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zarzadzania skutecznym przedsicbiorstwem, ale jego forma jest zalezna od
kultury zarzadzania dang organizacja.

Z kolei zadaniem audytu wewngtrznego jest zwigkszenie efektywnosci
funkcjonowania organizacji poprzez usprawnienie procesu zarzadzania ryzy-
kiem oraz zapewnienie kadry zarzadzajacej, ze ten proces w przedsiebiorstwie
przebiega w sposob skuteczny [Zawada, 2016, s 254].

,>Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, w jakim stopniu tad organizacyjny,
dziatalno$¢ operacyjna i systemy informatyczne organizacji sa narazone na
ryzyko zwiazane z:

* osiaggnigciem celow strategicznych organizacji,

» wiarygodnoscia i rzetelnoscia informacji finansowych i operacyjnych,
» skuteczno$cig i wydajnos$cig dziatalno$ci operacyjnej i programow,

* ochrong aktywow,

* zgodnoscig z prawem i przepisami, zasadami, procedurami i umowami.

[www]1]?

W przedsiebiorstwie, gdzie system zarzadzania ryzykiem funkcjonuje
w sposob prawidlowy, tj. wedlug ujednoliconych przez kadr¢ zarzadzajaca
zasad, rola audytu wewnetrznego ogranicza si¢ do oceny (przegladu), dostar-
czania zapewnienia o poprawno$ci funkcjonowania oraz monitorowania
skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem. Jednak znacznie wigksza role
odgrywa audyt wewnetrzny w sytuacji, gdy system zarzadzania ryzykiem jest
stabo rozwinigty lub nie funkcjonuje prawidlowo [Buta, 2015, s.149]. W takiej
sytuacji audytor wewnetrzny wspiera kierownictwo w zakresie analizy ryzyka
oraz opracowania i wprowadzenia merytorycznego systemu zarzadzania ryzy-
kiem — pomoc przy identyfikacji i ocenie ryzyk [Glaim, 2015, s.18]. W sytu-
acji, gdy w danym przedsigbiorstwie system zarzadzania ryzykiem nie dziata
w ogole, audytor wewnetrzny ma obowigzek przedstawienia kierownictwu
propozycji i promowania jego stworzenia.

Jednak pomimo tego, ze audytor wewngtrzny bierze aktywny udziat
w procesie zarzadzania ryzykiem, jest kilka czynno$ci, ktérych audytor
wewnetrzny powinien si¢ wystrzegac¢. Naleza do nich wszelkie dziatania,
ktore zarezerwowane sg dla kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwem, m.in.

* okreslanie akceptowalnego poziomu ryzyka,

2 Standard 2120.A1 — Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrz-

nego, I1A 2016
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» okreslenie, w jaki sposob ma wygladac¢ proces zarzadzania ryzykiem

w przedsigbiorstwie,

* podejmowanie decyzji o dziataniach w odpowiedzi na zaistniate ryzyko,
* podejmowanie decyzji dotyczacej ryzyka w imieniu kierownictwa

[Gleim, 2015, s.18].

,Pomagajac kierownictwu w tworzeniu lub usprawnianiu procesoéw
zarzadzania ryzykiem, audytorzy wewnetrzni muszg powstrzymac si¢ od
podejmowania jakichkolwiek obowigzkow kierownictwa i faktycznego zarza-
dzania ryzykami.”[www1]?

Audyt wewnetrzny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki jakie ponie-
sie organizacja w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem. Odpowiedzialnos¢
taka spoczywa na radzie nadzorczej (funkcja kontrolna) i kadrze zarzadzaja-
cej. Audytor wewnetrzny moze jedynie sprawdzac, analizowacé, oceniaé, zgta-
sza¢ 1 dawac zalecenia do dalszego dziatania. W innym przypadku mogtaby
by¢ zagrozona niezalezno$¢ audytora wewnetrznego.[www1]*

Zgodnie z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego ,,audyt wewnetrzny musi oceniaé¢ skuteczno$¢ i przyczyniaé
si¢ do usprawnienia procesOw zarzadzania ryzykiem.”[wwwl]’ ,, Audytor
wewngtrzny uwaza procesy zarzadzania ryzykiem za skuteczne, jezeli:

+ cele organizacji wspieraja misj¢ organizacji i sa z nig zgodne,

+ istotne ryzyka zostaly zidentyfikowane i ocenione,

* wybrano odpowiedni sposob reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem
organizacji na ryzyko,

* istotne informacje o ryzyku sa zbierane i na czas przekazywane
wewnatrz organizacji, umozliwiajac pracownikom, kierownictwu

i radzie wykonywanie obowigzkow.”[www1]°

W standardach zapisano takze koniecznos¢ planowania audytu
wewnetrznego na podstawie analizy ryzyka. Ocena ryzyka jest metoda

3 Standard 2120.C3 — Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrz-
nego, I1IA 2016

4 Interpretacja Standardy 110 — niezalezno$¢ to brak okoliczno$ci, ktore zagrazaja bezstron-
nemu wykonywaniu obowiazkow przez audyt wewnetrzny.

5 Standard 2120, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, I1A
2016

¢ Interpretacja Standardu 2120, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, IIA 2016
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stosowang do okreslenia jakie obszary narazone sg na najwigksze ryzyko
i ich hierarchizacji. Zatem plan audytu wewnetrznego oparty jest na analizie
ryzyka i okre$la priorytety dziatan audytu wewnetrznego.

2. Plan audytu wewnetrznego

Plan dziatania audytu wewngtrznego tworzony jest na podstawie trzech pod-
stawowych czesci sktadowych: informacji od kadry zarzadzajacej lub rady
nadzorczej (zainteresowanie konkretng tematyka), strategii przedsicbiorstwa
(cele wyznaczone przez organizacj¢), ale przede wszystkim na podstawie ana-
lizy ryzyka. Zgodnie z Migdzynarodowymi standardami audytu wewnetrz-
nego ,,Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi opracowac plan oparty na
analizie ryzyka, okre$lajacy priorytety dziatan audytu wewngtrznego zgod-
nie z celami organizacji” [Gleim, 2015, s.44].” Oznacza to, ze analiza ryzyka
stala si¢ obligatoryjnym elementem planowania calej dziatalnos$ci audytu
wewnetrznego, jak i poszczegolnych zadan audytowych [Buta, 2015, s.129].

Na podstawie analizy ryzyka wybierane sg tematy zadan audytowych
obarczone najwiekszym poziomem ryzyka, a nastepnie na podstawie dodatko-
wych szczegdotdow (wymienionych wyzej) wybierane sg zadania, ktore nalezy
przeprowadzi¢ w pierwszej kolejnosci. Gdy wazno$¢ obszarow (tematdw)
zostanie juz ustalona, zarzgdzajacy audytem wewnetrznym powinien wzigé
pod uwage takze zasoby ludzkie i rzeczowe, a nastepnie w porozumieniu
z kadra zarzadzajaca oraz rada nadzorcza, okresli¢ obszary, ktore beda podle-
ga¢ audytowi wewnetrznemu [Knedler, Stasiak, 2014, s.41].

Plan audytu jest podstawowym dokumentem na podstawie ktorego
organizowane sg prace wydziatu audytu wewnetrznego w przedsigbiorstwie.
Nie jest on jednak dokumentem obowigzkowym, ktory wymagany jest prze-
pisami prawa, mimo to daje mozliwo$¢ stworzenia pewnego rodzaju strategii
dziatania przez jednostk¢ audytu wewnetrznego, a co za tym wykonania prze-
gladow procesow obarczonych najwyzszym ryzykiem [Szymanska, Kiziukie-
wicz (red.), 2013, s. 138].

Plan audytu nie jest takze dokumentem statym, ktérego zapisy nie
moga ulec zmianie. W przypadku pojawienia si¢ nieplanowanych wyda-
rzen wewnatrz przedsigbiorstwa, zdarzen gospodarczych, nagle wykrytych

7 Standard 2010, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego,
IIA, 2016
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naduzy¢, czy zmian przepisow prawa, zarzadzajacy audytem wewnetrznym
ma mozliwo$¢ zmiany zapiséw planu.

Na podstawie analizy ryzyka realizowane sg takze poszczegolne zada-
nia audytowe. W kazdym zadaniu audytowym ,,audytorzy wewnetrzni musza
przeprowadzi¢ wstepng analize ryzyk zwiazanych z badang dziatalnoscia.
Wyniki tej oceny musza by¢ odzwierciedlone w celach zadania.”® Oznacza
to, ze audytor wewnetrzny przygotowujac si¢ do przeprowadzenia zadania
audytowego z danego obszaru, ma obowiazek zidentyfikowaé ryzyka istnie-
jace w audytowanym obszarze, oraz okresli¢ jakie wystepuja w nim mecha-
nizmy kontrolne (szczeg6lnie te o kluczowym znaczeniu dla obnizenia war-
tosci ryzyka). Ocena ryzyk powinna by¢ sporzadzona tak, zeby okreslata ich
wplyw (skutek) oraz prawdopodobienstwo.

Planowanie zadania audytowego powinno zatem uwzgledniac:

+ cele badanej dziatalnosci oraz ich mechanizmy kontrolne,

* istotne ryzyka dla badanej dziatalnosci oraz $rodki wykorzystywane do
utrzymania ich w zatozonych granicach apetytu na ryzyko,

» skutecznos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem w badanej dziatalnos$ci oraz
mozliwosci jego usprawnienia w organizacji [Buta, 2015, s.130].
Kolejnymi etapami przeprowadzania zadania audytowego, po jego

zaplanowaniu jest realizacja zadania audytowego, raportowanie i monitoro-
wanie wprowadzonych zalecen.

Nalezy pamigtaé, ze bardzo przydatnym elementem w tworzeniu planu
audytu wewngtrznego na podstawie analizy ryzyka sa takze rozmowy audy-
tora z pracownikami przedsiebiorstwa (zar6wno pracownikami wyzszego
szczebla, jak 1 pracownikami liniowymi) i uzyskane od nich informacje [Soro-
kin, Winiarska (red.), 2013, s.155].

3. Identyfikacja ryzyka i metody analizy ryzyka

Rolg audytu wewngetrznego jest zatem ocena ryzyka wystgpujacego w przed-
sigbiorstwie. Oceny ryzyka przeprowadza si¢ w dwoch etapach:

* identyfikujgc obszary ryzyka,

* analizujac ryzyka [Sorokin, Winiarska (red.), 2013, s.154].

8 Standard 2210.A1, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,
IIA, 2016
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Obszary ryzyka to procesy i zjawiska, w ktorych powinien zosta¢ prze-

prowadzony audyt wewngtrzny. Natomiast identyfikacja obszarow ryzyka

nastepuje na podstawie subiektywnego osadu audytora wewngtrznego.

Wymaga to od audytora specjalistycznej i obszernej wiedzy na temat dzia-

falno$ci organizacji i zgodne z celami organizacji. Dlatego zadna zmiana

w przedsigbiorstwie nie powinna umkna¢ uwadze audytora.

Identyfikacja obszarow ryzyka sktada si¢ z nastgpujacych krokow:
okreslenie przyczyn wystapienia danego ryzyka,

okreslenie rodzaju tego ryzyka,

charakterystyka zidentyfikowanych ryzyk,

okreslenie efektow wystapienia ryzyk,

okreslenie podmiotow dotknietych ryzykiem. [www2]

Kolejnym krokiem po identyfikacji obszarow ryzyka jest analiza ryzyka.
Do uszeregowania waznosci obszarow ryzyka w przedsiebiorstwie nie-

zbedne jest dostosowanie odpowiedniej metody analizy ryzyka. W literaturze

przedmiotu wyroznia si¢ trzy metody:

matematyczna - tworzona jest matryca ryzyka (arkusz kalkulacyjny).
To narzedzie do$¢ skomplikowane, opierajace si¢ na odpowiednich
wzorach matematycznych. Jest to metoda pracochlonna, jednak dane
w niej zawarte mogg by¢ wykorzystywane kilka razy. Najczesciej raz
wprowadzone dane daja dtugoterminowy obraz obserwacji, a co za tym
idzie metoda ta stwarza mozliwo$¢ pordwnania analizy ryzyka w kolej-
nych okresach czasu [Kufel, Kiziukiewicz (red.), 2013, 5.120];
szacunkowa (delficka)—jej podstawa jest profesjonalny, ale jednoczesnie
subiektywnyosadaudytorawewngtrznego. Tworzonesalistyrankingowe,
w ktorych okresla si¢ poziom ryzyka dla wybranych wczesniej zadan
audytowych [www3]. Inaczej niz w metodzie matematycznej, metody
szacunkowe sg szybkie w realizacji i dos¢ proste do przygotowania,
jednak bez trudu mozna je podwazy¢ ze wzgledu na ich subiektywny
charakter. W celu zachowania obiektywizmu najczesciej przeprowa-
dzana jest przez grupg ekspertow. Dodatkowo metoda ta wymaga od
audytora wewngetrznego znakomitej znajomos$ci obszarow funkcjono-
wania organizacji — trudno jest uwzgledni¢ szybko zachodzace zmiany
w jednostce i otoczeniu [Kufel, Kiziukiewicz (red.), 2013, s.120]
Przyktadem szacunkowej analizy ryzyka jest mapa ryzyka;
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* mieszana — polaczenie metody matematycznej i szacunkowej. Oparte
sg na rankingowaniu ryzyka. Nie wymagaja ztozonych obliczen i daja
mozliwo$¢ poréwnania rodzajéw ryzyk wyrazonych za pomoca roz-
nych miar statystycznych [www4].

Metoda analizy ryzyka musi by¢ dostosowana do specyfiki funkcjono-
wania danego przedsiebiorstwa, aby dalsza czg$¢ realizacji zadan audytowych
byta efektywna. Zadna z wyzej opisanych metod nie jest ani lepsza, ani gorsza
od inne;j.

Celem analizy ryzyka jest okreslenie, jakie ryzyka w przedsigbiorstwie
oceniane sg najwyzej 1 okresli¢ ich hierarchi¢. Jednoczes$nie probuje znalez¢
odpowiedz na pytanie, jak funkcjonujg mechanizmy kontrolne i w jaki sposob
organizacja postepuje z ryzykiem, aby minimalizowac jego prawdopodobien-
stwo 1 skutki wystapienia. W przypadku, gdy wybrana metoda analizy ryzyka
zawiedzie (nie bedzie na tyle skuteczna, jak oczekiwana) nalezy metode zmie-
ni¢ lub przynajmniej poprawi¢ [www3].

Analiza ryzyka jest uzyteczna w zarzadzaniu ryzykiem. Audytor
wewnetrzny okresla, czy dzialajacy w przedsicbiorstwie system zarzadzania
ryzykiem jest skuteczny, ustalajac, czy:

» cele organizacji zostaly dobrane prawidlowo, aby realizowac¢ jej misje,

* istotnie zagrazajace ryzyka organizacji zostaly zidentyfikowane w spo-
sob prawidlowy,

» okreslono reakcje na ryzyko, apetyt na ryzyko,

* przekazywanie informacji na temat wystepujacych ryzyk do kadry
zarzadzajacej oraz pracownikéw odbywa si¢ w odpowiednim czasie
[www3].

4. Mapa ryzyka

Audytorzy wewnetrzni realizujgc zadanie audytowe powinni okresli¢ praw-
dopodobienstwo wystapienia danego ryzyka oraz jego wpltyw (skutki, kon-
sekwencje) na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa i realizacje jego celow. [Zawada,
2016, s.255]. W ten sposob powstaje macierz ryzyka, inaczej zwana w litera-
turze przedmiotu ,,mapa ryzyka”. Jest to graficzny obraz ryzyk dla badanego
obszaru. Rysunek 1 pokazuje przyktadowa mape ryzyka.
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Rysunek 1. Macierz ryzyk

Ryzyko jest tutaj iloczynem prawdopodobienstwa zaj$cia zdarzenia (0$
Y) i wplywu, czyli skutkow, jakie za sobg niesie (0$ X). [www5] Bez wzgledu
na sposob interpretacji i wartosci jakie przyjete zostaly przez przedsigbior-
stwo do budowy wykresu, mozna stwierdzi¢, ze bardziej prawdopodobne jest
wystgpienie ryzyka, ktore znalazto si¢ w na gorze, natomiast prawdopodo-
bienstwo ryzyka na dole jest mniejsze. Tak samo, ryzyka przydzielone do
lewej czes$ci wykresu sg mniej dotkliwe dla przedsigbiorstwa, natomiast te po
prawej stronie bardziej. [wwwo6]

W zaleznosci od przyjetego sposobu zarzadzania ryzykiem w przedsie-
biorstwie, mozliwe sg rozne reakcje na zaistniate ryzyko. Najczgsciej przyj-
mowany jest model ryzyka, z reakcjami opisanymi na rysunku 1:

* Ryzyko kluczowe — reakcja: unikanie ryzyka — oznacza zakonczenie
wszelkich czynnosci, w przypadku ktérych dane ryzyko moze powstac,
np. sprzedaz placowki fabryki, ktéra znajduje si¢ na terenach zalewo-
wych i narazona jest na ciggte ryzyko powodzi.

* Ryzyko bardzo prawdopodobne — reakcja: ograniczenie, redukowa-
nie ryzyka — minimalizacja ryzyka zwigzanego z konkretnymi czyn-
nosciami, np. zapewnienie subsydiarnych dostawcow, kary umowne
w umowach

* Ryzyko duzej wartosci — reakcja: dzielenie si¢ ryzykiem, transfer —
przeniesienie ryzyka na strong trzecig, np. ubezpieczenie, venture capi-
tal, itp.



410 Aleksandra Milewska-Zawada Né Tom XXV

* Ryzyko nieistotne — reakcja: akceptacja — catkowita zgoda na wystapie-
nie ryzyka danej dziatalnosci [Gleim, 2015, s.109].

Bez wzgledu na to, czy mapa ryzyka tworzona jest dla pojedynczego
zadania audytowego, czy dla calego portfela ryzyk, jest ona obrazem dyna-
micznym. Wpisane w nig ryzyka przemieszczajg si¢, co stanowi istot¢ zarza-
dzania ryzykiem, a to z kolei wymaga ponownej identyfikacji, oceny oraz
okreslenia reakcji na dane ryzyko. [www7] Dlatego mapa ryzyk podlega okre-
sowej weryfikacji i ulega ona ciggtym zmianom.

Stworzenie mapy ryzyka i jej odpowiednia interpretacja (zgodna z pro-
filem zarzadzania ryzykiem w danym przedsigbiorstwie) ma istotne znaczenie
dla dziatan audytu wewngtrznego i realizacji zadania pod katem zidentyfiko-
wanych i ich istotnos$ci dla przedsigbiorstwa.

5. Ryzyko audytu wewnetrznego

Ryzyko jest obszarem badan audytorow wewngtrznych. Kazde zada-
nie audytowe dostarcza kadrze zarzadzajacej informacji, czy poszczegdlne
obszary przedsigbiorstwa dziataja efektywnie, czy zarzadzanie ryzykiem
przebiega w sposob skuteczny i czy jest efektywne.

Badajac ryzyka poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci przedsigbior-
stwa, audyt wewnetrzny nie powinien zapominac o ryzyku, ktore cigzy takze na
jego sferze funkcjonowania. Jest to ryzyko audytu wewnetrznego, czyli ryzyko
»ZWiazane z badaniem i wydaniem btgdnej opinii wskutek niewykrycia nie-
prawidlowosci” [Kufel, Kiziukiewicz (red.), 2013, s.104]. Oznacza to dostar-
czenie przez audytora ,,blednych lub niekompletnych informacji na temat tadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli” [Gleim, 2015, s.49].

Ryzyko audytu = ryzyko nieodtaczne x ryzyko kontroli x ryzyko prze-
oczenia

* Ryzyko nieodlaczne — system kontroli wewnetrznej jest nieskuteczny,
a co za tym idzie nie ma mechanizmu, ktory zapobiegatby wystepowa-
niu okreslonych nieprawidtowosci [www?3].

* Ryzyko kontroli — funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nie
zapobiegnie wykryciu i wystapieniu okreslonych nieprawidtowosci.
Mechanizmy kontrolne nie sg w stanie zapobiegaé¢ btedom w danym
momencie [Kufel, Kiziukiewicz (red.), 2013, s.104].

* Ryzyko przeoczenia (detekcji) — ryzyko, ze czynno$ci wykonane przez
audytora wewnetrznego nie wykryja nieprawidtowosci, ktora istnieje
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1 moze by¢ istotna dla funkcjonowania danego obszaru — audytor nie

ustali stanu faktycznego [Gleim, 2015, s.49].

Z powyzszych ryzyk, jedynie ryzyko przeoczenia moze by¢ kontro-
lowane przez audytora wewnetrznego. ,,Audyt wewnetrzny musi najpierw
okresli¢ poziomy ryzyka nieodtgcznego i kontroli dla badanej dziatalnosci.
Ryzyko przeoczenia jest nastepnie ustalane na takim poziomie, by osiagnac
akceptowalne ryzyko audytu” [Gleim, 2015, s.50].

Podsumowanie

Audyt wewngtrzny to narzedzie, ktére wspomaga skuteczne zarzadzanie
przedsigbiorstwem poprzez ocen¢ procesOw zarzadzania ryzykiem, kontroli
i fadu organizacyjnego. Zgodnie z tg definicjg analiza ryzyka to jedno z pod-
stawowych zadan komorki audytu wewngtrznego. Jest ona zatem kluczowym
wsparciem w przeciwdziataniu negatywnym zdarzeniom i jego skutkom dla
organizacji. Audyt wewnetrzny ocenia takze jako$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem, okres$lajac czy jest on skuteczny i efektywny.
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