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PRZYCZYNY ZROZNICOWANIA
WYNAGRODZEN W POLSCE

CAUSES OF DIFFERENCES OF REMUNERATION IN POLAND

Streszczenie

Celem artykulu jest przeprowa-
dzenie oceny roznic w poziomach
wynagrodzenr oraz identyfikacja
czynnikow, ktore mialy wpltyw na
to zréznicowanie w Polsce w latach
2011-2020. Analiza dotyczy¢ bedzie
zroznicowania wynagrodzen w wo-
jewoddztwach, w dziatach gospodar-
ki narodowej, w galeziach przemy-
stu oraz w grupach zawodow wyko-
nywanych w Polsce. Wykorzystane
do tego beda przecigtne miesigczne
wynagrodzenia brutto w Polsce. Do
przeprowadzenia analizy 1 oceny
stosowatl bede dane statystyczne
publikowane w Rocznikach Staty-
stycznych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego za lata 2011-2015. Za

Summary

Formation of salaries is justified in large Mir
autonomous functioning of the market. Wages
depend on the situation that exists in the econo-
my and the level of competitiveness of regions.
The attractiveness of the regions is often driven
by values resulting from the geographical loca-
tion. Region with high pay is not competitive
for the possible adoption of investment in this
area. A higher level of wages means for com-
panies higher cost of doing business. Province
with a high degree of concentration of non-ag-
ricultural economic activities (Silesia) and the
location of the bodies of state administration
Mazowieckie were the provinces with high
salaries. However, in a typical agricultural
provinces such as Warmia-Mazury and Pod-
karpackie wages are much lower. With a large
concentration of industry, can lead to a situation
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okres 2016-2020 przyjeto prognozg.
W artkule tym region bedzie utoz-
samiany z wojewodztwem, zgodnie
z podziatlem administracyjnym. Na
podstawie tych danych obliczone
zostang wskazniki statystyczne ta-
kie jak $rednia, odchylenie standar-
dowe oraz wskaznik zmienno$ci.

Slowa Kkluczowe: zrdznicowanie,
wynagrodzenia, ptace, wojewodz-

where a particular operator becomes the deci-
sion-maker in shaping remuneration policy, the
so-called. The market leader in determining
wage levels. The groups performed the compe-
tition occurred large wage differentials. He had
the expertise, education, the scope of duties and
responsibilities.Wages across regions, sectors,
industries and occupational groups in Poland
differed quite significantly. This was true both
for people in similar positions or performing

. . . similar activities.
two, region, dziaty gospodarki na- ) )
. , In summary, it should be pointed out that the
rodowej, przemyst, grupy zawodow,

. declining wage dispersion in Poland means that
pracownik, pracodawca.

there is less and less difference in wages from
year to year.

Key words: diversity, salaries, wages, state, re-
gion, branches of the national economy, indus-
try, professions, employee, employer.

Wstep

Problemy wynagradzania pracownikow naleza do podstawowych oraz istot-
nych zagadnien wspoiczesnej gospodarki i ekonomii. Dotycza one bowiem
czynnika ludzkiego i $wiadczonej przez niego pracy oraz oczekiwan pracow-
nikéw z ta pracg zwigzanych w postaci ptacy. Postawy i zachowania za$ ludzi
angazujacych swoje dziatania, umiejetnosci i wiedze ,,przektadajg” si¢ zarazem
na okres$lone naktady i wymierne efekty tak w gospodarce jako cato$ci systemo-
wej jak i w poszczeg6lnych jej dziatach, czy tez organizacjach gospodarczych.

Wisrod roznych aspektow ksztaltowania si¢ ptac w gospodarce rynko-
wej na szczegdlng uwage zastuguje zroznicowanie ptac w Polsce. Jest ono przy
tym skutkiem dzialania r6znych czynnikéw: demograficzno — spotecznych
(w tym: wieku, ptci i wyksztalcenia) oraz ekonomicznych (poziomu rozwoju
gospodarczego, sytuacji na rynku pracy, atrakcyjnosci gospodarczej). Wiedza
za$ 0 poziomie oraz zroznicowaniu wynagrodzen za pracg moze by¢ wyko-
rzystywana w polskiej gospodarce (i to tak w skali mikro- jak i makroekono-
micznej) do dzialan na rzecz wzrostu efektywnosci pracy i poprawy pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz do bardziej racjonalnego gospodarowa-
nia zasobami ludzkimi w regionie i kraju [Karaszewska, 2003]. Poziom, dyna-
mika i relacje plac w organizacjach gospodarczych uzaleznione sa od sytuacji
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na rynku pracy, wymagaja wigc tez szczegdtowego i stalego monitorowania
oraz analizy i oceny. Zr6znicowanie ptac wskazuje bowiem migdzy innymi na
to ile powinno si¢ ptaci¢ na réznych stanowiskach po to, aby pozyska¢ m.in.
pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach.

W Polsce i obecnie zauwazymy przy tym i taka sytuacje, w ktorej wyste-
puja grupy zawodowe i spoteczne, ktore osiggaja stosunkowo zréoznicowany
i wysoki poziom dochodéw. Tak np. sg juz osoby, ktére w przeciggu mie-
sigca czasu, s3 w stanie zarobi¢ wigcej niz inni przez cate zycie. Sytuacja taka
wzbudza okre$lone dyskusje i emocje w réznych srodowiskach pracy. Tym
bardziej, ze jeszcze kilkanascie lat temu, roznice dochodowe, w tym i ptacowe
byly niewielkie. Rowniez poziom, relacje i dynamika ptac w poszczegdlnych
dziatach gospodarki narodowej w Polsce r6znig si¢ dzis takze znaczaco. Doty-
czy to przy tym takze osob zatrudnionych na zblizonych rangg stanowiskach
jak réwniez 1 wykonujacych podobne czynno$ci. Dazac do blizszego pozna-
nia skali rzeczywistego zr6znicowania ptac w dziatach gospodarki narodowej,
ich przyczyn oraz skutkéw, podjeto si¢ migdzy innymi przygotowania prezen-
towanego artykutu.

1. Zrdéznicowanie ptac w wojewodztwach w Polsce

Celem i przedmiotem prowadzonych rozwazan bedzie najpierw przepro-
wadzenie analizy i oceny zrdznicowania wynagrodzen w wojewodztwach
w Polsce w latach 2011-2020. Efekty przeprowadzonych analiz ujawniaja, ze
w latach 2011-2020 migdzy wojewodztwami wystepowato duze zréznicowa-
nie wynagrodzen (tabela 1).

Zauwazmy tu zarazem, ze najwyzsze przecigtne wynagrodzenia w catym
analizowanym okresie odnotowano w wojewodztwie mazowieckim. W 2011
roku ksztaltowaty si¢ na poziomie 4243,41 zt, w 2012 4357,97 zt, w 2013 roku
4514,42 zt, w 2014 4657,07 zt, w 2015 4801,53 zt, w 2016 4897,48 zt, w 2017
5009,85 zt, w 2018 5126,74 zt, w 2019 5234,76 zt i wzrosna do 5350,65 zt
w 2020 roku. Uwzgledniajac powyzsze ptace w wojewddztwie mazowieckim
byty wyzsze niz w innych wojewddztwach. Wysokie zarobki w mazowiec-
kim, byty gtownie efektem ksztaltowania si¢ ptac w Warszawie. Na rynku tym
wiele przedsigbiorstw mialo swoje centrale i siedziby w Warszawie, zwlaszcza
jesli chodzito o dziatalnosc¢ finansowa, ubezpieczeniowa i bankowa [Rokicki,
2008]. Przedsigbiorstwa te potrzebowaty kadry o wysokich umiej¢tnosciach
i wyksztatceniu. Takich pracownikow trzeba byto wysoko wynagradzac.
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W regionie mazowieckim znacznie wyrazniej niz w innych regionach Polski
obserwuje si¢ dysproporcje miedzy ptacami w stolicy i w jej okolicach. Wyso-
ko$¢ wynagrodzen w samej Warszawie najbardziej zblizaly si¢ do wynagro-
dzen na Zachodzie Europy [Jarmotowicz i Knapinska, 2007]. Wysokie wyna-
grodzenia wynikaty tez, ze stosunkowo wysokiego rozwoju gospodarczego
oraz duzej ilo$ci przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych [Jarmotowicz
i Struzyna, 2003]. A firmy z przewaga kapitalu zagranicznego ptacili zasadni-
czo wiecej, niz polskie firmy. Nie bez znaczenia byto tez to, ze Warszawa jest
stolica Polski co niesie za sobg rowniez konsekwencje w wynagrodzeniach.
Wysokie wynagrodzenia zaobserwowano takze w wojewddztwie $§laskim.
W wojewddztwie $laskim na poziom wynagrodzen istotny wptyw miata loka-
lizacja kopaln. Wraz z postepem polskiej transformacji gospodarczej i zmia-
nami strukturalnymi, gornictwo i hutnictwo przestaty petni¢ najwazniejsza
role, ale nadal kopalnie byly atrakcyjne ze wzgledow ptacowych. Inwesto-
rzy zagraniczni, zwlaszcza ze wzgledu na degradacje srodowiska, nie podej-
mowali si¢ tez checi inwestowania w tym regionie. Jednakze, dzigki warun-
kom stworzonym przez Katowicka Specjalna strefe Ekonomiczna, niektorzy
z inwestoréw podjeli decyzje o uruchomieniu tam dziatalno$ci gospodarcze;j.
W tych firmach pracownicy otrzymywali wysokie wynagrodzenia. Na Slasku
na poziom wynagrodzenia istotny wptyw miata lokalizacja zaktadow, a wigc
i to, czy pracuje si¢ w najwickszych miastach w tym regionie, tj. Katowi-
cach, Chorzowie, Gliwicach, Zabrzu czy Bytomiu. Na Pomorzu najwyzsze
wynagrodzenia oferowato Trdjmiasto. Do najlepiej optacanych miejsc pracy
w regionie zalicza si¢ przy tym spotki skarbu panstwa. W wojewodztwie tym
zauwazono wzrost ptac w przedsigbiorstwach z branzy technicznej, bankowe;j
i finansowej. Stosunkowo wysokie wynagrodzenia w wojewodztwie dolno$la-
skim wynika z tego, ze dolnoslaski rynek pracy jest atrakcyjny. Ptace kadry
menedzerskiej wysokiego i Sredniego szczebla ,,wytyczajg” specjalne strefy
ekonomiczne: watbrzyska i legnicka. Dzieki poczynionym tu inwestycjom
zagranicznym, place w tych strefach wzrosty. W regionie wielkopolskim,
podobnie jak w mazowieckim, nasila si¢ rowniez zjawisko migracji zarobko-
wej. Ludzie przenosza si¢ z mniejszych miejscowosci do Poznania, gdyz tu
latwiej o zatrudnienie, a wykwalifikowani specjali§ci zarabiaja nawet o 50%
wiecej. Dotyczy to zwlaszcza takich specjalistow, jak: specjaliSci branzy
mechanicznych, telekomunikacyjnych, informatycy czy analitycy kredytowi.
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W regionie 16dzkim wynagrodzenia postgpowaty mniej wigcej zgod-
nie z inflacja, szczegolnie jesli chodzi o stanowiska menedzerdow i specjali-
stow wyzszego szczebla. Natomiast place pracownikow nizszego szczebla nie
,hadazaja” za inflacjg. W t6dzkim zauwaza si¢ zainteresowanie niewykwali-
fikowanymi pracownikami fizycznymi, pomimo iz oferuje si¢ im najnizsze
mozliwe stawki ptacowe. Wskutek zatamania si¢ rynku budowlanego notuje
si¢ w tym regionie obnizenie wynagrodzen w branzy budowlanej. Podobna
sytuacja dotyczy gastronomii. Natomiast gtowng determinantg tak niskich
wynagrodzen w regionie warminsko-mazurskim bylo bezrobocie, ktore jest
jednoczes$nie najwyzsze w kraju. Powstatly suwalska strefy ekonomiczne,
ktérej zadaniem jest zachecanie inwestorow do podejmowania dziatalno$ci
poprzez stworzenie odpowiedniej motywacji, w postaci oferowanej im m.in.
mozliwosci niepodwyzszania lokalnego poziomu wynagrodzen.

Zgodnie z tabelg 2 $rednie wynagrodzenie w 2011 roku wynosito
3152,22 zt, w2012 roku 3280,88 zt i wzrosto w 2020 roku do 4206,98 zt. Nato-
miast odchylenie standardowe od $redniej w 2011 roku wynosito 336,65 zi,
w 2015 roku 360,34 zt, a w 2020 roku 353,62 zi. W calym badanym okre-
sie ksztattowalo si¢ na poziomie okoto 350,00 zt. Wspotczynnik zmiennosci
w 2011 roku wyniost 10,7%, w 2012 roku 10,1%, w 2008 roku wynosit 10,2%
1 oznaczat matg zmienno$¢ wynagrodzen. W 2014 roku wskaznik ten spadt do
10,0%, w 2015 roku do 9,9%, w 2016 roku spadt do 9,4%, w 2017 roku spadt
do 9,1%, w 2018 roku wyniost 8,9%, w 2019 roku 8,6%. Na koniec 2020 roku
wskaznik zmienno$ci wynagrodzen wynosit 8,4%. W catym okresie wskaznik
ten charakteryzowat si¢ spadkiem i malg zmiennoscig. Mata zmienno$¢ wyni-
kata gtdéwnie z niskiego wzrostu gospodarczego i niskiej inflacji.
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2. Wynagrodzenia w dziatach gospodarki narodowej w Polsce

Z kolei, zasadnym stato si¢ rowniez przeprowadzenie analizy i oceny zr6zni-
cowania przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w dziatach gospo-
darki narodowej w Polsce [Rozporzadzenie Rady Ministrow]. Dane doty-
czace tego zroznicowania w latach 2011-2020 przedstawione sg w tabeli 2.
Rezultaty analiz ujawnity, ze w latach 2011-2020 wystgpowato znaczne
zrdznicowanie przeci¢tnych wynagrodzen w dziatach gospodarki narodowej
w Polsce (tabela 3). Najwyzsze przecigtne wynagrodzenia — co do poziomu
— odnotowano w dziale dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. W 2011
roku ksztattowaly si¢ na poziomie 5818,85 zi, w 2012 5989,61 zt, w 2013
6153,77 zt, w 2014 6194,36 zt, w 2015 6324,26 zt, w 2016 6439,48 zt, w 2017
6548,03 zt, w 2018 6665,36 zt, w 2019 6511,17 zt, a w 2020 6885,69 zt.
Wzrost wynagrodzen byt bardzo niski biorgc pod uwagg stope inflacji. Mimo
niskiego tempa wzrostu plac wynagrodzenia w tym dziale byly wysokie.
Wynikal on z tego, ze dziatl ten w analizowanym okresie bardzo dynamicz-
nie si¢ rozwijal. Natomiast dziatalno$¢ finansowo-ubezpieczeniowa w gospo-
darce rynkowej zyskala na znaczeniu, a specjaliSci z tego zakresu musieli
by¢ dobrze wynagradzani. RoOwniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano
w dziale informacja i komunikacja. Dzial ten stat si¢ jednym z wazniejszych
W naszej gospodarce, a potwierdzeniem tego jest utworzone nowe Minister-
stwo Cyfryzacji. Informatyzacja w nowoczesnej i rozwijajacej si¢ Polsce jest
bardzo waznym dziatem, ktory przyczynia sie¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci
naszej gospodarki. Fachowa i specjalistyczna wiedza musi by¢ odpowiednio
motywowana w postaci wysokich zarobkow. Taki poziom wynagrodzen to
i tak mniej niz w przypadku innych branz — prawa, sprzedazy i marketingu czy
IT, jednak wynagrodzenia w bankowosci i ubezpieczeniach charakteryzuje
duze odchylenie od $redniej wartosci zarowno w gore, jak i w dot. Zarobki
mozna zwigkszy¢ poprzez rozwijanie dodatkowych umiejetnosci. Bardzo
ceniona jest znajomo$¢ rynku ubezpieczeniowego krajow Bliskiego Wschodu
1jezykow obcych — intensywnie poszukiwane sg osoby ze znajomoscia jezyka
rosyjskiego. Juz od 2014 roku ptace w tym dziale sg i zgodnie z prognoza
beda najwyzsze. Natomiast ptace w sekcji administracja publiczna i obrona
narodowa ksztattowaly si¢ (jak w tabeli 3). Wynagrodzenia w administracji
publicznej i obronie narodowej byly stosunkowo wysokie, ale wzrost nie-
wielki.
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Wynagrodzenia w tych sekcjach sg stale i wynikaja z podziatu z Budzetu
Panstwa. Najnizsze wynagrodzenia pod wzgledem wysoko$ci odnotowano
w dziale zakwaterowanie i gastronomia. W pozostatych dziatach gospodarki
narodowej w Polsce wynagrodzenia utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie,
a wzrost ich byt prawie rowny wzrostowi inflacji. Najnizsze natomiast wyna-
grodzenia w calym analizowanym okresie odnotowano w dziale zakwatero-
wanie 1 gastronomia. W 2011 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 2104,25 zt
i zgodnie z prognoza w 2020 roku wzrosng tylko do 3057,67 zt. Stosunkowo
mata atrakcyjno$¢ turystyczna Polski oraz to, ze coraz wigksza liczba Pola-
kow wyjezdza zagranice na wczasy wptywaly na taki poziom wynagrodzen
w tym dziale.

Srednie wynagrodzenie w 2011 roku wynosito 3591,54 zt, w 2015 roku
4102,78 zt i wzrosto w 2020 roku do 4769,04 zt (tabela 4). Natomiast odchy-
lenie standardowe od $redniej w 2011 roku wynosito 1102,37 zt, w 2015 roku
1147,92 zt, a w 2020 roku 1289,17 zt. W calym badanym okresie ksztattowato
si¢ na poziomie okoto 1100,00-1200,00 zt. Wspdtczynnik zmiennosci w 2011
roku wyniost 30,7%, w 2012 roku 29,8% i w 2013 roku wynosit 29,3%
1 oznaczal matg zmienno$¢ wynagrodzen. W 2014 roku wskaznik ten spadt do
28,9%, w 2015 wzrdst do 29,7%, w 2016 spadt do 27,9%, w 2017 roku utrzy-
matl si¢ na poziomie 27,9%, w 2018 roku wyniost 27,3%, w 2019 roku spadt
do 27,0%. Na koniec 2020 roku wskaznik zmiennosci wynagrodzen wynosit
27,0% i charakteryzowat si¢ mata zmiennoscia.
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3. Wynagrodzenia w gateziach przemystu w Polsce

Dane o wynikach analizy zréznicowania wynagrodzen w Polsce w przekroju
galezi przemystu [Rozporzadzenie Rady Ministrow]. w latach 2011-2020
przedstawia tabela 5. Efekty przeprowadzonych analiz wskazuja, ze w prze-
kroju gatezi przemystu w Polsce latach 2011-2020 wystgpowato istotne zroz-
nicowanie przeci¢tnych wynagrodzen (tabela 5). Najwyzsze wynagrodzenia
w tym okresie odnotowano produkcji koksu i produktoéw rafinacji ropy nafto-
wej 1w 2011 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 6768,12 zt, w 2012 7054,98 z1,
w 2013 7268,29 zt, w 2014 7338,72 zt, w 2015 7472,60 zt, w 2016 7585,04 zt,
w 2017 7687,69 zt, w 2018 7824,32 zt, w 2019 7939,49 zt, i w 2020 roku
wzrosty do 8063,20 zt. Wplyw na takie ptace miata sytuacja na §wiatowych
rynkach.

Réwniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w wydobywaniu wegla
kamiennego 1 wegla brunatnego. W 2011 roku ksztattowaty si¢ na poziomie
6873,14 zt, w 2016 roku 7450,61 zt i wzrosty w 2020 roku do 7946,01 zt.
Pozycja tej gatezi przemystu w hierarchii wynagrodzen byta trwala i mimo
jego rekonstrukcji i spadku znaczenia gospodarczego wynagrodzenia byly
jedne z wyzszych [Jacukowicz, 2000]. Dziatalnos¢ zwigzkow zawodowych
oraz cigzka i niebezpieczna praca miata rowniez wplyw na tak wysokie wyna-
grodzenia. Nieco nizsze wynagrodzenia zaobserwowano w produkcji wyro-
bow tytoniowych. W 2011 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 5740,94 zi,
w 2016 roku 6259,22 zt i wzrosty w 2020 roku do poziomu 6731,54 zt. Wptyw
na takie wynagrodzenia miala sytuacja na rynkach tytoniowych Natomiast
najnizsze pod wzgledem wysoko$ci wynagrodzen znajdowata si¢ produkcja
odziezy i wyrobdw futrzarskich (tabela 5). Importowanie taniej odziezy ze
Wschodu wptywalo na pogorszenie sytuacji ekonomicznej polskich przedsie-
biorstw, co przektadato si¢ na tak niski poziom wynagrodzen.
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Zgodnie z tabelg 6 $rednie wynagrodzenie w 2011 roku wynosito
3590,27 zt, w 2015 roku 4159,73 zt i wzrosto w 2020 roku do 4742,68 zi.
Natomiast odchylenie standardowe od $redniej w 2011 roku wynosito
1235,82 zt, w 2015 roku 1288,28 zt, a w 2020 roku 1271,51 zt. W catym
badanym okresie ksztattowato si¢ na poziomie okoto 1250,00 zt. Wspotczyn-
nik zmienno$ci w 2011 roku wyniost 34,4%, w 2012 roku spadt do 33,8%
i w 2013 roku wynosit do 33,2% 1 oznaczal mata zmienno$¢ wynagrodzen.
W 2014 roku wskaznik ten spadt do 31,6%, w 2015 spadt do 31,0%, w 2016
spadt do 29,8%, w 2017 roku wzrost do 29,1%, w 2018 roku wyniost 28,2%,
w 2019 roku spadt do 27,5%. Na koniec 2020 roku wskaznik zmiennos$ci
wynagrodzen wynosit 27,0% i w calym okresie charakteryzowat si¢ mata
zmiennoscia.
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4. Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach w grupach zawodow
w Polsce

Wykonywanie okreslonego zawodu jest istotnym kryterium stanowigcym
o wysokosci wynagrodzen [Pocztowski, 1998]. Za decydujacy czynnik
w ksztattowaniu si¢ poziomu wynagrodzen uznaé¢ wlasnie nalezy stanowisko
pracy rozumiane jako wyznaczona pracownikowi funkcja wraz z zakresem
czynnosci, zadaniami, obowigzkami skladajacymi si¢ na wykonywang prace
[Sekuta, 1999]. Stosownie do wykonywanych czynnosci na danym stanowi-
sku pracownik musi tez posiada¢ odpowiednig wiedzg teoretyczng, doswiad-
czenie, umiejetnosci. Z pracag wigze si¢ rézny zakres i rodzaj odpowiedzialno-
$ci, ucigzliwosci i1 efektywnosci [Listwan, 2002].

Do przeprowadzenia analizy zr6znicowania wynagrodzen w przed-
sigbiorstwach w grupach zawodoéw pracy w latach 2011-2020 wykorzystane
zostang najpierw dane o przecigtnych miesigcznych nominalnych wynagro-
dzeniach brutto. Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, ze w latach
2011-2020 wystepowato istotne zréznicowanie przecigtnych miesigcznych
wynagrodzen w przedsigbiorstwach wsrod réznych grup zawoddéw (tabela 7).

Najwyzsze wynagrodzenia w tym roku odnotowano w grupie wyz-
szych urzednikow i kierownikow. W 2011 roku ksztattowaty si¢ na pozio-
mie 7654,12 zt, w 2012 8143,14 zi, w 2013 8259,66 zt, w 2014 8278,63 zi,
w 2015 8295,74 zt, w 2016 8320,65 zt w 2017 8429,89 zt, w 2018 8549,65 zt,
w 2019 8656,20 zt, a w 2020 8768,91 zt. Uwzgledniajac inflacje mozna zaob-
serwowac, ze wzrost wynagrodzen w latach 2011-2020 byt niski. Wysokie
wyksztalcenie oraz duza specjalistyczna wiedza, a takze odpowiedzialno$¢
wplywaly na to, ze wynagrodzenia w tej grupie zawodowej byly tak wyso-
kie. Réwniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w grupie specjalistow
do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz w grupie specja-
listow z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury. Wynagrodzenia
w grupie specjalistow do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych
w 2011 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 6297,44 zt, w 2016 roku wzrosty
do 7233,13 z1, a w 2020 roku wzrosng do 7651,89 zi. Nowoczesny rozwdj
technologii informacyjno-komunikacyjnych skutkowal tym, ze w gospodarce
i w przedsigbiorstwach bylo zapotrzebowanie na takich specjalistow, ktorzy
musieli posiada¢ odpowiednie umiejgtnosci, a za to powinni by¢ odpowiednio
wynagradzani.
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Powstato w Polsce Ministerstwo Cyfryzacji, ktore ma nadzorowac
i pomaga¢ wdrazaniu tych technologii. Istotne byto to, ze rdwniez wysokie
byly wynagrodzenia specjalistow do spraw ekonomicznych i zarzadzania.
Uwzgledniajac inflacje mozna zaobserwowac jednak, ze wzrost wynagro-
dzen byt niski i w latach 2011-2020 wzrastaty tylko o 1%. Rozwoj gospo-
darki, a w tym powstawanie wielu firm krajowych i zagranicznych przyczy-
nito si¢ do wzrostu zapotrzebowania na takich specjalistow, a ich fachowa
1 specjalistyczna wiedza byta odpowiednio wynagradzana. Wyzsze wynagra-
dzania przektadaty si¢ natomiast na wigksze efekty. Najnizsze wynagrodze-
nia natomiast otrzymywali pracownicy przy pracach prostych. W 2011 roku
ksztattowaly sie na poziomie 2156,88 zt, w 2016 roku 2638,30 zt i wzro-
sty w 2020 roku tylko do 3080,92 zt. Mata odpowiedzialnos¢ oraz stosun-
kowo niska fachowa wiedza przyczyniaty si¢ do tak niskiego poziomu ptac.
W pozostatych grupach zawodéw w Polsce wynagrodzenia utrzymywaly sie
na zblizonym poziomie.

Srednie wynagrodzenie w 2011 roku wynosito 3711,96 zt, w 2015 roku
4181,01 zt i wzrosto w 2020 roku do 4134,85 zt (tabela 8). Natomiast odchy-
lenie standardowe od $redniej w 2011 roku wynosito 1448,25 zt, w 2015 roku
1558,98 zt, a w 2020 roku 1518,53 zi. W catym badanym okresie ksztatto-
wato si¢ na poziomie okoto 1400,00-1500,00 zt. Wspotczynnik zmiennosci
w 2011 roku wyniost 39,0%, w 2012 roku wzrdst do 39,1%, w 2013 roku
wynosit 38,7% 1 w 2014 roku wskaznik ten spadt do 38,6%. W okresie tym
wspotczynnik zmiennos$ci charakteryzowat si¢ malg dyspersja. W 2015 spadit
do 37,3%, w 2016 roku spadt do 35,4% 1 w 2017 roku nie ulegt zmniejszeniu
i wynosit 34,5%, w 2018 roku wyniost 33,6%, w 2019 roku 32,8%. Wskaznik
ten od 2011 roku spadat i na koniec 2020 roku wynosit 32,1% i charakteryzo-
wat si¢ mala zmiennoscia.
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Podsumowanie

Ksztattowanie si¢ wynagrodzen jest uzasadnione w duzej mierze autonomicz-
nym funkcjonowaniem rynku. Place sa zalezne od sytuacji jaka wystepuje
w gospodarce oraz poziomem konkurencyjnosci regionow. Atrakcyjnosc
regionoéw jest podyktowana czgsto walorami wynikajacymi z potozenia geo-
graficznego. Region o wysokich wynagrodzeniach nie jest konkurencyjnym
dla ewentualnego podjecia inwestycji na tym terenie. Wyzszy poziom plac
oznacza dla przedsigbiorstw wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Wojewodztwa charakteryzujace sie wysokim stopniem koncentra-
cji pozarolniczej dziatalnoSci gospodarczej ($laskie) oraz umiejscowieniem
organdéw administracji panstwowej (mazowieckie) nalezaty do wojewodztw
o wysokim poziomie wynagrodzen. Natomiast w wojewodztwach typowo
rolniczych takich jak warminsko-mazurskie i podkarpackie wynagrodzenia
$3 na znacznie nizszym poziomie. Przy duzej koncentracji przemystu, moze
dojs¢ do sytuacji gdzie konkretny podmiot gospodarczy staje si¢ decydentem
w zakresie ksztaltowania polityki wynagrodzen, tzw. liderem wyznaczajacym
rynkowy poziom ptac. W grupach wykonywanych zawodow wystepowato
duze zroznicowanie wynagrodzen. Liczyla si¢ fachowa wiedza, wyksztal-
cenie, zakres obowiazkéw oraz zakres odpowiedzialnos$ci. Wysokos¢ plac
w poszczegblnych regionach, dziatach, gateziach i grupach zawodéw w Pol-
sce roznita si¢ do$¢ znacznie. Odnosito si¢ to zaréwno do 0séb na zblizonych
stanowiskach jak i wykonujacych podobne czynnosci.

Reasumujac nalezy wskaza¢ na malejaca dyspersje ptacowg w Polsce oznacza
to, ze z roku na rok wystgpowaty coraz mniejsze réznice w zakresie wynagro-
dzen.
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