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EWOLUCJA SYTUACJI GOSPODARCZEJ
RFN W OKRESIE ,,CUDU GOSPODARCZEGO”
(1948-63) (CZESE 1)

EVOLUTION OF THE ECONOMIC CONDITION IN GERMANY DURING
THE “ECONOMIC MIRACLE” (1948-63) (PART I)

Streszczenie

W wyniku przegranej wojny Niem-
cy Zachodnie przestaty zalicza¢ si¢ do
wielkich mocarstw w wymiarze ekono-
micznym 1 politycznym. W pierwszych
latach powojennych polityka zachodnich
mocarstw okupacyjnych, wzgledem Nie-
miec, nakierowana byta na zapobieganie
ekonomicznemu odrodzeniu si¢ ich do-
tychczasowego groznego konkurenta.
W wyniku tych zabiegow Niemcy Za-
chodnie odbudowaty swoja gospodarke
do poziomu przedwojennego, podzniej niz
Wielka Brytania czy Francja. Niewatpli-
wy zwrot w dziedzinie rozwoju ekono-
micznego Niemiec Zachodnich rozpoczat
si¢ w potowie 1948 r. Impulsem pobu-

Summary

As aresult of the war defeat, West Germa-
ny ceased to belong to the great powers in
the economic and political dimension. In
the first years of the post-war period, the
policy of Western occupying powers to-
wards Germany was directed at prevent-
ing the economic rebirth of their current
dangerous competitor. As a result of these
efforts, West Germany rebuilt its econo-
my to the pre-war level later than Great
Britain or France. The unquestionable
turnaround in the economic development
of West Germany began in mid-1948.
The stimulus for rapid growth in indus-
trial production was the implementation
of the monetary reform carried out by the
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dzajacym szybki wzrost produkcji prze-
mystowej byta przeprowadzona przez za-
chodnie mocarstwa okupacyjne reforma
monetarna, jak rowniez naptyw $rodkéw
finansowych w ramach Planu Marshalla.
Przeprowadzona w czerwcu 1948 r. re-
forma monetarna sprzyjata wzmocnieniu
rynku finansowego i stanowita bodziec
do inwestowania. Podobny wplyw na
gospodarke zachodnioniemieckg w tym
okresie wywart naptyw kapitalow w ra-
mach Planu Marshalla. Lata pieédzie-
sigte, zwlaszcza okres 1953-1958, zosta-
ly pézniej uznane za ,ztote lata okresu
powojennego”. Pod koniec tego okresu
wigkszo$¢ zniszczen wojennych zostata
usunig¢ta, a gospodarka znajdowata si¢
w stanie dynamicznego wzrostu. W okre-
sie 1949-59 $rednie realne tempo wzrostu
PKB wynosito okoto 7,4% przy s$redniej
stopie inwestycji 24,2% (w cenach bieza-
cych). W latach (1950-53) zrealizowano
ogromny program budownictwa miesz-
kaniowego prawie w potowie sfinansowa-
ny ze srodkéw publicznych. W latach 60.
nastapito wyhamowanie wysokiego tem-
pa wzrostu gospodarczego, ktore wynosi-
Yo $rednio ok. 4% rocznie w okresie 1961-
70. W gospodarce pojawity si¢ oznaki
recesji, co stato si¢ przyczyng upadku
rzadu L. Erharda i przejecia wladzy (1966
r.) przez tzw. wielka koalicje (SPD i FDP).

Stowa Kkluczowe: Niemcy Zachodnie,
powojenny ,.cud gospodarczy”, wzrost
gospodarczy, koniunktura gospodarcza,
inwestycje, przemyst zachodnioniemiec-
ki, handel zagraniczny, bilans handlowy
i platniczy, Plan Marshalla, reforma mo-
netarna.

Western Powers, as well as the inflow of
funds under the Marshall Plan. The mon-
etary reform carried out in June 1948 fa-
vored the strengthening of the financial
market and constituted an incentive to
invest. A similar influence on the West
German economy in this period was in-
fluenced by the inflow of capital under the
Marshall Plan. The fifties, especially the
period 1953-1958, were later recognized
as “golden years of the post-war period”.
At the end of this period, most of the war
damage was removed and the economy
was in a state of dynamic growth. In the
period 1949-59, the average real GDP
growth rate was around 7.4% with the
average investment rate of 24.2% (in cur-
rent prices). In the years (1950-53) a huge
housing program was implemented, al-
most half financed from public funds. In
the 1960s, there was a slowdown in the
high rate of economic growth, which was
on average around 4% per annum in 1961-
70. There were signs of recession in the
economy, which led to the collapse of the
government of L. Erhard and the seizure
of power (1966) by the so-called big coa-
lition (SPD and FDP).

Keywords: West Germany, post-war
“economic miracle”, economic growth,
economic conditions, investments, West
German industry, foreign trade, trade
balance and payment balance, Marshall
Plan, monetary reform.
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Wstep

Udziat Niemiec Zachodnich (RFN) w ogodlnej produkcji przemystowe;
catych Niemiec w okresie przedwojennym (lata 1936-1937) wynosit 61%, przy
czym w poszczegdlnych gateziach i branzach wypadt on jeszcze korzystnie;j.
Na te czg$¢ Niemiec przypadato, np. 94% catego wydobycia rudy zelaza, 100%
— pirytu, 100% — siarki, 81% — wegla kamiennego, 91% — produkcji koksu hut-
niczego, 96% — surowki zelaza i 91% — stali. Byly to najwazniejsze dziedziny
wytworczosci, od ktorych zalezat rozwoj calej gospodarki. Skoncentrowanie
ich w takich proporcjach, w zachodniej czes$ci Niemiec, utatwito start i dal-
szy rozw0j gospodarczy. Majatek narodowy Rzeszy Niemieckiej w granicach
z 1937 r. roztozony byt nast¢pujaco (bez bogactw mineralnych): na terenie
RFN — 61%, w granicach bylej NRD wraz z catym Berlinem — 28,3%, na byle
prowincje wschodnie przypadato — 10,7%. Jezeli natomiast mierzy¢ pozio-
mem dochodu narodowego na gltowe mieszkanca, to w roku wybuchu II wojny
$wiatowej wynosit on na terytorium bylej NRD (z Berlinem) 2814 DM, na
terytorium RFN (z Berlinem Zachodnim, lecz bez Zagl¢bia Saary) 2898 DM
i na obszarze Zagtebia Saary 2778 DM, natomiast na terenie bylych prowincji
wschodnich 1875 DM. Oznaczato to, przy przyjeciu poziomu RFN za 100, iz
na terenie bylej NRD uzyskano tylko 97,1% tego poziomu, w Zaglebiu Saary
— 95,5%, a na terenach utraconych po II wojnie $wiatowe] zaledwie 64,7%
[Wallach, 1955].

W okresie wojny nastapit olbrzymi rozwoj produkcji zbrojeniowej i tych
galezi, ktore byly bezposrednio z nig zwigzane, co spowodowalo, ze w wielu
dziedzinach produkcji potencjat wzrdst o przeszto 50%. Jesli odniesiemy to
do calosci potencjatu przemystowego Niemiec po wojnie, to okaze sig, iz prze-
myst zachodnioniemiecki rozporzadzat, w pierwszych latach po wojnie, po-
tencjalem produkcyjnym o ponad 40% wyzszym niz w ostatnich latach przed-
wojennych. Wynika z tego, iz Niemcy Zachodnie juz w pierwszych latach po
wojnie dysponowaly mozliwo$ciami gospodarczymi znacznie przewyzszaja-
cymi te, z jakimi Hitler rozpoczynat druga wojng $wiatowa [Gedymin, 2002,
s. 266].

Jesli chodzi o zniszczenia wojenne, to w tej czesci Niemiec byty one sto-
sunkowo niewielkie. Pod koniec wojny dziatania wojenne dotknegty przede
wszystkim drogi komunikacyjne, osrodki produkcji zbrojeniowej i punkty
strategiczne, jak lotniska, stacje kolejowe, itd. Natomiast same zakltady prze-
mystowe ucierpialy niewiele [Golinowska, 1990]. Wiascicielami tych zakta-
dow byli w wielu przypadkach przedstawiciele oligarchii finansowej, ktorzy
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dzigki swoim powigzaniom z kapitatem migdzynarodowym mogli zabiegac
o ochrone swojej wiasnosci. Z drugiej za$ strony w wielu przedsigbiorstwach
wiascicielem lub wspotwiascicielem byt kapitat zagraniczny i mocarstwa za-
chodnie, ktore w jakiej§ mierze dbaly o ochrong tych zaktadow.

Ogolnie biorac zdolno$¢ produkcyjna tej czesci Niemiec zmalata po woj-
nie o 10 — 12% w pordéwnaniu z potencjatem przemystowym Niemiec przed-
wojennych, z czego 3,5 — 3,7% strat powstato wskutek demontazu. Dane do-
tyczace mozliwosci produkcyjnych Niemiec w pierwszych latach po wojnie
wskazuja, iz w 1948 r. produkcja przemystowa Niemiec Zachodnich byta niska
1 wynosita 56% produkcji z 1937 1. Ten stan spowodowato ogdlne rozprezenie
gospodarki, charakterystyczne dla pierwszych lat powojennych. Wystapito
ono w dziedzinie organizacji przemystu, zwtaszcza jesli chodzi o przestawie-
nie przemystu wojennego na tory cywilne oraz usuwanie zniszczen. Ponadto
na stan produkcji wywarly wplyw ograniczenia, jakie narzucity przemystowi
niemieckiemu Uktady Poczdamskie. Ograniczenia te dotyczyly gatezi prze-
mystu zwigzanych z produkcja zbrojeniowa. Okreslaty one poziom poszcze-
golnych dziedzin produkcji od 30% do 70% w stosunku do poziomu z 1937 r.
Poczynajac jednak od 1948 r. ograniczenia te w zachodnich strefach okupacyj-
nych powaznie zredukowano, udzielajac rownoczesnie Niemcom Zachodnim
powaznej pomocy finansowej [Gedymin, 1999, s. 62]. W listopadzie tego roku
rzad Stanéw Zjednoczonych przyznal przemystowi niemieckiemu pierwsza
pozyczke w wysokosci 8 mln dolaréw. W tym samym okresie brytyjska North
German Coal Control w Essen zniosta obowigzek eksportu wegla na poczet
reparacji. W zwigzku z opracowaniem projektu planu odbudowy gospodar-
czej Bizonii (dwaj gubernatorzy wojskowi — generat Clay i generat Robertson-
kilka miesigcy wczesniej podpisali porozumienie w sprawie ,,gospodarczego
zjednoczenia stref okupacyjnych”- brytyjskiej i amerykanskiej), wstrzymano
takze wszelki demontaz majatku produkcyjnego w obu strefach anglosaskich.

W wyniku przegranej wojny Niemcy Zachodnie przestaty zalicza¢ si¢ do
wielkich mocarstw w wymiarze ekonomicznym i politycznym. W pierwszych
latach powojennych polityka zachodnich mocarstw okupacyjnych wzgledem
Niemiec nakierowana byta na zapobieganie ekonomicznemu odrodzeniu si¢
ich dotychczasowego groznego konkurenta. W wyniku tych zabiegéw Niem-
cy Zachodnie odbudowaly swoja gospodarke do poziomu przedwojennego
p6zniej niz Wielka Brytania czy Francja. Niewatpliwy zwrot w dziedzinie
rozwoju ekonomicznego Niemiec Zachodnich rozpoczat si¢ w potowie 1948
r. Impulsem pobudzajacym szybki wzrost produkcji przemystowej byla prze-
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prowadzona przez zachodnie mocarstwa okupacyjne reforma monetarna, jak
rowniez naptyw srodkow finansowych w ramach Planu Marshalla [Abelshau-
ser, 1977].

Przeprowadzona w czerwcu 1948 r. reforma monetarna sprzyjata wzmoc-
nieniu rynku finansowego i stanowita bodziec do inwestowania [Fuenf Jahre,
1953, s. 98-112]. Podobny wplyw na gospodarke zachodnioniemiecka w tym
okresie wywart naptyw kapitatow w ramach Planu Marshalla. W planie tym
zachodnie strefy Niemiec odgrywaty szczegolng role. USA dazac do maksy-
malnego wzmocnienia swojej pozycji w tych strefach i wykorzystania ich jako
bazy strategicznej (Wymierzonej m.in. przeciwko blokowi komunistycznemu),
przekazali Niemcom zachodnim sume kredytdéw i subsydiow znacznie prze-
wyzszajacych wielkos¢ pomocy dla pozostatych krajow Europy zachodniej
[Osthues, 1957, s. 10]. Wielka Brytania otrzymata kredyty i subsydia w wy-
sokosci 2,7 mld dol., Francja 2,4 mld dol., a Niemcy zachodnie 4,5 mld dol.

1. Odbudowa ze zniszczen wojennych — punkt startu

Terytorium RFN (Niemiec Zachodnich) obejmowato po wojnie po-
wierzchnie 248 tys. km kwadr., tj. 52,7% powierzchni Rzeszy w granicach
z 1937 r. W 1939 r. mieszkato na nim 39,6 mln os6b tzw. statych mieszkan-
cow (58,1% ludnosci statej Rzeszy) lub 40,2 mln o0s6b tzw. Wohnbevoelkerung
(a wiec razem z wojskiem, stuzba pracy, itd.), co stanowito 58,0% ludnosci
catego kraju. Produkcja towarowa tego obszaru wynosita przed wojna: w rol-
nictwie i przemysle spozywczym 6,3 mld RM (54,3%), w przemysle 17,6 mld
RM (61,3%), ogotem — 23,9 RM, czyli 59,3% produkcji towarowej starej Rze-
szy [Nowak, 1960, s. 116]. W handlu zagranicznym obszar powojennej RFN
partycypowat kwota 3,2 mld RM eksportu (66,6% eksportu Rzeszy) i 2,7 mld
importu (64,3%).

Z szacunku zmian, jakie nastgpity w stanie niemieckiego majgtku naro-
dowego w okresie od 1945 r. i ich przeliczenia na zmiany ludno$ciowe, ktore
nastapity w Niemczech do 1950 r., wynika, iz na terenie RFN utrzymat si¢
(lub nieznacznie podwyzszyl) przedwojenny poziom majatku narodowego
przypadajacego na gtowe mieszkanca. Na terenie bylej NRD natomiast (wraz
z calym Berlinem) nastapita redukcja tego poziomu do mniej wigcej 33% —
50% stanu przedwojennego. Byta to okolicznosc¢, ktéra — obok struktury de-
mograficznej i efektywnosci systeméw gospodarczych — musiata silnie zawa-
zy¢ na powojennym rozwoju gospodarczym obu panstw niemieckich.
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W rezultacie przegranej wojny Niemcy stracity ponadto prawie wszystkie
lokaty zagraniczne. Wedtug niektorych zrodet wartos¢ majatku skonfiskowa-
nego w Austrii wynosita 1,5 mld marek, we Francji — 750 mln, w Holandii —
500 mln, we Wtoszech — 400 mln, w Szwecji — 400 mln, w Anglii — 118 mln,
w Hiszpanii — 75 mln. Razem we wszystkich wymienionych krajach zachod-
nioeuropejskich — 3,74 mld marek. W pazdzierniku 1945 r. Sojusznicza Rada
Kontroli wydata Uchwate Nr 5, ktora przewidywata przekazanie czteromo-
carstwowej komisji wszystkich aktywow 1 naleznos$ci do aktywow niemiec-
kich znajdujgcych si¢ w obcych panstwach. W latach 1950-51 mocarstwa za-
chodnie podjety szereg niezaleznych (od Zwiazku Radzieckiego) postanowien
i wprowadzity poprawki do wspomnianej uchwaty, ktdére w powaznym stop-
niu ztagodzity poprzednie postanowienie o konfiskacie wtasno$ci niemieckie;j
znajdujacej si¢ za granica. Dzigki temu korporacjom zachodnioniemieckim
udato si¢ ponownie przeja¢ w swoje rece (czgsto korzystajac z posrednikow)
pewna cze$¢ posiadanych poprzednio przedsiebiorstw zagranicznych [Botti-
ger, 1992]. Wedlug nieoficjalnych danych warto$¢ rewindykowanych przez
firmy niemieckie kapitalow wynosita 1,6 — 1,7 mld DM.

W ciggu pierwszych lat powojennych, w nastepstwie kleski wojennej Nie-
miec, przemyst zachodnioniemiecki znajdowat si¢ na bardzo niskim pozio-
mie. Wskaznik produkcji przemystowej Bizonii wynosit w 1946 r. 34 (1936
r. = 100), w 1947 r. — 40, w 1948 r. — 60. Udziat Niemiec zachodnich w pro-
dukcji przemystowej §wiata (bez ZSRR) spadt w 1946 r. do 3,8% w porowna-
niu z 11% w 1937 r. Przemyst Niemiec Zachodnich, ktory przed drugg wojna
$wiatowa prawie dwukrotnie przewyzszat przemyst francuski i zblizat si¢ do
poziomu przemystu angielskiego, w ciggu pierwszych lat powojennych pro-
dukowat okoto cztery razy mniej niz przemyst angielski i znacznie mniej niz
francuski. Niemcy zachodnie zostaty prawie catkowicie wyparte z rynkow za-
granicznych — miejsce ich zajgty USA oraz inne kraje. Jednakze sytuacja taka
nie trwata dtugo. Firmy niemieckie wrdcity po klesce wojennej do poprzed-
nich pozycji i przy poparciu kapitatu amerykanskiego odbudowaty swoja po-
zycje na rynku migdzynarodowym. Walke o odzyskanie straconej, w wyniku
przegranej wojny, silnej pozycji na rynku §wiatowym, rozpoczeta RFN tuz
po dokonaniu odbudowy gospodarki, tj. na poczatku lat 50-tych. Powroto-
wi przedsigbiorstw zachodnioniemieckich na rynek $wiatowy w latach 1950
— 51 sprzyjat wprowadzony w zycie program produkcji na cele zbrojeniowe
w Wielkiej Brytanii i Francji, zwigzany z wojna w Korei. Program ten pochta-
niat olbrzymie $rodki finansowe zwigzane z przestawieniem znacznej czgsci
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aparatu wytworczego na tory produkciji wojennej i znacznie ostabiat konku-
rencyjnos¢ brytyjskich i francuskich artykulow przemystowych w stosunku
do zachodnioniemieckich [Kloten, 1986]. Bardzo charakterystyczne i repre-
zentatywne sa pod tym wzgledem relacje gospodarcze miedzy RFN i Francja.

Z przegranej Niemiec hitlerowskich, Francja jako jedno ze zwycigskich
mocarstw okupacyjnych odniosta znaczne korzysci gospodarcze. Przedsigbior-
stwa francuskie braly udziat wraz z brytyjskimi i amerykanskimi w demonta-
zu przedsiebiorstw zachodnioniemieckich, a francuskie koncerny przemystu
wydobywczego ponownie zawladnely Zaglebiem Saary. Poniewaz Francja,
w znacznie krotszym czasie niz Niemcy Zachodnie, odbudowata zniszczo-
ng wojng gospodarke, miata sprzyjajace warunki dla opanowania rynkéw
zbytu, zdominowanych w okresie przedwojennym przez Niemcy [Schlecht,
1988]. Udziat procentowy Francji w eksporcie §wiata kapitalistycznego osia-
gnat w roku 1947 — 4%, tzn. prawie zréwnal si¢ z udziatem przedwojennym.
W tym samym czasie Niemcy Zachodnie w eksporcie §wiata kapitalistycznego
partycypowaty jedynie na poziomie 0,7%. Taki uktad sit migdzy RFN i Fran-
cja w gospodarce zachodnioeuropejskiej nie zachowat si¢ dtugo. Juz w 1953
r. RFN wyparta Francje z zajmowanych uprzednio pozycji, zajmujgc trzecie
miejsce wsrod panstw kapitalistycznych pod wzgledem udziatu w eksporcie
$wiata kapitalistycznego. W 1956 r. eksport zachodnioniemiecki stanowit juz
162% eksportu francuskiego [Monthly Bulletin of Statistics, 1957]. W walce
konkurencyjnej, eksporterom zachodnioniemieckim udato si¢ krok po kroku
przenikna¢ na rynki panstw Europy zachodniej oraz Ameryki Lacinskiej, tj.
rejony zbytu podstawowej czgsci towardow francuskich, a nawet zagrozi¢ fran-
cuskim konkurentom w ich posiadtosciach zamorskich (tempo wzrostu eks-
portu RFN do francuskich terytoriéw znacznie przewyzszato eksport Francji)
oraz na rynku wewnetrznym Francji [Der Westdeutsche Aussenhandel, 1956,
s. 161-176]. O wzmacniajacej si¢ pozycji eksportu RFN w stosunku do ekspor-
tu francuskiego $wiadczy rowniez ksztaltowanie si¢ obrotu towarowego mig-
dzy tymi panstwami. W okresie 1950 — 56 nastapito 2,5-krotne powigkszenie
si¢ wzajemnych pomigdzy RFN i Francja przy stosunkowo znacznej przewa-
dze eksportu zachodnioniemieckiego nad francuskim [Grimm, 1992, s. 246].

USA w czasie wojny dazyly do zachowania potencjalu wojenno-prze-
mystowego Niemiec hitlerowskich, w szczegolnosci do zachowania zachod-
nioniemieckich fabryk zbrojeniowych. Anglo-amerykanskie bombardowania
Zaglebia Ruhry, o ktorych tak wiele pisano w prasie amerykanskiej, byly
w pierwszym rzedzie skierowane na zniszczenie doméw mieszkalnych. Ataki
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lotnicze nie spowodowaty w Niemczech powazniejszego zmniejszenia wydo-
bycia wegla ani produkcji suréwki zelaza i stali. Pomimo, ze kopalnie wegla
1 hutnictwo stali okregu Ruhry znajdowaty si¢ w bezposrednim kregu dziatan
anglo-amerykanskich lotniczych jednostek bombowych, naloty powietrzne,
wedlug oficjalnych danych amerykanskich przyczynilty si¢ do zmniejszenia
wydobycia wegla zaledwie o 2%, produke;ji stali i suréwki — o 5%. Potencjat
wojenno-przemystowy Niemiec Zachodnich wzrdst jeszcze bardziej w latach
wojny. Wedlug danych zawartych w badaniach specjalnych, przeprowadzo-
nych przez stuzbe wywiadowcza lotnictwa bombowego USA, produkcja nie-
mieckiego przemystu wojennego osiagneta w 1944 r. przecigtnie 280% po-
ziomu 1942 r. Produkcja samolotow w Niemczech wynosita w 1942 r. 15 tys.
sztuk, w 1943 r. przekroczyta 25 tys., a w 1944 r. osiagnela prawie 40 tys. szt.
O ile w 1936 r. w okregu renskim i w Westfalii byty 82 wielkie piece i 238 pie-
cow tomasowskich, bessermerowskich i martenowskich, to w 1947 r. byto od-
powiednio 118 i 280 piecow. Wszystko to wskazuje, ze dowodztwo wojskowe
panstw zachodnich w ogole nie stawialo sobie za cel zniszczenia niemieckiego
przemystu wojennego lecz przeciwnie, starato si¢ oszczedzac jego potencjal.

Po drugiej wojnie Swiatowej za pomoca kredytow amerykanskich oraz
pomocy w ramach planu Marshalla, ktérego jednym z glownych celow byta
odbudowa podstaw gospodarki zachodnioniemieckiej, potencjat wojenno
-przemystowy Niemiec Zachodnich zostat nie tylko odbudowany, ale i znacz-
nie powigkszony. Rzad Stanéw Zjednoczonych przyznat w latach 1945 — 1950
pomoc w wysokosci 2,01 mld dolarow, a rzad Wielkiej Brytanii — w wysoko-
$ci 600 mln dolarow. W ramach planu Marshalla Niemcy Zachodnie otrzyma-
ly dalsze 7,8 mld marek. Lacznie od zakonczenia wojny do 1955 r. otrzymaty
z zagranicy ok. 20 mld DM. Udzial $srodkow zagranicznych, np. w finansowa-
niu importu wynosit w 1949 r. ok. 65%, a w 1950 r. — 35%. W sumie w latach
1948 — 1950 wynosit on przecigtnie 57% 1 byl przeznaczony glownie na zakup
surowcow przemystowych [Hentschel, 1998].

0d 1948 1. do 1950 r. poczynajac od przeprowadzenia reformy monetarnej
(reforma Erharda), zainwestowano w przemysle 42,8 mld DM. Szybko wzro-
sta produkcja gatezi przemystu ciezkiego. Tak, np. od I kwartatu 1950 r. do
I kwartatu 1951 r. produkcja przemystu hutniczego wzrosta o 16%, chemicz-
nego — o 32%, budowy maszyn- o 45%, samochodowego- o 44%, elektrotech-
nicznego- 0 60%. W 1951 r. produkcja przemystu w Niemczech zachodnich
przekroczyta poziom produkcji z 1936 r. 0 60%, budowy maszyn — o 66%, bu-
dowy maszyn transportowych — o 66%, elektrotechnicznego — o 175%; nato-
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miast produkcja przemystu obuwniczego zmniegjszylta si¢ o 19%, a produkcja
skory — o 28% w stosunku do poziomu z 1936 r.

Kluczowe pozycje ekonomiczne w Niemczech Zachodnich skoncentro-
wane zostaly, tak, jak poprzednio, w rekach grupy magnatow finansowych.
Tak, np. potencjat produkcyjny koncernu Thyssena wynosit w 1951 r. prawie
potowe potencjatu produkcyjnego zachodnioniemieckiego hutnictwa stali,
roczna zdolno$¢ produkcyjna koncernu Kruppa wynosita 18 mln ton stali.

2. Odbudowa gospodarki RFN

Poczatek lat 50. zamyka okres odbudowy gospodarek panstw Europy Za-
chodniej zniszczonych na skutek dziatan wojennych. W wigkszosci krajow
zostal juz osiagnigty lub nieco przekroczony poziom rozwoju z okresu mig-
dzywojennego. Pod wzgledem tempa produkcji RFN znacznie wyprzedzita
swoich dotychczasowych gtownych rywali ekonomicznych w Europie Za-
chodniej — Wielka Brytanie¢ oraz Francje. W okresie 1950 — 58 $rednioroczne
tempo wzrostu produkcji wynosito w RFN — 11%, podczas gdy w Wielkiej
Brytanii — 2,6, we Francji 6,7%. Powojenny wzrost produkcji przemystowe;j
RFN umozliwiajacy osiagniecie juz po kilku latach wyzszego niz przed wojna
poziomu rozwoju gospodarczego nie byl zjawiskiem nowym w historii gospo-
darczej Niemiec (Giebel-Felten, 2002). Podobna tendencja wystapita w gospo-
darce niemieckiej w latach 20-tych XX wieku (okres Republiki Weimarskiej
po zakonczeniu hiperinflacji).

Tabela 1. Wzrost produkcji przemystowej w RFN, Wielkiej Brytanii i Francji
w latach 1950-58 (1950=100)

1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958

RFN 100 | 118 | 126 | 138 | 156 | 178 | 192 | 204 | 209
Wielka Brytania 100 | 103 | 100 | 105 | 113 | 119 | 120 | 121 | 120
Francja 100 | 111 | 110 | 111 | 122 | 131 | 144 | 155 | 162

Zrodto: Potturns of Industrial Growth, 1938- 1958 [1960, s. 233, 247, 402].

Analiza przebiegu cyklu koniunkturalnego w latach 50. w Europie Za-
chodniej pozwala zaobserwowac pewne wspolne cechy rozwoju ekonomicz-
nego wiekszosci panstw tego kontynentu o gospodarce rynkowej. Mimo wielu
istniejacych zbieznosci we wzroscie gospodarczym Europy Zachodniej moz-
na dostrzec takze specyfike rozwoju gospodarczego poszczegdlnych krajow.
W okresie lat 50. wystapity dwukrotnie objawy zatamania kryzysowego: po



30 Zbigniew Klimiuk NE Tom XXVIII

raz pierwszy w okresie 1952 — 53, po raz drugi za$ w latach 1957 — 58. Nato-
miast lata 1953 — 57 okreslane sg w literaturze ekonomicznej mianem okresu
ozywienia i rozkwitu gospodarczego [Postan, 1967, s. 14].

Specyfika rozwoju produkcji RFN w ramach powojennego cyklu ko-
niunkturalnego (1950 — 58) wyrazala si¢ w znacznie wyzszym tempie rozwoju
w porownaniu z Wielka Brytanig czy Francja na przestrzeni catego badanego
okresu, znacznie bardziej intensywng falg ozywienia i rozkwitu oraz tagod-
niejszym przebiegiem spadku aktywnosci gospodarczej w latach zataman.
W roku kryzysowym 1952, w Wielkiej Brytanii wielko$¢ produkceji zmniej-
szyla sie 0 2,2%, we Francji wzrosta o 1,0%, zas w RFN 0 6,1%. W 1955 r.
produkcja brytyjska znajdowala si¢ praktycznie w stanie zastoju, podczas gdy
indeks produkcji przemystowej RFN na przestrzeni 1950 — 58 wprawdzie nie-
rownomiernie, lecz w szybkim tempie wzrastal. Przedsigbiorstwom zachod-
nioniemieckim udato si¢ w tym okresie nie tylko istotnie podnie$¢ tempo pro-
dukcji przemystowej, lecz rowniez przywrécic¢ dotychczas zajmowane pozycje
w Europie Zachodniej, w zakresie poziomu wytwarzania najwazniejszych
wyrobow przemystowych. W rezultacie szybkiego wzrostu produkcji, udziat
RFN w globalnej produkcji $wiata kapitalistycznego w 1958 r. — 10% (Wielka
Brytania — 8,3%, Francja — 5,4%), podczas gdy przed wojna cate Niemcy par-
tycypowaly dziewigcioprocentowym (9%) udzialem w produkcji przemysto-
wej $wiata kapitalistycznego.

Po wybuchu kryzysu koreanskiego w 1950 r. w RFN, podobnie zresz-
tg jak w pozostalych krajach zachodnioeuropejskich, rozpoczat si¢ wzrost
aktywnos$ci gospodarczej. Ponadto w przeciwienstwie do Wielkiej Brytanii,
czy Francji gospodarka zachodnioniemieckg charakteryzowat, na tym etapie
rozwoju, nadmiar zdolno$ci produkcyjnych, prowadzacy do niepetnego wy-
korzystania majatku produkcyjnego. W analizowanym okresie uruchomiono
juz bowiem w RFN podstawowa cze$¢ zaktadow produkcyjnych, dotychczas
nieczynnych na skutek czeSciowych zniszczen wojennych, a wymagajacych
czesto stosunkowo niewielkich nakladéw finansowych i rzeczowych do ich
ponownego uruchomienia.
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Tabela 2. Zmiana wielko$ci produkcji przemyslowej w RFN, Francji oraz
w Wielkiej Brytanii w latach 1950 — 1958 (przyrost w % w stosunku do roku
poprzedniego)

Lata RFN Francja Wielka Brytania
1950 +25,0 +6,0 +5,7
1951 +17,0 +12,5 +3,2
1952 +6,1 +1,0 -2.2
1953 +38,8 +1,0 +5,3
1954 +11,5 + 10,0 +5,8
1955 +15,4 +9,0 +51
1956 +8.,0 +74 +0,4
1957 +5,4 +9,2 +1,9
1958 +2,8 +4.2 -1,1
Przecigtna stopa
wzrostu w okresie + 11,0 +6,7 +2,6
1950- 58

Zrédto: obliczenia na podstawie: a) Statistisches Jahrbuch fur die Bundesrepublik
Deutschland 1966, s.227, b)Monthly Digest of Statistice, March 1966, The British
Economy, Key Statistice 1900- 1964, c) Annuaire statistique de la France, Retrospec-
tive 1961 Vol.66.

Istniejgca w RFN nadwyzka mocy wytwodrczych pozwolita nie tylko
unikna¢ wzrostu cen krajowych w okresie wzrastajacej koniunktury, lecz
réwniez osiaggnaé ogromne korzysci z ozywienia popytu zwigzanego z ,,bo-
omem koreanskim”. W tym czasie gospodarki pozostatych krajow zachod-
nioeuropejskich byly catkowicie obcigzone i partycypowaty we wzrastajacej
produkcji krajowej przeznaczonej glownie na cele wojskowe [Wallach, 1955,
s. 190]. ,,Boom koreanski” umozliwil ponadto firmom niemieckim powr6t na
rynek swiatowy, ktore wykorzystujac sprzyjajaca okolicznos¢ wiaczyli do
produkcji znaczne rezerwy mocy produkcyjnych, istniejace przede wszystkim
w gateziach produkujacych sprzet techniczny [Erhard, 1953]. W pozostatych
gateziach przemystu, w ktorych poziom produkeji byt nizszy od przeci¢tnego
(w wyniku podziatu kraju), dokonano intensywnego rozszerzenia produkcji
i budowy nowych obiektow.

Po zakonczeniu wojny w Korei zmalat dotychczasowy znaczny popyt,
utrzymujacy si¢ na rynku $wiatowym na surowce i urzadzenia. Polgczony
byt ze spadkowa tendencja cen na te towary. Wywarlo to ujemny wptyw na
tempo wzrostu produkcji w gospodarce zachodnioniemieckiej. Z drugiej
strony, zahamowanie wzrostu produkcji przemystowej wyptywato z dziala-
nia specyficznych dla gospodarki RFN czynnikow wewngtrznych (m.in. byto
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efektem polityki niskich plac). Objawy kryzysu wystapity m.in. w przemysle
tekstylnym. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw tej galezi przemystu skrocito tydzien
pracy. Liczba zatrudnionych osob zmniejszyta si¢ o 15% w stosunku do roku
poprzedniego.

W fazie ozywienia (po 1952 r.) dokonat si¢ w RFN najbardziej intensyw-
ny wzrost produkcji przemystowej w porownaniu z innymi krajami Europy
Zachodniej. Zostat on zainicjowany wzrostem inwestycji w galeziach urza-
dzen przemystowych, wywotanym ozywieniem popytu na Swiatowym rynku
eksportowym na te produkty. Warto$¢ eksportu wynoszaca w roku 1952 —
16,9 mld DM, w 1954 r. wzrosta do 22 mld DM. Réwniez w produkcji dziatu
I, ktory charakteryzowat si¢ po okresie ,,boomu koreanskiego” stagnacjg —
produkcja wzrosta z 164% w 1952 r. do 180% w 1953 r. [Erhard, 1957, s. 69].

Dziatanie sit zewnetrznych w kierunku ozywienia potaczone zostato
z wprowadzeniem przez panstwo takich srodkéw, jak przymusowy podziat
zyskow catego przemystu na rzecz gatezi przemystu cigzkiego, dokonane w la-
tach 1953- 1954 (tzw. pomoc inwestycyjna), przyznanie prawa do przyspieszo-
nych odpiséw amortyzacyjnych przedsigbiorstwom wiodgcym. Stanowity one
dodatkowy bodziec dla rozszerzenia i modernizacji urzadzen przemystowych.
W 1953 r. inwestycje przedsigbiorstw wzrosty o 23% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Ozywienie gospodarcze przeszto w roku 1955 w rozkwit okre-
slany mianem ,,boomu inwestycyjnego”. Baz¢ wzrostu stanowil burzliwy roz-
woj gatezi, produkujacych elementy kapitatu podstawowego.

Ogolna liczba zamowien w przemysle wzrosta o 23,6%, w przemysle
produkujacym dobra inwestycyjne o 27,8%, natomiast w dziatach produkcji
dobr konsumpcyjnych o 6,6% [ Wirtschaft und Statistik, 1966, s. 544]. Wzrost
zamowien przy istniejacej zdolnosci mocy wytworczych wystepowal w roz-
miarach przekraczajacych w tym czasie mozliwosci produkcyjne. W zwiaz-
ku z tym wysoka koniunktura wigzala si¢ z duza aktywnos$cia inwestycyjna.
Inwestycje spotek akcyjnych wzrosty w 1955 r. 0 45% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim, zyski zwiekszyty sie z poziomu 798 mln do 1,05 mld DM.
Przyrost inwestycji w 55% przeznaczony byl na instalacj¢ nowych urzadzen
[Wirtschaft und Statistik, 1966, s. 586]. Jednakze juz w roku 1956 zarysowat
si¢ spadek aktywnos$ci gospodarczej, zwigzany ze spadkiem ogolnego tempa
rozwoju gospodarczego w Europie Zachodniej. Zasadnicza przyczyng osta-
bienia ekspansji gospodarczej bylo wyczerpanie si¢ rezerw sity roboczej. Spa-
dek ozywienia gospodarczego w RFN znalazt rowniez wyraz w zmniejszeniu
wielko$ci inwestycji. Tempo wzrostu produkcji obnizylo si¢ o potowe w po-
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réwnaniu z rokiem poprzednim. Rozwoj gospodarczy w 1957 r. potwierdzit
fakt zakonczenia fazy rozkwitu. Wzrost gatezi przemystu cigzkiego, majacy
wpltyw w okresie ozywienia i rozkwitu na wzrost globalnej produkcji prze-
mystowej zaczal wykazywac tempo rozwoju ponizej §redniego dla globalnej
produkcji przemystowej. Na pierwsze miejsce pod wzgledem tempa wzrostu
produkcji wysunety sie galezie produkujace dobra konsumpcyjne.

Mimo wystepujacego dwukrotnie w okresie 1950 — 58 zwolnienia tempa
wzrostu produkcji przemystowej gospodarki zachodnioniemieckiej, srednio-
roczne tempo w badanym okresie wykazywato wielkos$ci niewystepujace
w zadnej z zachodnioeuropejskich gospodarek. Zrodet przewagi w rozwoju
gospodarczym RFN upatrywaé nalezy nie tylko w opdznionym w stosunku
do pozostatych panstw okresie odbudowy gospodarki. Na odmienny przebieg
koniunktury mial wptyw caty kompleks specyficznych czynnikéw pobudza-
jacych wzrost ekonomiczny tego kraju. W grupie tych czynnikdéw na szczego6l-
ne podkreslenie zastuguje proces odnowienia i rozszerzenia kapitatu trwatego
poprzez wzrost inwestycji, ktorego stopien w RFN, w okresie powojennym,
byt wyzszy niz w pozostatych krajach Europy Zachodniej. W latach 1950 — 58
indeks inwestycji brutto zrealizowanych w gospodarce RFN (w cenach sta-
tych, rok 1950 = 100) wzrdst o 86%, podczas gdy w tym czasie we Francji
0 43%, a w Wielkiej Brytanii o 39% [Nolte, 2009, s. 235]. W okresie ,,boomu
inwestycyjnego” w roku 1955, w RFN inwestycje per capita wynosity 189 dol.,
w Wielkiej Brytanii 68 dol., we Francji 140 dol.

Dzigki tak znacznym inwestycjom w okresie 1950- 55 wprowadzono
w RFN do eksploatacji 40 wielkich piecow hutniczych, z ktérych czesé zo-
stala zbudowana w oparciu o najnowsze osiaggni¢cia nauki i techniki. Znacz-
nemu rozszerzeniu i modernizacji poddano w RFN urzadzenia przemystu
chemicznego, samochodowego, optycznego, energetycznego. Pod wzgledem
zastosowanej techniki i technologii produkcji w analizowanym okresie RFN
wysuneta si¢ na pierwsze miejsce wsrod krajow kapitalistycznych. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze odnowienie kapitatu podstawowego zostato dokonane nie
we wszystkich galeziach przemystu RFN w jednakowym stopniu. Najwyzszy
stopien wymiany starych urzadzen na nowoczesne mial miejsce w przemysle
maszynowym, chemicznym i elektrotechnicznym, a zatem w gat¢ziach decy-
dujacych w owym czasie o poziomie rozwoju gospodarczego. Wprowadzenie
nowoczesnego pod wzgledem technicznym wyposazenia w tych gateziach po-
zwolito pokona¢ nie tylko zacofanie techniczne, charakterystyczne dla pierw-
szych lat powojennych gospodarki zachodnioniemieckiej, lecz umozliwito
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takze absorpcje najnowszych dos§wiadczen z zakresu organizacji produkcji
(zapozyczonych zwlaszcza od USA).

Drugg istotng przestanka szybkiego rozwoju ekonomicznego RFN byt na
poczatku lat 50. znaczny wzrost liczby ludnosci w stosunku do okresu przed-
wojennego. Wzrost ten nastgpit przede wszystkim poprzez ogromny naptyw
przesiedlencow w liczbie ponad 10 mIn oséb i umozliwit istotny wzrost za-
trudnienia w przemysle RFN. Udzial procentowy zatrudnionych w stosunku
do ogolnej liczby ludnosci wynosit w 1950 r. — 24%, w roku 1956 — 32%.
W okresie 1950 — 55 liczba ludnosci wzrosta o 5,5%, liczba zatrudnionych
w gospodarce o 18%, z czego w przemysle o 41% [Aussenhandel Reihe 11,
1961]. Tak znacznego przyrostu nie zaobserwowano w tym czasie w zadnym
z krajow wysokorozwinigtych. Liczba pracownikow zatrudnionych w prze-
mysle, transporcie i handlu Wielkiej Brytanii zmniejszyta si¢ odpowiednio
0 6%, we Francji natomiast o 15%.

Oprocz wzrostu liczby zatrudnionych kapitalne znaczenie, dla wzrostu
gospodarczego, posiadalo podniesienie wydajnosci pracy, mierzonej wzro-
stem wielkosci produkcji na 1 zatrudnionego. W latach 1950 — 56 wydajnos¢
w przemysle RFN wzrosta o 39,1%. Pod wzglgdem wzrostu produkcji wy-
tworzonej na godzing w latach 50-tych RFN pozostawila w tyle wigkszo$¢
krajow, w tym Wielka Brytanie, Francje i USA. Srednioroczny wzrost wydaj-
nosci w latach 50-tych wynosit w RFN — 5,3%, we Francji — 4%, w Wielkiej
Brytanii- 1,9%, w USA- 2,1% [Denison, 1967].

Powazny wptyw, na przebieg cyklu koniunkturalnego w RFN oraz gtow-
ne kierunki rozwoju przemyshu, wywarly sprzyjajace warunki w zakresie
zbytu dobr inwestycyjnych na rynku $wiatowym. Majac na uwadze $ciste
powiazanie gospodarki RFN z rynkiem miedzynarodowym, ekonomisci za-
chodnioniemieccy reprezentowali poglad, ze wzrost produkcji przemystowej
RFN, w analizowanym okresi, byl uwarunkowany w polowie wzrostem popy-
tu na rynku wewnetrznym, w pozostatej czesci wzrostem produkcji na eksport
[Nolte, 2009, s. 121-134]. Wzrost produkcji na eksport, zainicjowany popytem
na rynkach zagranicznych, oddziatywat na gospodark¢ RFN podobnie, jak
wzrost inwestycji autonomicznych w kraju. Byt to impuls w kierunku podnie-
sienia popytu w kraju na srodki produkcji, surowce oraz materiaty, co stwa-
rzato dodatkowa mozliwo$¢ rozszerzenia produkcji w galeziach zwigzanych
bezposrednio z produkcja na eksport, stymulujac rozszerzenie i modernizacjg
kapitalu podstawowego w tych gateziach [Kollner, 1953, s. 152-169]. Warto
w tym miejscu wskazaé na réznicg w oddziatywaniu handlu zagranicznego
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na wzrost gospodarczy RFN i Wielkiej Brytanii. Handel zagraniczny RFN
spetniat role swego rodzaju dzwigni rozwoju gospodarczego, podczas gdy
w Wielkiej Brytanii, w wyniku niskiej konkurencyjno$ci towardéw oraz prze-
wadze importu nad eksportem, handel zagraniczny oddziatywat na gospodar-
ke poprzez ujemne saldo bilansu handlowego, stawat si¢ hamulcem wzrostu
gospodarczego.

Tabela 3. Zmiana podstawowych wskaznikoéw w gospodarce RFN w latach 1953
— 58 (w % w stosunku do roku poprzedniego)

P Wzrost licz-

produkcji by z atrud- Wzrost Wzr-o st’w'y- Wzrost
Lata nionych . . dajnosci

przemysto- inwestycji eksportu

. W przemy- pracy
wej .
sle

1953 10 4,2 12,5 6,3 9,5
1954 12 53 134 6,0 10,9
1955 15 8,4 23,5 5,6 16,7
1956 8,0 6,5 11,4 38 20,0
1957 5,66 33 4,1 3,0 16,5
1958 3.1 0,9 5,7 5,4 2,8

Zrodto: Koniunkturberichte des Rheinisch- Westfalischen Wirtschaftsinstitutes, Sta-
tistische Uberrichten, Heft 2, [1959, s. 15].

Pod wzgledem globalnej produkcji przemystowej w analizowanym okre-
sie RFN zajmowala w Europie zachodniej drugie miejsce po Wielkiej Bryta-
nii. Jednakze juz wtedy w szeregu istotnych gateziach przemystu cigzkiego,
udato si¢ RFN wyprzedzi¢ Francje oraz Wielka Brytanie. W okresie 1950
— 58 RFN zdobyta pierwsze miejsce w Europie Zachodniej pod wzgledem pro-
dukcji surowki, stali, otowiu, jak réwniez produkcji podstawowych wyrobow
chemicznych: kwasu siarkowego, sody kaustycznej i kalcynowej, nawozow
azotowych i potasowych, mas plastycznych, kauczuku syntetycznego. RFN
wyprzedzita takze Wielkg Brytani¢ i1 Francje pod wzgledem wielkosci pro-
dukcji niektérych wyrobéw przemystu maszynowego, w tym samochoddw,
traktorow, radioodbiornikéw. W stoczniach zachodnioniemieckich wodowa-
no w tym okresie wigcej statkow, anizeli we Francji, czy nawet w Wielkiej
Brytanii. Do RFN nalezal rowniez prymat w dziedzinie produkcji obrabiarek.
W 1955 r. warto$¢ wyprodukowanych obrabiarek wynosita 1340 min DM,
w Wielkiej Brytanii — 885 mln DM, za$ we Francji — 523 mln DM. W 1956 r.
RFN wyprzedzita rowniez Wielka Brytanie pod wzgledem wielkosci produk-
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cji przemystu samochodowego, zajmujac drugie miejsce po Stanach Zjedno-
czonych.

Pod koniec analizowanego okresu RFN nie doréwnywata natomiast
jeszcze Wielkiej Brytanii w rozwoju przemystu atomowego, upowszechnie-
nia najnowszych metod produkcji, zwiazanych z automatyzacja oraz rozwoju
przemystu samolotowego. Byty to dziedziny, w ktérych Wielka Brytania do-
konata olbrzymiego skoku pod koniec wojny, jak rowniez w pierwszych latach
powojennych. Przemyst zachodnioniemiecki nie dorownywat rowniez prze-
mystowi brytyjskiemu w dziedzinie produkcji nosnikoéw energii elektryczne;j
oraz maszyn dla przemystu lekkiego [Grabowski, 1976].

Z przedstawionych danych wynika, iz przemyst zachodnioniemiecki
w latach 1950 — 58 znacznie zblizyt si¢ do potencjatu reprezentowanego przez
przemyst Wielkiej Brytanii, najwigkszej dotychczas potggi przemystowej
w Europie Zachodniej, wyprzedzajac jednoczes$nie produkcje przemystowa
Francji.
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