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METODYKA WDRAZANIA AUDYTU
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Streszczenie

Cel: okreslenie definicji i podstaw funk-
cjonowania audytu wewngtrznego, a tak-
ze zapoznanie czytelnika z metodologig
tworzenia komorki audytu wewnetrznego
w przedsiebiorstwie. Opis Karty audytu,
dokumentu regulujacego zasady dzia-
tania, zgodnego z Migdzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, a takze przedstawienie
sylwetki zawodowej profesjonalnego au-
dytora wewnetrznego.

Stowa kluczowe: audyt wewnetrzny, au-
dytor wewnetrzny, karta audytu, standar-
dy audytu

Summary

The main objective of this article is
to define functioning basis and the
definition of internal audit, and to
familiarize the reader with methodology
of creating an enterprise internal audit
unit. The paper offers a description of
“Audit Charter” - a document regulating
the operation principles, in accordance
with the International Standards for
the Professional Practice of Internal
Audit as well as presenting the profile of
a professional internal auditor.

Key words: internal audit, internal
auditor, audit charter, audit standards
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Wprowadzenie

Wprowadzenie audytu wewnetrznego w Polsce spowodowane byto suge-
stig Unii Europejskiej, ktora dostrzegta niska skuteczno$¢ mechanizméw kon-
trolnych w gospodarowaniu §rodkami publicznymi. Zaproponowano woéwczas
wprowadzenie do jednostek sektora finansow publicznych, powszechnie uzna-
wanych standardow audytu, celem ,,wzmocnienia racjonalnos$ci, przejrzysto-
$ci 1 odpowiedzialno$ci za wszelkie dzialania podejmowane w zarzadzaniu
1 wydatkowaniu §rodkéw publicznych”[Winiarska, 2017, s21], co uczyniono
z dniem 1 stycznia 2002 roku nowelg Ustawy o finansach publicznych.

W jednostkach prywatnych natomiast audyt wewnetrzny wprowadzony
byt z uwagi na powstanie ,,Dobrych Praktyk Gietdowych (dotyczy Spotek no-
towanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie) lub z powo-
du rosnacych potrzeb kadry kierowniczej w zakresie nadzorowania systemu
wprowadzonych mechanizmoéw kontrolnych, oceny skutecznosci zarzadzania
ryzykiem oraz czy regulacje wewnetrzne sg przestrzegane. Zatem audyt we-
wnetrzny funkcjonuje w przedsigbiorstwach, poniewaz:

* poprawia strukturg zarzadzania,

» zwicksza zakres orientacji Zarzadu w zakresie ryzyka,

* przyczynia si¢ do zwigkszenia zadowolenia Rady Nadzorczej (whasci-

ciel) z osiaganej wydajnos$ci jednostki.[ Winiarska, 2017, s. 50].

Audyt wewnetrzny jest pewnego rodzaju zrodtem monitoringu przedsie-
biorstwa, aby jednak prawidtowo wykonywal swoje zadania niezbgdne jest:

» okreslenie jego przynaleznoS$ci organizacyjnej, w tym wsparcie Rady
Nadzorczej oraz kierownictwa wyzszego szczebla (Zarzad) i kadry
kierowniczej,

* posiadanie wykwalifikowanych zasobow ludzkich i wypracowanie od-
powiedniej metodologii dziatania.[ Winiarska, 2017, s. 145].

Celem opracowania jest przedstawienie roli komorki audytu wewnetrzne-

go w przedsigbiorstwie oraz sposobu jej powotania i dalszego funkcjonowania.

1. Tworzenie wartosci dodanej przez audyt wewnetrzny:

Audyt wewnetrzny, zgodnie z ogolnie przyjeta definicjg Instytutu Audy-
toréw Wewnetrznych I1A, okreslany jest jako ,,dzialalnos¢ niezalezna i obiek-
tywna, ktorej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dzialalnosci
operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej i dokonywanej, w uporzad-
kowany sposob, ocenie procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu orga-
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nizacyjnego oraz przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania. Pomaga organiza-
cji osiagnac¢ cele, dostarczajac zapewnienia o skutecznos$ci tych procesow, jak
réwniez poprzez doradztwo.” [Gleim, 2015, s2]

Pierwsza czg$¢ powyzszej definicji skupia uwage na bardzo waznych
cechach charakterystycznych audytu wewnetrznego, ktérymi sg niezalez-
no$¢ i obiektywizm. Niezalezno§¢ zaréwno samego biura/wydziatu audytu
wewnetrznego, jako komorki organizacyjnej, jak 1 zarzadzajacego audy-
tem wewnetrznym (kierownika komorki), poprzez odpowiednia podleglos¢
w organizacji (formalnie kierownictwu wyzszego szczebla — Prezesowi lub
cztonkom Zarzadu oraz funkcjonalnie Radzie), sprzyja bezstronnemu wyko-
nywaniu obowigzkow, wynikajacych z realizowanych zadan. Celem takiego
dziatania jest zapewnienie mozliwosci raportowania wynikow powstatych
analiz, bezposrednio do przedstawicieli Rady Nadzorczej. Obiektywizm na-
tomiast dotyczy bezposrednio audytoréw wewnetrznych, ktorzy wykonujac
swoje obowigzki, nie mogg kierowac si¢ jakimikolwiek interesem (korzyscia)
osobista, czy zawodowa. Nie moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej wyniki ich pra-
cy zostang podane w jakakolwiek watpliwo$¢ lub zostang oni zmuszeni do
ograniczenia zakresu badania. Nalezy tez pami¢tac, ze bardzo waznym staje
si¢ tzw. ,,wrazenie” na temat sylwetki audytora wewngtrznego — audytor nie
tylko sam musi wiedzie¢, ze nie naruszyt zasad obiektywizmu, ale ma by¢
W ten sposob postrzegany przez wszystkich pracownikow jednostki, w ktorej
pracuje.

Podstawowa rolg audytu wewnetrznego jest zapewnianie kadry zarza-
dzajacej o prawidlowym funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w przedsiebior-
stwie (poprzez przeprowadzenie zadan zapewniajacych). To gwarancja, ze
stworzony przez nich system mechanizméw kontrolnych dziata prawidtowo,
a ryzyka zostaly ograniczone do minimalnego, akceptowalnego poziomu.
Natomiast dziatania (zadania) doradcze, ktére najczesciej sa konsekwencja
wykonywania zadan zapewniajacych, odpowiadaja bezposrednio na potrze-
by menadzeréw przedsigbiorstwa i sa przeprowadzane w postaci konsultacji,
opinii, porad, szkolen, a takze poprzez uczestnictwo w naradach, czy posie-
dzeniach celem wymiany doswiadczen i informacji. Nalezy jednak pamietac,
ze z uwagi na swoj charakter, zdania doradcze mogg zwigkszy¢ prawdopo-
dobienstwo niezachowania opisanych wyzej: obiektywizmu i niezaleznosci,
dlatego realizujac je, nalezy wprowadzi¢ dodatkowe §rodki ostroznosci, ktore
zminimalizuja powyzsze ryzyko. Rozwiagzaniem takiej sytuacji powinno by¢
wprowadzenie rozwigzan - ktore byly wynikiem zadania doradczego - decy-
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zjg kierownika jednostki oraz w miar¢ mozliwosci brak badania tej sfery przez
tego samego audytora.

Podsumowujac, audyt wewnetrzny tworzy warto$¢ dodang w organiza-
cji, poniewaz z jednej strony gwarantuje, ze przedsigbiorstwo dziata spraw-
nie, efektywnie, ekonomicznie, zgodnie z regulacjami wewngtrzny oraz
z obowigzujacymi przepisami prawa, [Herdan, Stuss, Krasodomska, 2009, s.
105], a wprowadzone mechanizmy kontrolne ograniczaja ryzyko do pozio-
mu akceptowalnego.[wwwl] Natomiast z drugiej strony audytor wewnetrzny
w trakcie gromadzenia informacji uzyskuje wglad w dziatalno$¢ operacyjna
przedsiebiorstwa i poprzez realizacje zadania doradczego (porada, konsulta-
cja, itp.) moze formulowa¢ zalecenia (rekomendacje) do wlasciwych oséb (kie-
rownictwa organizacji), celem zwiekszenia efektywnosci jej dziatania. Nalezy
jednak pamigtac¢, ze audytor wewngtrzny w swoim dzialaniu nie moze przejaé
obowigzkow kierownika jednostki, np. poprzez bezposrednie wplywanie na
tworzenie gotowych rozwigzan, wedlug ktorych miataby nastepnie zarzadzaé
jednostka.

2. Tworzenie komorki audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie

Tworzenie komorki audytu wewnetrznego nie zawsze przebiega w taki
sam sposob. Zalezne jest to m.in. od usytuowania danej jednostki w otocze-
niu gospodarczym, w ktorym funkcjonuje, a takze od jej struktury i kultury
organizacyjnej, kadrowej, czy warunkow finansowych oraz rodzaju jej dzia-
falnosci. Jednak mimo wielu czynnikéw, wptywajacych na dziatanie przed-
sigbiorstwa, audyt wewnetrzny zawsze musi funkcjonowac zgodnie z Mig-
dzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego I11A
(zwane dalej Standardami). Standardy te stanowig zestaw regul, pomocnych
w organizacji, pracach i ocenie audytu wewnetrznego. Ich celem jest przede
wszystkim okreslenie:

» zasad organizacji jednostki audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie,

* kryteriow wykonywania zawodu audytora wewnetrznego,

» zasad realizacji zadan audytowych,

* podstaw oceny dziatalno$ci audytu wewnetrznego [Malesa, 2018, wy-

ktad],

* sposobdw przysparzania organizacji wartosci dodanej oraz usprawnia-

nia procesow i dziatalno$ci operacyjnej catej jednostki.

,»Kluczowym elementem jakiejkolwiek skutecznej organizacji jest silny
lider”.[Moeller, 2018, s. 352]
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W przypadku audytu wewngtrznego jest nim Zarzadzajacy Audytem
Wewngtrznym (ZAW), czyli kierownik tej jednostki. Aby by¢ skutecznym,
musi on rozumie¢ potrzeby organizacji, a takze w odpowiedni sposob inter-
pretowac rodzaje ryzyk i okreslony na nie apetyt, ale przede wszystkim mie¢
mocne umocowanie i by¢ obdarzonym zaufaniem czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej przedsigbiorstwa. Zarzadzajacy Audytem Wewnetrznym, tworzac
komérke audytu wewngtrznego w przedsigbiorstwie musi opracowaé odpo-
wiednie procedury, ktore beda okreslaty zasady, cel i metodyke jej funkcjo-
nowania.

3. Przygotowanie regulaminu (karty audytu) komoérki audytu we-
whnetrznego:

Aby stworzy¢ komorke audytu wewnetrznego, Zarzadzajacy Audytem
Wewngetrznym, powinien stworzy¢ regulamin jej dziatania. W przypadku
przedsiebiorstw dziatajacych zgodnie ze Standardami, takim regulaminem
jest Karta Audytu, ktora jest oficjalnym dokumentem zatwierdzanym przez
Rade Nadzorcza. Dokument ten okresla cel (misj¢) audytu wewnetrznego,
jego obiektywizm i niezalezno$¢ (pozycj¢ audytu w organizacji), zakres od-
powiedzialno$ci, w tym zakres dziatan i uprawnienia.'[Moeller, 2018, s353]
Nalezy pamigtac, ze regulamin nie jest jedynie wyznacznikiem dziatan au-
dytoréw, ale takze pomoca dla audytowanych, zeby zrozumie¢, na podstawie
jakich zasad dziata komorka audytu wewnetrznego w ich przedsigbiorstwie
oraz czym si¢ zajmuje i po co funkcjonuje.

Ponizej przedstawiono przyktady zapisow, jakie powinna zawiera¢ Karta
Audytu, zgodnie z Standardami:

A. Wstepne zapisy:

Powinno si¢ w nich znalez¢ zdefiniowanie audytu wewnetrznego (wedtug

jakiej definicji bedzie dziatal audyt wewnetrzny) oraz okreslenie norm

i regul, wedtug ktérych komorka bedzie funkcjonowac (np. wskazanie, ze

audytor wewngtrzny ma obowiazek dziatania zgodnie z zapisami Stan-

dardow IIA oraz Kodeksem etyki?).

W tym punkcie mozna takze wskazac, ze audytor ma obowigzek wyko-

nywania swoich dziatan ,,biegle i z nalezytg starannoscig”.?

' Standard 1000-1, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

2 Kodeks etyki Instytutu (ITA), ktorego celem jest promowanie zasad etycznych wykonywa-
nia zawodu audytora wewngtrznego.

3 Standard 1200, Mig¢dzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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4
5

B. Cel (mmisja) audytu wewnetrznego:

Istnieje wiele komorek organizacyjnych, a nawet catych organizacji, kto-
re bez wigkszych probleméw radzg sobie bez okreslenia dla siebie misji
(celu) dziatania. Jednak jej okreslenie jest jasnym sygnatem dla odbiorcy
- to odpowiedz na pytanie, po co w przedsicbiorstwie audyt wewngtrz-
ny i w jakim celu si¢ go powotuje? Celem podstawowym (ogdlng misja)
audytu wewnetrznego jest racjonalne zapewnienie, ze jednostka dziata
prawidtowo, a system kontroli wewngtrznej funkcjonuje wasciwie, a tak-
ze tworzenie wartosci dodanej. Do celéw audytu wewngtrznego bedzie
nalezata takze analiza ryzyk, na podstawie ktdrej stworzony zostanie pro-
gram — oparty na analizie ryzyka oraz oceniona zostanie efektywnos¢
procesu zarzadzania ryzykiem [www?2]

C. Niezalezno$¢ i obiektywizm:

»Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny, a audytorzy wewnetrzni obiek-
tywni?

Jednostka audytu wewngtrznego powinna podlega¢ funkcjonalnie komi-
tetowi audytu przy Radzie Nadzorczej, natomiast formalnie kierownic-
twu wyzszego szczebla (Prezesowi i Zarzadowi) [Zawada, 2016, s248].
Dodatkowo, powinien si¢ tu znalez¢ zapis, ze audyt wewnetrzny jest cal-
kowicie wylaczony z dzialalnosci operacyjnej danego przedsi¢biorstwa
(w sytuacji zadan zapewniajacych, audytor nie moze $swiadczy¢ ushug,
dotyczacych dziatan, jesli byt za nie odpowiedzialny, w czasie krotszym
niz rok od podjecia badania; w sytuacji zadan doradczych, takie ograni-
czenie nie istnieje, natomiast trzeba zwroci¢ szczegolng uwage czy mimo
braku takiego zakazu nie nastgpi naruszenie powyzszych zasad)’.

W ramach obiektywizmu audytorzy wewnetrzny powinni przede wszyst-
kim unika¢ konfliktu interesow, ktdéry moze si¢ pojawic, np. w sytuacji
proby wreczenia korzysci majatkowej (przekupstwo), ale takze w mniej
krytycznych okolicznos$ciach, np. jesli audytowany jest bliskg osobg
(cztonkiem rodziny) audytora przeprowadzajacego badanie.

W sytuacji mozliwosci lub faktycznego naruszenia jednej z powyzszych
cech, audytor wewngtrzny ma obowigzek poinformowac o zaistnialej sy-
tuacji odpowiednie osoby, w tym swojego kierownika (Zarzadzajacego
Audytem Wewnetrznym) i ewentualnie odméwic realizacji zadania au-
dytowego.

Standard 1100, Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Standard 1130, Mi¢dzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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D. Zakres odpowiedzialnosci
W tym punkcie wskazaé nalezy, jaki jest zakres obowigzkow komorki
audytu wewnetrznego, w tym np. przeprowadzanie zadan zapewniajg-
cych i doradczych, identyfikacja ryzyka, ocena prawidtowosci funkcjo-
nujacych w spotce mechanizmoéow kontrolnych, itp.
Bardzo waznym jest takze punkt o obowiazku tworzenia przez komorke
audytu wewngtrznego rocznego planu audytu, na podstawie analizy ry-
zyk 1 w porozumieniu z kierownictwem komorek merytorycznych oraz
zarzadem przedsigbiorstwa, a ostatecznie zatwierdzanym przez Rade
Nadzorczg. ,,Audyt jest odpowiedzialny za planowanie, przeprowadza-
nie, raportowanie i sprawdzanie projektow audytu, zawartych w planie
audytu oraz za decydowanie o zakresie i czasie przeprowadzenia tych
audytow” [Moeller, 2018, s. 355]. Audyt ma takze obowigzek przekazania
(najczesciej raz do roku, ale czestotliwos¢ zalezy od istotnosci informacji
oraz wewngtrznych regulacji) do Rady Nadzorczej i kierownictwa wyz-
szego szczebla sprawozdania na temat swojej dzialalno$ci, w tym okresle-
nia znaczacych ryzyk, systemu kontroli i tadu organizacyjnego.®
Ponadto, nalezy pamigtac, ze zgodnie ze Standardami IIA audytor we-
wnetrzny ma obowigzek cigglego rozwoju zawodowego, zgodnie z kto-
rym ,,musi poszerza¢ swoja wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje’”,
co takze warto zawrze¢ w przedmiotowym punkcie (taki zapis moze by¢
nie tylko przypomnieniem dla audytora, Zze ma obowiagzek poszerzania
swojej wiedzy, ale takze dla kadry wyzszego szczebla i Rady Nadzorcze;j,
ze nalezy inwestowaé w jego rozwoj zawodowy).

E. Uprawnienia
Zgodnie z tym zapisem, audytor wewngtrzny w ramach realizacji misji
audytu wewnetrznego powinien méc zweryfikowaé wszystkie obszary
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, w ktorym dziata, a takze otrzymywac nie-
zbedne informacje i dokumenty od kierownictwa danej jednostki, w kto-
rej prowadzone jest zadanie audytowe. To bardzo wazny punkt, poniewaz
niewiele oséb wie, ze audytor powinien mie¢ prawo wgladu do wszyst-
kich dokumentow spotki, o ile dotycza one tematu badania.

Nalezy pamieta¢, ze przedmiotowe zapisy sg przyktadowe i pokazuja
podstawowe czynnosci, jakie powinny znalez¢ si¢ w karcie audytu. Kazda

¢ Standard 2060, Mi¢dzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

7 Standard 1230, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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z organizacji ma wlasng charakterystyke i kulture dziatania, dlatego moga one
zostac rozszerzone, jednak musza by¢ zgodne ze Standardami.

Oprocz karty audytu, Zarzadzajacy Audytem Wewnetrznym po-
winien wprowadzi¢ podrecznik audytu wewngtrznego, w ktérym za-
warte beda zapisy dotyczace: metodologii dziatania audytu wewnetrz-
nego, w tym sposob tworzenia planu audytu oraz sprawozdania
z jego wykonania, czynno$ci zwigzane z przeprowadzaniem zadan audyto-
wych (zapewniajacych i doraznych) oraz raportowania ich wynikow, w tym
monitorowania wprowadzonych zalecen (czynnosci sprawdzajace). Taki do-
kument jest wewnetrznym zbiorem zasad komorki audytu wewngtrznego
i stanowi pewnego rodzaju ,,map¢” dla audytorow, pokazujaca w jaki sposob,
maja wykonywac swoje obowiazki.

Zgodnie ze standardami, w kazdej komoérce audytu wewngtrznego po-
winien by¢ opracowany i realizowany ,,Program zapewniania i poprawy ja-
kosci”.® Jego celem jest przede wszystkim zbadanie czy komoérka audytu we-
wnetrznego dziala zgodnie z definicjg i standardami, w tym czy przestrzegany
jest kodeks etyki. Stuzy on przede wszystkim do ,,oceny wydajnosci i sku-
tecznos$ci audytu wewnetrznego oraz do identyfikacji mozliwosci poprawy”.’
Mamy tu do czynienia z ocenami wewnetrznymi (ktére obejmujg ,,biezace
monitorowanie dziatalno$ci audytu wewnetrznego, okresowe samooceny lub
oceny przeprowadzane przez inne osoby w ramach organizacji, posiadajace
wystarczajacg znajomos$¢ praktyki audytu wewngtrznego™),' a takze ocenami
zewnetrznymi (,,przeprowadzanymi, co najmniej raz na pi¢¢ lat, przez wy-
kwalifikowana, niezalezng osobe lub zesp6t spoza organizacji”).!

4. Sylwetka zawodowa audytu wewnetrznego.

Na rozwoj komorki audytu wewnetrznego najwigkszy wpltyw maja: kie-
rujacy nig Zarzadzajacy Audytem Wewnetrznym oraz pracujacy w niej audy-
torzy wewnetrzni. W jednostkach sektora finanséw publicznych charaktery-
styke osoby, ktora moze petni¢ rolg audytora wewnetrznego okresla doktadnie
Ustawa o finansach publicznych. Zupelnie inaczej wyglada sytuacja w sferze
dziatalnos$ci gospodarczej. Jego sylwetka zalezna jest przede wszystkim od ro-
dzaju dziatalno$ci przedsiebiorstwa i odpowiada wykonywanym przez niego

Standard 1300, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.
Interpretacja Standardu 1300, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu we-
wnetrznego.

Standard 1311, Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Standard 1312, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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rodzajom zadan (audyty operacyjne, finansowe, informatyczne, itp.). Dlatego

waznym elementem w sylwetce audytora jest wiedza na temat dyscyplin fa-

chowych. Sg one ,,warunkiem koniecznym wlasciwego, sprawnego i skutecz-
nego pelnienia obowiazkoéw audytorskich”.[Kuc, 2002, s264] Jednak kazdy
audytor powinien posiada¢ kluczowe kompetencje (niezaleznie od branzy

w jakiej pracuje), ktore sa niezbedne do przeprowadzania kazdego zadania

audytowego. Nalezg do nich:

1

. Umiejetnosci przeprowadzania wywiadu — zdobywanie kluczowych

informacji poprzez rozmowy z pracownikami przedsigbiorstwa (za-
rowno kierownictwem, jak i pracownikami produkcyjnymi). Ta umie-
jetno$¢ bezposrednio taczy si¢ z umiejetnoscig komunikacji.

. Umiejetnosci analityczne — wyciaganie wnioskow z zebranych infor-

macji (zar6wno z rozmow, jak i dokumentacji).

. Umiejetnosci testowania i analizy — powigzane z umiej¢tnosciami ana-

litycznymi.

. Umiejetno$¢ dokumentowania — umiejetnos$¢ opisania badanego sro-

dowiska (opisanie kazdego zjawiska, ktére zostato ustalone przez au-
dytora).

. Formutowanie zalecen i dziatan korygujacych — umiej¢tnos¢ nakre-

slenia skutecznych dziatan naprawczych (rekomendacji) w przypadku
wystapienia nieprawidtowosci.

Umiegjetnosci komunikacyjne — powigzana bezposrednio z umie-
jetnosciag przeprowadzania wywiadow i wszelkiego rodzaju spotkan
statutowych niezbednych do ustalenia wynikow badania, w tym jasne
i klarowne ich przedstawienie na spotkaniu zamykajacym (podsumo-
wujacym) zadanie audytowe.

7. Umiejetnosci negocjacyjne — umiejetnos¢ uzgodnienia koncowych wy-

8.

nikéw badania i zalecanych rekomendacji.

Gotowo$¢ do nauki — zgodnie ze Standardami ,,Audytorzy wewnetrz-
ni musza poszerza¢ swoja wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje
poprzez ciggly rozwoj zawodowy.”? Powinno$¢ ta dotyczy wiedzy
zaré6wno w obszarze $rodowiska w jakim dziataja (dziatalnos¢ przed-
sigbiorstwa), oraz w zakresie samego audytu wewnetrznego.[Moeller,
2018, s377]

Najczesciej wymaganym przez pracodawcow potwierdzeniem zdobycia

umiejetnosci audytora wewnetrznego jest migdzynarodowy certyfikat CIA

12

Standard 1230, Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.
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(Certified Internal Auditor) wydawany przez Instytut Audytoréw Wewnetrz-
nych IIA, ktéry obejmuje szeroki zakres zagadnien niezbednych w wykony-
waniu pracy audytora. To potwierdzenie jego wiedzy, profesjonalizmu i zna-
jomosci Standardow.

Podsumowujac audytor wewnetrzny musi by¢ ,,profesjonalny, wydajny,
wyksztalcony, kompetentny, zaangazowany, pomocny, efektywny i przydat-
ny” [Winiarska, 2017, s169].

Podsumowanie:

Stworzenie sprawnie funkcjonujacej i profesjonalnej komoérki audytu
wewnetrznego w przedsiebiorstwie nie jest fatwym zadaniem. Cata odpowie-
dzialno$¢ spoczywa tutaj na Zarzadzajagcym audytem wewngtrznym, ktory
musi zarzadza¢ nim w taki sposob, aby ,,zapewni¢ przysporzenie organiza-
¢cji warto$ci dodanej”.!* Komoérka audytu wewngtrznego w przedsigbiorstwie
musi dziata¢ zgodnie ze Standardami, w tym definicja audytu wewnetrznego,
oraz Kodeksem etyki.

Najwazniejsze jednak przy tworzeniu komoérki audytu wewnetrznego jest
znalezienie wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy poprzez wyniki swoich
prac powstrzymaja materializacje ryzyk, na ktére narazona jest organizacja.
Stworzenie odpowiednich procedur, wedtug ktérych bedg oni przeprowadzac
badania audytowe jest niezbedne nie tylko dla audytorow, zeby mieli wiedzg,
jakie sag wobec nich wymagania, ale takze dla audytowanych, aby wiedzieli,
w jakim celu zostata powotana u nich komorka audytu wewnetrznego, oraz
jakie ma prawa i obowiazki.
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