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OCENA OKRESOWA PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH

PERIODIC APPRAISAL OF LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES

Streszczenie

Jednym z podstawowych elementow za-
rzadzania zasobami ludzkimi jest ocena
pracownicza. Jest to formalna metoda,
umozliwiajaca oceni¢ wykonywang pra-
c¢ przez pracownika. Literatura czesto
wskazuje, iz ocena powinna dotyczy¢
jedynie weryfikowania kompetencji oraz
efektow pracy pracownika. Zatem ocena
nie powinna ingerowa¢ w sfer¢ prywat-
nosci, jak rowniez zaglgbia¢ si¢ w oso-
bowos$¢ pracownika. Glownym celem
okresowej oceny powinno by¢ motywo-
wanie pracownika do lepszej pracy oraz
pomocy w rozwoju zawodowym. Istotng
kwestig jest okreslenie odpowiedniej me-
tody oceny, najczesciej w postaci sforma-
lizowanych arkuszy, a nast¢pnie zawarcie
w nich adekwatnych kryteriow oraz wia-
sciwej skali ocen. Oceny powinny stuzy¢

Summary

Employee assessment is one of the
basic elements of human resources
management. This is a formal method
for assessing the work performed by
the employee. Literature often indicates
that the evaluation should only refer to
verifying the competences and effects
of the employee’s work. Therefore, the
assessment should not interfere with the
sphere of privacy, as well as delve into the
personality of the employee. The main
purpose of the periodic assessment should
be to motivate the employee to better work
and help in professional development.
An important issue is to determine the
appropriate assessment method, usually
in the form of formalized sheets, and then
to include in them adequate criteria and
the appropriate scale of assessments. The
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miedzy innymi rzetelnemu ksztattowa-
niu wynagrodzen, prawidtowej selekcji
na stanowiska pracy, jak rowniez wyboru
wiasciwych os6b do awansu.

Slowa Kkluczowe: Ocena okresowa, za-
rzadzanie zasobami ludzkimi, pracownik
samorzadowy.

assessments should serve, among others,
for a reliable formation of wages, proper
selection for positions, as well as selection
of the right people for promotion.

Keywords: Periodic assessment, human
resources management, local government
employee.

Wprowadzenie

Ocenianie jest czynnoscig towarzyszacg nam niemal we wszystkich kon-
taktach interpersonalnych. Jak trafnie dostrzegta Halina Czubasiewicz ,,je-
steSmy podmiotem oceny od chwili przyjécia na Swiat przez cale zycie i tak
dtugo, jak dtugo trwa o nas pamig¢¢”’[Czubasiewicz, 2005, s.14]. Jedng z za-
sadniczych funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi jest ocenianie efektyw-
nosci i skutecznos$ci pracy pracownikoéw. System oceny pracownikow sklada
si¢ miedzy innymi z: celow, zasad i kryteriow oceniania, a takze podmiotu
i przedmiotu oceniania, jak rowniez technik i czgstotliwosci oceniania.

Augustyn Wajda pisze, ze ,,system ocen pracownikow jest formalng me-
toda okresowej ewolucji pracy i uczestnictwa. Ocena obejmuje zazwyczaj ilo-
sciowe 1 jako$ciowe aspekty organizacyjnego funkcjonowania poszczegdlnych
0s0b i odpowiada na pytanie: czy i w jakim stopniu pracownik ,,pasuje” do
konkretnego stanowiska pracy. System ten jest sprz¢zony z systemem wyna-
grodzen, obowiazujacym w danej organizacji i stuzy migdzy innymi zapew-
nieniu jego motywacyjnosci” [Wajda, 2003, s.150]. Gléwnym celem artykutu
jest przedstawienie systemu okresowej oceny pracownikow, zatrudnionych
w jednostkach samorzadu terytorialnego.

1. Cele ocen okresowych

Wyrédzniajac cele systemu ocen, zarowno z punktu widzenia pracodawcy,
jakipracownika, mozna zauwazy¢, ze doktadnie opracowany system uwzgled-
niajacy specyfike organizacji umozliwia: zwigkszenie efektywnosci zarzadza-
nia organizacja, oznaczenie dotychczasowego i wykonalnego do osiggnigcia
poziomu produktywnosci pracy, poprawe jakosci pracy dostarczenie infor-
macji, wymaganych do planowania i prowadzenia odpowiedniej polityki per-
sonalnej, wprowadzanie racjonalnego systemu wynagrodzen, formutowanie
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mocnych i stabych stron pracownikow, oceng i wybdr oséb przeznaczonych do
awansu, odpowiednie motywowanie pracownikow, szacowanie potrzeb szko-
leniowych, doradztwo w planowaniu karier zawodowych zatrudnionych pra-
cownikow, zastapienie subiektywnych opinii obiektywnymi kryteriami oceny
wynikow pracy [Sidor-Rzadkowska, 2015 str.16].

Autorka Kinga Padzik [2013, 5.102 — 103] prezentuje 10 bardzo waznych
warunkow decydujacych o efektywnosci systemu ocen. ,,System okresowej
oceny pracownikow:

1. musi korespondowaé z informacjami zawartymi w opisie stanowiska

pracy;

2. musi by¢ poprzedzony ustaleniami, co do oczekiwan, stawianych przed
pracownikiem w kazdym aspekcie, ktory podlega ocenie;

3. musi by¢ zawsze potgczony z systemem wynagrodzen oraz z systemem
doskonalenia zawodowego; razem tworza tzw. systemowy triumwirat
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i pelnig funkcje gtdéwnego systemu
motywacyjnego;

4. musi by¢ oparty na precyzyjnych miarach — wskaznikach dla wynikéw
pracy oraz wskaznikach dla kompetenc;ji;

5. musi by¢ rozpatrywany w konteks$cie zmieniajacych si¢ w trakcie trwa-
nia okresu oceny warunkéw i sytuacji (musi uwzglednia¢ kontekst oce-
ny);

6. musi umie¢ oceni¢ niezaleznie wyniki pracy i kompetencje oraz taczy¢
efekt tych dwdch ocen bezposrednio na poziomie wnioskow;

7. musi wykorzystywac¢ narzedzia, ktore sa metodologicznie poprawne,
a takze rozumiane i akceptowane przez innych uzytkownikow;

8. musi by¢ oparty na dialogu, rozmowie, wymianie opinii, uzasadnien,
argumentow, odczuc i ocen migdzy zwierzchnikiem, a przetozonym,;

9. musi przynosi¢ widoczne i/lub odczuwalne korzysci, czyli mie¢ uza-
sadnienie dla swojego funkcjonowania;

10. Cho¢ w cze$ci musi by¢ zinformatyzowany™.

W spisie powyzszych warunkow znaczng cze$¢ zajmujg zagadnienia,
ktore nie dotycza narzedzi, lecz odnosza si¢ do relacji migdzy bezposrednim
przetozonym, a pracownikiem. Narzedzia oceny mogg by¢ uzyteczne wow-
czas, gdy towarzyszy im harmonijny, przewidywalny i skoordynowany proces
oraz przejrzyste, zrozumiale informacje, co do wytycznych dziatania. Istot-
nym aspektem dla tych informacji jest opis stanowiska pracy, a takze nastepu-
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jace oczekiwania wzgledem pracownika. Opis powinien zawiera¢ informacje
na temat obszaréw oceny, jak réwniez najwazniejsze jej kryteria.

,,Opis stanowiska pracy to naturalna podstawa wskazywania pracowni-
kowi jego celoéw, zadan obowiazkow, odpowiedzialno$ci, funkcji i rol. W tym
dokumencie powinna si¢ miesci¢ takze cala definicja sensu istnienia danego
stanowiska w organizacji, facznie z informacja, jaka ma ono dla niej wage
1 miejsce w procesie wytwarzania wartosci dodanej. Poprzez precyzyjny opis
stanowiska dookresla si¢ takze udziat w calym systemie osoby, ktora je zaj-
muje. [Padzik, 2013, s. 134]

1.1 Funkcje ocen okresowych

W stosowaniu systemoéw ocen okresowych mozna wyrdzni¢ dwa zrdzni-
cowane podejscia, ktore wplywajg na proces projektowania, wdrazania oraz
dalszego funkcjonowania systeméw ocen. Mozna wyrdzni¢ [Jedrzejczak,
2016, .9 — 10]:

a) podejscie kontrolujgce zaklada, ze pracodawca badz bezposredni
przelozony wie najlepiej, jak pracownik powinien wykonywac swo-
je obowiazki i tylko on moze je obiektywnie oceni¢. Wobec powyz-
szego oceniajgcy samodzielnie okresla cele, wyznacza granice, ktorej
przekroczenie wigze si¢ z konsekwencjami, ustala kryteria decydujace
0 pozycji pracownika w organizacji oraz podsumowuje wyniki osob
ocenianych. W skutek tego kierownik sprawujacy role oceniajgcego:
niezaleznie ustala cele, ktoére ma uzyskac¢ pracownik, okresla granice,
po przekroczeniu ktérej moze uzyskaé kare badz nagrode, wyznacza
kryteria wskazujace pozycje pracownika w zespole badz catej orga-
nizacji, rozlicza oraz podsumowuje wyniki pracownikow, decyduje
o wielkosci 1 sposobie wynagradzania pracownika.

b) podejscie rozwojowe zaklada z kolei, iz pracownik ma potrzebe, jak
rowniez prawo do informacji, na temat postrzegania jego pracy, umie-
jetnosci oraz wiedzy. W zwiazku z tym oceniany zastanawia si¢, czy
moze wykonywac¢ swoje zadania lepiej niz dotychczas, a takze czy te
dziatania moga mie¢ wptyw na rozwoj kariery zawodowe;.

»Takie podejscie do systemu ocen okresowych [Jedrzejczak, 2016, s. 14]:

* uruchamia i rozwija zachowania kooperatywne mi¢dzy ocenianym,
a oceniajacym, przez co zwigksza si¢ wzajemna otwarto$¢ na rozmowe
o problemach 1 sukcesach rowniez podczas codziennej pracy;
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+ sktania pracownikéw do zrozumienia i akceptacji dla podejmowania
odpowiedzialnosci za wiasna praca i doskonalenie sig;

» tworzy przestrzen do poszukiwania rozwigzan na efektywne wykony-
wanie pracy rowniez w przysztosci;

* powoduje, ze wypelnienie arkuszy ocen oraz administracyjna kontrola
procesu oceny ma charakter pomocniczy i dokumentujacy przeprowa-
dzenie rozmowy oceniajacej, a nie stanowi celu samego w sobie;

* wzbudza u ocenianych pracownikow poczucie wplywu na kierunek
i tempo rozwoju zawodowego, wyrazonego poprzez mozliwosci dosko-
nalenia kompetencji oraz efektywnosci stanowiskowe;”.

2. Podstawy prawne oceny okresowej pracownikéw samorzado-
wych

Obowigzek dokonywania regularnych ocen okresowych pracownikow
samorzadowych reguluje Ustawa o pracownikach samorzadowych z dnia 21
listopada 2008 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 902 ze zm.). Kazda jednostka samorza-
dowa jest zobowigzana do samodzielnego okreslenia trybu i kryteriow ocen
kwalifikacyjnych.

2.1 Zasady dokonywania ocen okresowych

Zgodnie z art. 28 [Ustawa o pracownikach samorzadowych] zasady prze-
prowadzenia ocen okresowych pracownikéow samorzadowych powinny zostac
okreslone w drodze zarzadzenia przez kierownika jednostki. Zarzadzenie po-
winno wskazywac sposob dokonywania okresowych ocen, okresy, za ktore
jest sporzadzana ocena, kryteria, na podstawie ktorych jest sporzadzana oce-
na oraz skale ocen. Do zarzadzenia powinien zosta¢ dotaczony wzor arkusza
oceny. Zasady oceny pracownikow samorzadowych powinny by¢ dostosowa-
ne do potrzeb jednostki i specyfiki jej funkcjonowania, natomiast kryteria
oceny powinny by¢ obiektywne, rzetelne 1 dotyczy¢ bezposrednio wywigzy-
wania si¢ pracownika z obowigzkow na zajmowanym stanowisku.

3. Pracownicy oceniani

Na podstawie art. 27 ust. 1 [Ustawa o pracownikach samorzadowych]
okresowej ocenie podlega kazdy pracownik samorzadowy, zatrudniony na
stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym.
Stanowiska te wskazane sa we wlasciwych tabelach rozporzadzenia Rady
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Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow
samorzadowych. Ocenom nie podlegaja pracownicy zatrudnieni na stanowi-
skach pomocniczych i obstugi, jak rowniez zgodnie z art. 34 ust. 1 [Ustawa
o pracownikach samorzadowych] ocen okresowych nie dokonuje si¢ w zwiaz-
ku z zatrudnionymi pracownikami samorzagdowymi, o ktérych mowa w art. 4
ust. 1 pkt. 112 [Ustawa o pracownikach samorzagdowych] na podstawie:

1. Wyboru:

a) w urzedzie marszatkowskim: marszalek wojewodztwa, wicemarsza-
fek oraz pozostali cztonkowie zarzadu wojewodztwa — jezeli statut
wojewodztwa tak stanowi;

b) w starostwie powiatowym: starosta, wicestarosta oraz pozostali
cztonkowie zarzadu powiatu — jezeli statut powiatu tak stanowi;

¢) w urzgdzie gminy: wojt (burmistrz, prezydent miasta);

d) w zwiazkach jednostek samorzadu terytorialnego: przewodniczacy
zarzadu zwigzku i pozostali cztonkowie zarzadu, jezeli statut zwigz-
ku tak stanowi,

e) w urzedzie m. st. Warszawy: burmistrz dzielnicy m. st. Warszawy,
zastepca burmistrza dzielnicy m. st. Warszawy i pozostali cztonko-
wie zarzadu dzielnicy m. st. Warszawy.

2. Powotania — zastepca wojta (burmistrza, prezydenta miasta), skarbnik
gminy, skarbnik powiatu, skarbnik wojewodztwa.

3.1 Obowiazki pracownika

Na podstawie art. 27 ust. 3 ustawy o pracownikach samorzadowych, oce-
na pracownika samorzadowego ma odnosi¢ si¢ do wypetniania przez zatrud-
nionego zadan, wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowi-
sku, a takze obowiazkow zdefiniowanych w art. 24 i art. 25 ust. 1 [Ustawa
o pracownikach samorzadowych], do ktorych naleza:

1. dbatlos¢ o wykonywanie zadan publicznych oraz o $rodki publiczne,

z uwzglednieniem interesu publicznego oraz indywidualnych intere-
sow obywateli;

2. przestrzeganie Konstytucji Rzeczypospolitej i innych przepisow pra-

wa;

3. wykonywanie zadan sumiennie, sprawnie i bezstronnie;

4. udzielanie informacji organom, instytucjom i osobom fizycznym oraz

udostepnianie dokumentéw znajdujacych si¢ w posiadaniu jednostki,
w ktorej pracownik byl zatrudniony, jezeli prawo tego nie zabrania;
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5. dochowanie tajemnicy ustawowo chronionej;

6. zachowanie uprzejmosci i zyczliwosci w kontaktach z obywatelami,
zwierzchnikami, podwtadnymi oraz wspotpracownikami;

7. zachowanie si¢ z godnos$cia w miejscu pracy i poza nim;

8. state podnoszenie umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych.

3.2 Podmiot oceniajacy

W mysl art. 27 ust. 2 [Ustawa o pracownikach samorzadowych] oceny do-
konuje bezposredni przetozony. Mozna stwierdzi¢, iz to poje¢cie nie wskazuje
pracodawcy, ale osobe, ktéra sprawuje bezposrednie kierownictwo nad oce-
nianym. Najczesciej w jednostkach samorzadu terytorialnego sa to na przy-
ktad kierownik referatu, kierownik oddziatu, dyrektor wydziatu.

W kwestii oceny sekretarza gminy, miasta, powiatu, wojewodztwa, zgod-
nie z art. 5 ust. 3 [Ustawa o pracownikach samorzadowych], sekretarz podlega
bezposrednio kierownikowi urzedu. Oznacza to, ze osoba upowazniong do
dokonywania oceny okresowej bedzie odpowiednio wdjt, burmistrz, prezy-
dent miasta lub starosta, marszatek wojewdodztwa.

3.3 Skala ocen

W wigkszosci jednostek samorzadu terytorialnego moze by¢ stosowana
czterostopniowa skala ocen. Ponizsza tabela przedstawia przyklad wymienio-
nej skali.

Tabela 1. Czterostopniowa skala ocen.

Ocena Opis oceny

Wykonywatl wszystkie obowiazki, wynikajace z opisu stano-
wiska pracy, w sposob czesto przewyzszajacy oczekiwania.
W razie koniecznosci podjal si¢ wykonywania zadan dodatko-
wych i wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. W trak-
cie wykonywania obowiagzkow stale spetniat wszystkie kryteria
oceny.

Wykonywal obowiazki, wynikajace z opisu stanowiska pracy,
Dobry w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywa-
nia obowigzkow stale spetniat wiekszos$¢ kryteriow.
Wiegkszo$¢ obowigzkéw, wynikajacych z opisu stanowiska
pracy, wykonywal w sposob odpowiadajacym oczekiwaniom.
W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetniat niektore
kryteria oceny.

Bardzo dobry

Zadowalajacy
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Wigkszos$¢ obowigzkow, wynikajacych z opisu stanowiska pra-
cy, wykonywal w sposob nieodpowiadajacy oczekiwaniom.
W trakcie wykonywania obowigzkéw nie spelnial weale badz
spetniat rzadko kryteria oceny.

Zrodto: Jedrzejezak [ 2016, s. 12].

Niezadowalajacy

Szczegblng uwage w powyzszej skali zwraca opis oceny, czyli metoda,
w jaki nalezy ja interpretowac oraz rozumie¢. Opis skali skupia si¢ na po-
prawnosci wykonywanych powierzonych zadan. Podczas gdy kryteria oceny
odnoszg si¢ do kompetencji, moze to by¢ na przyklad komunikatywnos¢, czy
tez zarzadzanie zespotem [Jedrzejczak, 2016].

3.4 Czestotliwos$¢ oceniania pracownikéw

Ocena okresowa pracownikéw samorzadowych powinna by¢ sporzadza-
na na pi$mie przez bezposredniego przetozonego nie rzadziej niz raz na 2 lata
oraz nie czgsciej niz raz na 6 miesiecy. Oceniajacy niezwiocznie dostarcza
oceng pracownikowi ocenianemu, a takze kierownikowi jednostki, w ktorej
pracownik jest zatrudniony [Ustawa o pracownikach samorzadowych].

4. Przygotowanie do rozmowy

Kluczowym dopetnieniem oceny okresowej jest rozmowa oceniajacego
z ocenianym. Staranne przygotowanie daje realne korzysci, zaro6wno dla bez-
posredniego przetozonego, jak i pracownika. Przelozony bedzie przekonany,
ze przygotowat sie skrupulatnie do oceny pracownika, odnoszac si¢ do faktow,
a takze wskazujac, ze praca, postawa i osiggniecia sa faktycznie zauwazane
oraz analizowane. Natomiast pracownik bedzie mogt przeanalizowaé swoje
mocne i stabe strony, a takze podsumowac sukcesy, jak i porazki. Dzieki temu
czas przeznaczony na ocen¢ bedzie wykorzystany efektywnie [Jedrzejczak,
2016, s. 107].

Tabela 2. Elementy skutecznego przygotowania do rozmowy oceniajgcej.

Oceniajacy/przelozony Oceniany/pracownik
Przypomnie¢ sobie zakres obowiazkéw |Przypomnie¢ sobie cele rozmowy oceny
ocenianego. oraz kryteria, wedlug ktoérych nastgpuje

rozmowa.
Przypomnie¢ sobie dane zawarte w opi- | Podsumowac¢ ze swojego punktu widze-
sie stanowiska zajmowanego. nia stopien wykonania zadan i osiaggnig-
cia celow, postawionych przy poprzed-
niej ocenie okresowe;.
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Podsumowac stopien wykonania zadan
i osiggnigcia celow postawionych
ocenianemu przy poprzedniej ocenie
okresowej.

Sporzadzi¢ zestawienie swoich zawo-
dowych/stanowiskowych mocnych

i stabych stron oraz propozycje ocen
z poszczegblnych kryteriow.

Przygotowac list¢ konkretnych zacho-
wan ocenianego, za ktore ma on by¢
pochwalony lub ktére powinny by¢ sko-
rygowane. Przygotowac¢ sobie propozy-
cje ocen z poszczegodlnych kryteriow.

Przygotowac propozycje celéw do osia-
gniecia na kolejny okres, w powiagzaniu
z celami organizacji i dziatu.

Okresli¢ cele i zadania na kolejny okres,
W powigzaniu z celami organizacji,
dziatu, stanowiska.

Przemysle¢ i wyspecyfikowaé oczekiwa-
nia wobec organizacji, ktorych spetnie-
nie moze pomoc w realizacji jej celow
oraz osobistych celéw zawodowych.

Wypetni¢ formularz oceny wedtug przy-
jetej w organizacji procedury.

Wypetni¢ formularz oceny wedtug przy-
jetej procedury.

Zrédto: Jedrzejezak [ 2016, s. 108].

5. Cele rozmowy oceniajacej

Mozna wyrdzni¢ wiele celow rozmowy oceniajacej na podlozu przeto-
zony — pracownik, sg to migdzy innymi motywowanie pracownika, korekta
zachowan, wyjasnianie norm i standardow pracy, diagnozowanie stosunkow
interpersonalnych. Podczas rozmowy oceniajacej powinny zosta¢ zachowane
podstawowe zasady [Michaluk i Kacata, 2012, s. 45-46]:

+ dialogu — je$li rozmowa dotyczy zmiany postgpowania pracownika,
powinna zawiera¢ form¢ aktywnego udziatu w rozmowie, a nie tyl-
ko wystuchania zastrzezen. Pracownik, musi odczuwac, ze przetozo-
ny wykazuje zainteresowanie jego problemami. Istotne znaczenie ma,
wiec to, aby oceniany pracownik miat mozliwo$¢ wypowiedzenia sig,
a zarazem przedlozenia swoich racji i celow.

* szacunku —rozmowa, zwlaszcza krytyczna powinna odbywac si¢ z po-
szanowaniem do drugiej osoby, nawet gdy krytyka natrafi na negacje
oraz opor w celu ochrony wtasnej osobowosci.

» dozowanej krytyki — w trakcie rozmowy nie mozemy przejawia¢ nad-
miaru krytyki, gdyz bedzie to dziatato zniechecajaco na pracownika.

» zachowania w pracy — efektywno$¢ rozmowy powinna polega¢ na od-
wolywaniu si¢ do faktycznych oraz bezposrednich zachowan, a nie do
ogoblnej osobowosci pracownika.

* celéw rozwojowych — zasadniczym aspektem w rozmowach z pracow-
nikiem jest rozwijanie rzeczywistych planow, ktorych skutkiem bytaby
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poprawa. Najpierw powinno by¢ rozwigzanie problemu skierowane na
przyszto$¢, a nastepnie realizacja zatozonego planu.

6. Odwotanie od oceny okresowej

Pracownik samorzadowy ma mozliwos¢ odwotania si¢ od dokonanej oce-
ny do kierownika jednostki, w ktorej jest zatrudniony, w terminie 7 dni od
dnia doreczenia oceny. Kierownik jednostki powinien rozpatrzy¢ odwotanie
w terminie 14 dni od dnia wniesienia. W sytuacji, gdy pracodawca uwzgledni
odwotanie, ocene zmienia si¢ badz dokonuje si¢ przeprowadzenie ponownej
oceny. Nastepnie, jezeli pracownik samorzadowy uzyska negatywng oceng,
ponowna oceng przeprowadza si¢ nie wezesniej niz po uptywie 3 miesiecy od
dnia zakonczenia poprzedniej oceny. Zatem uzyskanie ponownie negatywnej
oceny skutkuje rozwiazaniem umowy o prace, z zachowaniem okresow wy-
powiedzenia [Ustawa o pracownikach samorzadowych].

Podsumowanie

Procedura dokonywania ocen 0sob zatrudnionych w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego ma charakter wewnatrzzaktadowy, Scisle zwiazany ze
stosunkiem pracy, a takze jest powszechny, obowigzkowy oraz cykliczny.
W kazdej jednostce samorzadu terytorialnego przeprowadzenie okresowych
ocen wigze si¢ z podnoszeniem wydajno$ci oraz jakosci pracy. Prawidlowo
realizowana ocena okresowa w zyciu zawodowym pracownika ma bardzo
istotne znaczenie. System ocen powinien wzmacnia¢ rozwoéj zawodowy pra-
cownikoéw, jak rowniez motywowac do dalszego realizowania wyznaczonych
przez pracownikow celow. Ustawodawca pozostawil kierownikom jednostek
sposobno$¢ sprecyzowania w drodze zarzadzenia, sposobu przeprowadza-
nia okresowych ocen okresowych, okresow, za ktore jest sporzadzana ocena,
a takze skali ocen. Dzigki temu kazda jednostka samorzadu terytorialnego
moze okresli¢ kryteria oceny okresowej pracownikow samorzadowych.
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