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ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM
DIVERSIFICATION OF REMUNERATION IN THE MASOVIAN REGION

Streszczenie

Celem artykutu bedzie przeprowadze-
nie oceny réznic w poziomach wyna-
grodzen oraz identyfikacja czynnikow,
ktére miaty wpltyw na to zréznicowanie
w wojewoOdztwie mazowieckim w latach
2008-2017. Hipoteza badawcza brzmi
sytuacja w zakresie wynagradzania w
wojewodztwie mazowieckim poprawia-
ta si¢. Wykorzystane do tego beda prze-
cigtne miesigczne wynagrodzenia brutto
w wojewddztwie, relacje przecigtnych
wynagrodzen oraz dynamika wzrostu. Na
podstawie tych danych obliczone zostang
wskazniki statystyczne takie jak $rednia,
odchylenie standardowe oraz wskaznik
zmiennosci. Do przeprowadzenia analizy
i oceny stosowane bedg dane statystyczne
publikowane w Rocznikach Statystycz-
nych Urzedu Statystycznego w Warsza-
wie za lata 2008-2017.

Summary

The development of remuneration is justi-
fied to a large extent by the autonomous
functioning of the market. Wages depend
on the situation in the economy and the
level of competitiveness of the regions.
The attractiveness of regions is often dic-
tated by the advantages resulting from the
geographical location. The region with
high wages is not competitive for possi-
ble investment in this area. A higher level
of wages means higher costs of running a
business for enterprises. Masovian region
characterized by a high degree of concen-
tration of non-agricultural economic acti-
vity and the location of state administra-
tion bodies belongs to the regions with a
high level of remuneration. In contrast, in
typical agricultural regions, wages are at
a much lower level. With a high concen-
tration of industry, a situation may arise
where a particular economic entity beco-



76  Pawel Antoszak

N.E Tom XXIX

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, place,
wojewddztwo, region, dzialy gospodarki

mes a decision-maker in the scope of sha-
ping the remuneration policy, the so-cal-

narodowej led leader determining the market level of

wages. In the groups of occupations there
was a large variation in remuneration.
Professional knowledge, education, re-
sponsibilities and scope of responsibility
were important. The wages in individual
departments in the Masovian voivodeship
differed quite significantly. This was true
both for people in similar positions and
for similar activities. Summing up, one
should point to the large wage differential
in the Masovian region.

Key words: salaries, wages, voivodeship,
region, sectors of the national economy

WSTEP

Problemy wynagradzania pracownikow naleza do podstawowych oraz
istotnych zagadnien wspolczesnej gospodarki i ekonomii. Dotycza one bowiem
czynnika ludzkiego i $wiadczonej przez niego pracy oraz oczekiwan pracow-
nikéw z tg pracg zwigzanych w postaci placy [Jacukowicz, 200]. Postawy i za-
chowania za$ ludzi angazujacych swoje dziatania, umiejetnosci i wiedze ,,prze-
ktadaja” si¢ zarazem na okreslone naktady i wymierne efekty tak w gospodarce
jako calosci systemowej jak i w poszczegodlnych jej dziatach, czy tez organiza-
cjach gospodarczych [Jarmotowicz, Struzyna, 2003].

Wisrod roznych aspektow ksztaltowania sie ptac w gospodarce rynkowe;j
na szczeg6lng uwage zastuguje zrdznicowanie ptac w Polsce. Jest ono przy tym
skutkiem dziatania réznych czynnikéw: demograficzno-spotecznych (w tym:
wieku, plci 1 wyksztalcenia) oraz ekonomicznych (poziomu rozwoju gospo-
darczego, sytuacji na rynku pracy, atrakcyjnosci gospodarczej) [Jarmotowicz,
Knapinska, 2007]. Wiedza za$ o poziomie oraz zréznicowaniu wynagrodzen za
pracge moze by¢ wykorzystywana w polskiej gospodarce (i to tak w skali mi-
kro- jak i makroekonomicznej) do dziatan na rzecz wzrostu efektywnosci pracy
i poprawy pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz do bardziej racjonalne-
go gospodarowania zasobami ludzkimi w regionie i kraju [Karaszewska, 2003].
Poziom, dynamika i relacje ptac w organizacjach gospodarczych uzaleznione sg
od sytuacji na rynku pracy, wymagaja wigc tez szczegdlowego i stalego moni-
torowania oraz analizy i oceny. Zrdznicowanie ptac wskazuje bowiem migdzy
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innymi na to ile powinno si¢ ptaci¢ na ré6znych stanowiskach po to, aby pozyskac
np. pracownikow o pozadanych kwalifikacjach [Listwan, 2002].

W Polsce i obecnie zauwazymy przy tym i takg sytuacje, w ktorej wystepu-
ja grupy zawodowe 1 spoteczne, ktore osiggaja stosunkowo zréznicowany i wy-
soki poziom dochodow. Tak np. sg juz osoby, ktore w przeciagu miesigca czasu,
sa w stanie zarobi¢ wiecej niz inni przez cale zycie. Sytuacja taka wzbudza okre-
$lone dyskusje i emocje w réznych srodowiskach pracy [Rokicki, 2008]. Tym
bardziej, ze jeszcze kilkanascie lat temu, réznice dochodowe, w tym i ptacowe
byty niewielkie. Rowniez poziom, relacje i dynamika ptac w poszczegolnych
dziatach gospodarki narodowej w Polsce roznig si¢ dzi$ takze znaczaco [Sekuta,
1999]. Dotyczy to przy tym takze osob zatrudnionych na zblizonych ranga sta-
nowiskach jak rowniez 1 wykonujacych podobne czynnosci. Dazac do blizszego
poznania skali rzeczywistego zrdznicowania ptac w dziatach gospodarki naro-
dowej, ich przyczyn oraz skutkoéw, podjeto si¢ miedzy innymi przygotowania
prezentowanego artykutu.

1. WYNAGRODZENIA W WOJEWODZTWIE MAZOWIEC-
KIM

Z kolei, zasadnym stalo si¢ rowniez przeprowadzenie analizy i oceny zr6z-
nicowania przecietnych miesigcznych wynagrodzen brutto w wojewddztwie
mazowieckim. Dane dotyczace tego zréznicowania w latach 2008-2017 przed-
stawione sg w tabeli 1. Rezultaty analiz ujawnity, ze w analizowanym okresie
wystepowato znaczne zrdznicowanie przecigtnych wynagrodzen w tym woje-
wodztwie (tabela 1). Najwyzsze wynagrodzenia — co do poziomu — zaobser-
wowano w dziale dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa [Rozporzadzenie,
2007]. W 2008 roku ksztattowaty sie¢ na poziomie 6510,29 zt, w 2012 roku
8465,62 zt i wrosty w 2017 roku do poziomu 8465,62 zt. Wynagrodzenia w tym
dziale byly bardzo wysokie. Wynikato on z tego, ze dzial ten w analizowanym
okresie bardzo dynamicznie si¢ rozwijal. Bardzo duzo instytucji bankowych
i finansowych ma swoje centrale i siedziby w tym wojewodztwie. Natomiast
dziatalno$¢ finansowo-ubezpieczeniowa w gospodarce rynkowej zyskata na
znaczeniu, a specjalisci z tego zakresu musieli by¢ dobrze wynagradzani. Bardzo
ceniona jest znajomo$¢ rynku ubezpieczeniowego krajow Bliskiego Wschodu
i jezykdéw obcych — intensywnie poszukiwane sa osoby ze znajomoscia jezyka
rosyjskiego. Juz od wielu lat ptace w tym dziale sg i1 zgodnie z prognoza beda
najwyzsze. Rowniez wysokie wynagrodzenia odnotowano w dziale informacja



78  Pawel Antoszak N.E Tom XXIX

i komunikacja. W 2008 roku ksztattowaly si¢ na poziomie 5909,16 zt, w 2012
roku 6842,04 zt i wzrosty w 2017 roku do poziomu 8250,78 zt. Dzial ten stat si¢
jednym z wazniejszych w naszej gospodarce, a potwierdzeniem tego jest utwo-
rzone nowe Ministerstwo Cyfryzacji. Informatyzacja w nowoczesnym i rozwi-
jajacym sie wojewodztwie jest bardzo waznym dziatem, ktory przyczynia si¢
do zwigkszenia atrakcyjnosci naszej gospodarki. Fachowa i specjalistyczna wie-
dza musi by¢ odpowiednio motywowana w postaci wysokich zarobkow. Taki
poziom wynagrodzen to i tak mniej niz w przypadku innych branz — prawa,
sprzedazy i marketingu czy IT, jednak wynagrodzenia w bankowosci i ubezpie-
czeniach charakteryzuje duze odchylenie od $redniej warto$ci zar6wno w gore,
jak 1 w dot. Zarobki mozna zwiekszy¢ poprzez rozwijanie dodatkowych umie-
jetnosci. Natomiast ptace w administracji publicznej i obronie narodowej ksztat-
towaly sie (jak w tabeli 1). Wynagrodzenia w administracji publicznej i obronie
narodowej byly stosunkowo wysokie i wynikaja z podzialu z Budzetu Panstwa.
W wojewddztwie coraz wigcej pieniedzy przeznaczato si¢ na obrone narodowa.
Najnizsze natomiast wynagrodzenia w catym analizowanym okresie odnotowa-
no w dziale zakwaterowanie i gastronomia. W 2008 roku ksztaltowaly sie na
poziomie 2426,08 zt, w 2012 roku wzrosty tylko do 2664,38 zt, a w 2017 roku
do 3378,25 zt. Stosunkowo mata atrakcyjnos$¢ turystyczna wojewodztwa oraz to,
ze coraz wigksza liczba mieszkancéw wyjezdza zagranice na wczasy wptywaty
na taki poziom wynagrodzen w tym dziale. W pozostatych dzialach gospodarki
narodowej w wojewddztwie mazowieckim wynagrodzenia utrzymywaty si¢ na
zblizonym poziomie, a wzrost ich byt prawie rowny wzrostowi inflacji.

Tabela 1. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w wojewédztwie ma-
zowieckim w latach 2008-2017 (w zb)

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
OGOLEM 3771,71 | 3915,46 | 031,95 | 4243,41 | 4375,97
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
i rybactwo 3749,39 | 3271,87 | 3594,46 | 3901,16 | 4170,19
Przemyst 3455,33 | 3542,41 | 3706,08 | 3935,26 | 4058,91
Budownictwo 3350,93 | 3716,10 | 3850,49 | 4013,13 | 4067,28
Handel, naprawa pojazdow 3397,71 | 3454,96 | 3602,90 | 3797,27 | 3954,77
Transport i gospodarka magazynowa 3856,26 | 3377,03 | 3435,19 | 3586,73 | 3697,81
Zakwaterowanie i gastronomia 2426,08 | 2383,67 | 2488,31 | 2626,26 | 2664,38
Informacja i komunikacja 5909,16 | 6104,29 | 6382,31 | 6867,55 | 6842,04
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Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 6510,29 | 6735,48 | 6719,47 | 7203,91 | 7351,91
Obstuga rynku nieruchomosci 4153,96 | 4154,12 | 4245,88 | 4246,18 | 4534,68
Administracja publiczna
i obrona narodowa 4689,46 | 4850,45 | 4991,85 | 5132,56 | 5196,99
Edukacja 2307,64 | 3362,00 | 3566,04 | 3738,65 | 3908,26
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3185,72 | 3441,65 | 3538,33 | 3653,57 | 3740,82
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 3576,02 | 3146,86 | 2646,15 | 2700,04 | 3896,37

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 2016 2017

OGOLEM 4514,42 | 4657,07 | 4801,53 | 4948,13 | 5219,09
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
i rybactwo 4295,48 | 4418,39 | 4331,31 | 4602,14 | 4606,21
Przemyst 4235,92 | 4407,02 | 4505,21 | 4635,96 | 4863,31
Budownictwo 4083,66 | 4217,20 | 4392,39 | 4494,83 | 4703,94
Handel, naprawa pojazdow 4066,73 | 4258,83 | 4448,13 | 4650,49 | 4935,86
Transport i gospodarka magazynowa 3839,38 | 4021,37 | 4095,61 | 4152,48 | 4416,47
Zakwaterowanie i gastronomia 2740,44 | 2818,83 | 2986,23 | 3136,33 | 3378,25
Informacja i komunikacja 7147,54 | 7436,27 | 7553,71 | 7986,41 | 8250,78
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 7521,36 | 7514,24 | 7972,94 | 7956,05 | 8465,62
Obstuga rynku nieruchomosci 4733,03 | 4885,33 | 5060,64 | 5222,98 | 5585,93
Administracja publiczna
i obrona narodowa 5282,83 | 5445,83 | 5616,70 | 5918,30 | 6211,50
Edukacja 4040,49 | 4138,35 | 4266,70 | 4319,08 | 4426,20
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3771,92 | 3835,36 | 3940,49 | 4140,44 | 4390,43
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 3733,35 | 3845,90 | 3874,28 | 4119,43 | 4175,06

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Przecietne miesieczne wynagro-
dzenia brutto, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 Wyd. US w Warszawie
2009 s.153,2010. 156-157,2011 5. 157,2012 5. 160, 2013 5. 167, 2014 s. 160,
20155s.162,2016s. 162,2017 s. 161, 2018 s. 156.
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Tabela 2. Wskazniki statystyczne przecietnych miesiecznych wynagrodzen
brutto w wojewddztwie mazowieckim w latach 2008-2017

L Srednie Odchylenie Wspélezynnik
Wyszcezegdlnienie L
wynagrodzenie standardowe zmiennosci (w %)
2008 3771,71 1164,74 30,88
2009 3915,46 1183,42 30,22
2010 4031,95 1219,69 30,25
2011 424341 1328,16 31,30
2012 4375,97 1246,04 28,47
2013 4514,42 1302,77 28,86
2014 4657,07 1312,10 28,17
2015 4801,53 1376,06 28,66
2016 4948,13 1397,22 28,24
2017 5219,09 1470,54 28,18

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie tabeli 1.

Srednie wynagrodzenie w 2008 roku wynosito 3771,71 z}, w 2012 roku
4375,97 zt i wzrosto w 2017 roku do 5219,09 zt (tabela 2). Natomiast odchylenie
standardowe od sredniej w 2008 roku wynosito 1164,74 zt, w 2012 roku 1246,04
zt, aw 2017 roku 1470,54 zt. W catlym badanym okresie odchylenie standardo-
we wzrastato. Wspotczynnik zmiennosci w 2008 roku wyniost 30,88%, w 2009
roku 30,22%, w 2010 roku wynosit 30,25%, w 2011 roku wskaznik ten wzrost
do 31,30%, w 2012 roku spadt do 28,47%, w 2013 roku wzrost 28,86%, w 2014
roku byt na poziomie 28,17%, w 2015 roku wynidst 28,66%, w 2016 roku spadt
do 28,24%. Na koniec 2017 roku wskaznik zmienno$ci wynagrodzen wynosit
28,18% i w catym analizowanym okresie charakteryzowat si¢ przeci¢tng zmien-
noscia.

2. ODCHYLENIA OD PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Przeprowadzone analizy dowodza, ze w latach 2008-2017 wystepowato
istotne zréznicowanie przeci¢tnych wynagrodzen w poréwnaniu do przeciet-
nego wynagrodzenia w wojewodztwie mazowieckim (tabela 3). W 2008 roku
najwyzsze przecietne wynagrodzenia odnotowano w dzialalno$ci finansowa
1 ubezpieczeniowa. Wynagrodzenia w tym dziale w stosunku do przecietnego
wynagrodzenia w wojewodztwie byly wyzsze o0 2738,58 zt. Rowniez duze rozni-
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ce zaobserwowano w dziatalno$ci informacja i komunikacja Natomiast w dziale
zakwaterowanie 1 gastronomia wystapily najnizsze przecigtne wynagrodzenia
w poréwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia w wojewddztwie, a rdznica tu
wynosita 1345,63 zt. W pozostatych dziatach przecigtne wynagrodzenia w po-
réwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie ksztattowaty sie na
zblizonym poziomie. Taka sytuacja w przeci¢tnych wynagrodzeniach w dziatach
gospodarki narodowej w pordwnaniu do przecietnego wynagrodzenia w woje-
wodztwie utrzymywala si¢ do konca 2015 roku.

Istotne zmiany pod wzgledem poziomu wynagrodzen zaszty natomiast od
2016 roku. Od tego to bowiem roku w informacji i komunikacji zanotowano naj-
wyzsze przecigtne wynagrodzenia w poréwnaniu do przecietnego wynagrodze-
nia w wojewddztwie. Wynagrodzenia w tym dziale w stosunku do przecietnego
wynagrodzenia w wojewodztwie byly wyzsze o 3038,28 zt. Réwniez duze roz-
nice zaobserwowano w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej. Natomiast
w dziale zakwaterowanie i gastronomia odnotowano najnizsze przecigtne wyna-
grodzenia w stosunku do przecig¢tnego wynagrodzenia w wojewodztwie, a roz-
nica wynosita tu 1811,80 zt. W pozostatych dziatach przecigtne wynagrodzenia
w poréwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia w wojewodztwie mazowieckim
utrzymywaly si¢ na zblizonym poziomie. Do konca 2017 roku nie wazniejsze
zmiany.

Tabela 3. Odchylenia od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w wojewodztwie mazowieckim w latach 2008-2017 (w z})

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
OGOLEM - - - - -
Rolnictwo, le$nictwo,
lowiectwo i rybactwo -22.32 -643,59 -437,49 -342,25 -205,78
Przemyst +316,38 | -373,05 -325,87 -308,15 -317,06
Budownictwo -420,78 -199,36 -181,46 -230,28 -308,69
Handel, naprawa pojazdow -374,00 -460,50 -429,05 -446,14 -421,20
Transport i gospodarka
magazynowa +84,55 -538,43 -596,76 -656,68 -678,16
Zakwaterowanie i gastronomia | -1345,63 | -1531,79 |-1543,64 |-1617,15 |-1711,59
Informacja i komunikacja +2137,45 | +2188,83 | +2350,46 | +2624,14 | +2466,07
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa +2738,58 | +2820,02 | +2687,52 | +2960,50 | +2975,94
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Obstuga rynku nieruchomosci | +382,25 | +238,66 | +213,93 | +2,77 +158,71
Administracja publiczna

1 obrona narodowa +917,75 | -934,66 +959,90 | +889,15 | +821,02
Edukacja -1464,07 | -553,46 -465,91 -504,76 -467,71
Ochrona zdrowia
i pomoc spoleczna -585,99 -473,81 -493,62 -589,84 -635,15
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa | -195,69 -768,60 -1385,80 | -1543,37 | -479,60

Wyszczegélnienie 2013 2014 2015 2016 2017
OGOLEM - - - - -
Rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo -218,94 -238,68 0,22 -345,99 -612,88
Przemyst -278,50 -250,05 -296,32 -312,17 -355,78
Budownictwo -430,76 -439,87 -409,14 -453,30 -515,15
Handel, naprawa pojazdow -447,69 -398,24 -353,40 -297,64 -283,23
Transport i gospodarka
magazynowa -675,04 -635,70 -705,92 -795,65 -802,62
Zakwaterowanie i gastronomia | -1773,98 | -1838,24 |-1815,30 | -1811,80 |-1840,64
Informacja i komunikacja +2633,12 | +2779,20 | +2752,18 | +3038,28 | +3031,69
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa +3006,64 | +2857,17 | +3171,41 | +3007,92 | +3246,53
Obstuga rynku nieruchomosei | +218,61 +228,26 | +259,11 -274,85 +366,84
Administracja publiczna
i obrona narodowa +768,41 | +788,76 | +815,17 | +970,17 | +992,41
Edukacja -473,93 -518,72 -534,83 -629,05 -792,89
Ochrona zdrowia
1 pomoc spoleczna -742,50 -821,71 -861,04 -807,69 -828,66
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa | -781,07 -811,17 -927,25 -828,70 -1044,03

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

3.DYNAMIKA WZROSTU WYNAGRODZEN W WOJE-
WODZTWIE MAZOWIECKIM

W toku dalszej analizy zaprezentowano tu takze dynamike przecigtnych
miesi¢cznych nominalnych wynagrodzen brutto w wojewddztwie mazowieckim
w latach 2008-2017 przyjmujac rok poprzedni = 100 (tabela 4).

Z danych tej tabeli wynika, ze wystgpito do$¢ istotne zroznicowanie tem-
pa wzrostu przecietnych wynagrodzen. W 2008 roku przecigtne wynagrodzenia
brutto ogoétem wzrosly o 10,32%, podczas gdy w niektdrych dzialach spadty
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0 21,66% (edukacja), w innych za§ wzrosty tylko o 0,68% (dziatalno$¢ finan-
sowa 1 ubezpieczeniowa), a w rolnictwie, le$nictwie, lowiectwie i rybactwie
wzrosty az 0 31,21%. W 2010 roku natomiast wystapily nieco mniejsze roznice;
przy wzroscie przecigtnych wynagrodzen brutto ogétem o 2,98% w rolnictwie,
le$nictwie, towiectwie i rybactwie wzrosty one o 9,86%, a w pozostalej dziatal-
nosci ustugowej spadty o 15,91%. Jeszcze mniejsze réznice notowano w latach
212-2017. Mimo, ze przecigtne wynagrodzenia w wojewddztwie mazowieckim
w 2012 roku wzrosty o 3,12%, to w pozostatej dziatalnosci ustugowej wzrosty
one 0 44,31%, a w innych spadty 0 0,37% (informacja i komunikacja). W 2017
roku gdy przecietne wynagrodzenia nominalne brutto ogoétem wzrosty o 5,48%,
to w zakwaterowaniu i gastronomi wzrosty o 7,71%, a w rolnictwie, le$nictwie,
lowiectwie 1 rybactwie tylko o 0,09%. Poréwnujac dynamike wzrostu przecigt-
nych wynagrodzen brutto w wojewodztwie mazowieckim w latach 2008-2017
nietrudno zauwazy¢, iz we wszystkich dziatach osiggane tempo wzrostu w la-
tach 2008-2012 byto wyzsze niz w latach 2013-201. Na przyktad w budownic-
twie przecigtne wynagrodzenia brutto wzrastaty w 2008 roku o 10,15%, podczas
gdy w 2011 roku tylko 4,22%, a w 2016 roku tylko 2,33%. O skali spowolnienie
dynamiki wzrostu przecigtnych miesi¢cznych wynagrodzen brutto w tym okre-
sie $wiadczyt fakt, ze w 2014 roku we wszystkich dzialach w wojewddztwie
mazowieckim osiggnigto niskg dynamike¢ wzrostu. Zmienno$¢ dynamiki wzro-
stu wynagrodzen powodowata, ze w dluzszym czasie dynamiki wzrostu wyna-
grodzen migedzy dziatami gospodarki narodowej w wojewodztwie mazowieckim
w wielu przypadkach si¢ wyrownywata.

Tabela 4. Dynamika wzrostu przecietnych miesiecznych wynagrodzen brut-
to w wojewodztwie mazowieckim w latach 2008-2017 (w %) rok poprzed-
ni=100

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
OGOLEM 110,32 | 103,81 | 102,98 |105,24 | 103,12
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
i rybactwo 131,21 | 87,26 109,86 | 108,53 | 106,90
Przemyst 110,46 | 102,52 |104,62 | 106,18 | 103,14
Budownictwo 110,15 | 110,90 | 103,62 | 104,22 | 101,35
Handel, naprawa pojazdow 110,15 | 101,68 | 104,28 | 105,39 | 104,15
Transport i gospodarka magazynowa 112,59 | 87,57 101,72 | 104,41 | 103,10
Zakwaterowanie i gastronomia 111,82 | 98,25 104,39 | 105,54 | 101,45
Informacja i komunikacja 103,45 | 103,30 | 104,55 | 107,60 | 99,63
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Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 100,68 | 103,46 |99,76 107,21 | 102,05
Obstuga rynku nieruchomosci 108,77 | 100,00 | 102,21 100,01 | 106,79
Administracja publiczna
i obrona narodowa 112,83 | 103,43 |102,92 |102,82 | 101,26
Edukacja 78,34 145,69 | 106,07 | 104,84 | 104,54
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 117,04 | 108,03 | 102,81 103,26 | 102,39
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 109,39 | 88,00 84,09 102,04 | 144,31
Wyszczeg6lnienie 2013 2014 2015 2016 2017
OGOLEM 103,16 | 103,16 | 103,10 | 103,05 | 105,48
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
i rybactwo 103,00 | 102,86 | 98,03 106,25 | 100,09
Przemyst 104,36 | 104,04 | 102,23 | 102,90 | 104,90
Budownictwo 100,40 | 103,27 | 104,15 |102,33 | 104,65
Handel, naprawa pojazdow 102,83 | 104,72 | 104,44 | 104,55 | 106,14
Transport i gospodarka magazynowa 103,83 | 104,74 | 101,85 | 101,39 | 106,36
Zakwaterowanie i gastronomia 102,85 | 102,86 | 10594 |[105,03 | 107,71
Informacja i komunikacja 104,47 | 104,04 | 101,58 105,73 103,31
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 102,30 | 99,91 106,10 | 99,79 106,40
Obstuga rynku nieruchomosci 104,37 | 103,22 | 103,59 | 103,21 106,95
Administracja publiczna
i obrona narodowa 101,65 | 103,09 | 103,14 | 105,37 | 104,95
Edukacja 103,38 | 102,42 | 103,10 | 101,23 | 102,48
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 100,83 | 101,68 | 102,74 | 105,07 | 106,04
Pozostala dziatalnos¢ ustugowa 95,82 103,01 100,74 | 106,33 | 101,35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1.
PODSUMOWANIE

Ksztaltowanie si¢ wynagrodzen jest uzasadnione w duzej mierze autono-
micznym funkcjonowaniem rynku. Ptace sg zalezne od sytuacji jaka wystgpuje
w gospodarce oraz poziomem konkurencyjnosci regionéw. Atrakcyjnosé re-
gionow jest podyktowana czgsto walorami wynikajacymi z polozenia geogra-
ficznego. Region o wysokich wynagrodzeniach nie jest konkurencyjnym dla
ewentualnego podjgcia inwestycji na tym terenie. Wyzszy poziom ptac oznacza
dla przedsigbiorstw wyzsze koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wo-
jewoddztwo mazowieckie charakteryzujace si¢ wysokim stopniem koncentracji
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej oraz umiejscowieniem organdw admi-
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nistracji panstwowej nalezalo do wojewddztw o wysokim poziomie wynagro-
dzen. Natomiast w regionach typowo rolniczych wynagrodzenia sg na znacznie
nizszym poziomie. Przy duzej koncentracji przemyshi, moze doj$¢ do sytuacji
gdzie konkretny podmiot gospodarczy staje si¢ decydentem w zakresie ksztal-
towania polityki wynagrodzen, tzw. liderem wyznaczajagcym rynkowy poziom
ptac. W grupach wykonywanych zawodow wystepowato duze zréznicowanie
wynagrodzen [Pocztowski, 1998]. Liczyla si¢ fachowa wiedza, wyksztalcenie,
zakres obowigzkow oraz zakres odpowiedzialno$ci. Wysokos$¢ ptac w poszcze-
golnych dziatach w wojewoddztwie mazowieckim roznita si¢ do$¢ znacznie. Od-
nosito si¢ to zar6wno do 0sob na zblizonych stanowiskach jak i wykonujacych
podobne czynno$ci. Reasumujac nalezy wskaza¢ na duze zréznicowanie ptaco-
we w wojewoOdztwie mazowieckim.
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