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GI’.()\'NNE KIERUNKI ROZWOJU
PODMIOTOW SEKTORA ZBROJENIOWEGO
W WARUNKACH GLOBALIZACJI

MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT IN THE DEFENCE INDUSTRY
SECTOR IN THE ASPECT OF GLOBALIZATION

Streszczenie:

Przemyst zbrojeniowy jest jednym z wyma-
gajacych elementéw gospodarki. Europejski
rynek zbrojeniowy skupia wiele podmio-
tow dziatajacych w réznych formach gospo-
darczych. Kazdy z tych podmiotéw dziala
w warunkach silnej konkurencji wymagajacej
duzych naktadéw inwestycyjnych. Gtéwne kie-
runki obserwowane z perspektywy podmiotéw
przemystowych i instytucjonalnych na euro-
pejskim rynku uzbrojenia to integracja panstw
cztonkowskich w dziedzinie bezpieczenistwa
i obronnosci oraz koncentracja przemystu
zbrojeniowego, ktérych gléwnymi celami sg (1)
wzmocnienie europejskiej bazy przemystowej

i technologicznej, (2) migdzynarodowe podej-

Summary:

The defence industry is one of the demanding
elements of the economy. The European de-
fence market brings together many entities
operating in various economic forms. Each
of these entities operates under conditions
of strong competition requiring large capital
expenditures. The main directions observed is
the integration of member states in the field
of security and defence and the concentration
of defence industry, which main objective is
to strengthen the European industrial and
technological base, international approach to
program implementation research and produc-
tion, and above all, avoiding the multiplication

of identical research programs and technologi-
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$cie do badan i produkeji w zakresie wdraza-
nia programoéw, a przede wszystkim unikanie
mnozenia tozsamych programéw badawczych
i kompetencji technologicznych, jak réwniez
(3) poszukiwanie mozliwo$ci obnizenia kosz-
tow produkgji. Ze wzgledu na wysokie koszty
opracowywania nowych technologii wojsko-
wych zanikanie podziatu terytorialnego sek-
tora zbrojeniowego i laczenie sie podmiotéw
z USA, Europy i innych krajéw §wiata na polu
projektowania i produkcji uzbrojenia jest wy-
soce prawdopodobne. Na poczatku, prawdo-
podobnie w indywidualnych projektach, wraz

z rozwojem technologii konsolidacja moze by¢

cal competence as well as seeking opportunities
to reduce production costs. Due to the high costs
of developing new military technologies, the va-
nishing of the defense sector’s territorial division
and the merging of US, European and others of
the world cannot be ruled out. At the beginning,
probably in individual projects, as technology

develops, consolidation can be permanent.
Keywords: defence industry, collaboration, glo-
balization, defence and security, international

projects.
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WPROWADZENIE

Przemyst zbrojeniowy jest jednym z najbardziej kapitato - i pracochtonnych
dzialéw gospodarki. W 2014 roku obroty na rynku zbrojeniowym wséréd przed-
siebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ na terenie Unii Europejskiej wyniosty 97,3
mld EUR. Dodatkowo dzialalno$¢ produkcyjna, obstugowo-naprawcza oraz na
potrzeby prac naukowo-badawczych w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa
generuje 500 tys. bezposrednich oraz 1,2 mln posrednich miejsc pracy [www 6].
0d 2010 roku wydatki panstw cztonkowskich UE w sektorze obronnosci i bez-
pieczenstwa nie spadajg ponizej 270 mld USD, a od 2014 roku systematycznie
rosng, osiggajac poziom ok. 285 mld USD w 2017 roku [Beraud-Sudreu, 2018].

Europejski rynek zbrojeniowy skupia wiele podmiotéw funkcjonujgcych
w réznych formach organizacyjnych, zaczynajac od malych przedsiebiorstw
skupionych w rekach prywatnych, na wielkich koncernach nalezacych do skarbu
panstwa konczac. Kazdy z podmiotéw funkcjonuje w szczegdlnych warunkach.
Z jednej strony styka sie z wszechobecng rywalizacjg i konkurencja (czasami
pozorowang) gtéwnie w kategoriach produktowych i ich parametréw technicz-
nych oraz spdjnosci operacyjnej, a z drugiej strony musi funkcjonowaé w ra-
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mach struktur oligopolistycznych, ktére cechujg sie barierami wejscia na rynek,
czestymi porozumieniami czy wrecz zmowami monopolistycznymi, a przede
wszystkim zalezno$ciami i wspolzaleznosciami miedzy zréznicowanymi pod-
miotami rynku w ktére bardzo czgsto ingeruje czy wrecz uczestniczy panstwo.
Na to naklada si¢ specyfika procesu wytworczego, ktéry wymaga duzych na-
ktadow kapitalu (badania i rozwoj, potencjatl intelektualny, know-how). Dlate-
go tez nalezy podkresli¢, iz prowadzenie dziatalnosci na rynku zbrojeniowym
jest bardzo specyficzne. Obok juz wspomnianych aspektéw rynkowych na ta
szczegllng specyfike wplywa charakter relacji miedzy podmiotami. Bowiem
podmioty instytucjonalne zamawiajace sprzet wojskowy na réwni stawiaja cha-
rakterystyki taktyczno-techniczne i jako$¢ zamawianego sprzetu wojskowego
z bezpieczenstwem dostaw oraz dostepem do potencjatu obstugowo-napraw-
czego. Wspolpraca pomiedzy podmiotami rynku uzbrojenia wystepujacymi po
popytowej i podazowej stronie, ze wzgledu na dlugi okres eksploatacji sprzetu
wojskowego wigze strony umowy nierzadko na wiele lat. Tak wiec wyspecjali-
zowana produkcja, najczesciej w obszarze high-tech powoduje, ze europejski
rynek zbrojeniowy ma charakter oligopolu, gdzie tylko nieznaczna czes¢ przed-
siebiorstw jest w stanie podota¢ ekonomicznym i intelektualnym wyzwaniom
produkcji nowoczesnego sprzetu wojskowego (male przedsiebiorstwa petnig
role podwykonawcéw), a z drugiej strony monopsonowy charakter odbiorcow
drastycznie ogranicza rynek zbytu.

Gléwne kierunki zmian obserwowane od konca XX wieku to integracja
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej w dziedzinie bezpieczenstwa i obron-
nosci oraz koncentracja przedsiebiorstw sektora zbrojeniowego, zaréwno na
rynku unijnym, jak i na rynkach krajowych. Powyzsza konsolidacja umozli-
wia (1) wzmocnienie europejskiej bazy przemystowej i technologicznej sekto-
ra zbrojeniowego, (2) implementacje¢ miedzynarodowego podejscia do badan
i produkcji w zakresie programoéw zbrojeniowych, (3) unikniecie mnozenia
identycznych programéw badawczych i kompetencji technologicznych, jak
réwniez (4) identyfikuje nowe mozliwosci obnizenia kosztéw produkcji, w tym
poprzez outsourcing i offshoring.

Celem tego artykulu jest analiza gléwnych kierunkéw rozwoju tj. integra-
cji i oftshoringu, obserwowanych w europejskim sektorze zbrojeniowym oraz
okreslenie czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na zbrojeniowy dzial gospodarki.
Ze wzgledu na charakter pracy w niniejszym artykule zostang wykorzystane
nastepujace metody badawcze: analiza tresci i analiza danych, a takze metoda
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historyczno-poréwnawcza. Metody te zostang wykorzystane do doglebnej ana-
lizy dostepnych danych. Metoda poréwnawcza i opisowa spetni gtéwna role.

W zwigzku z powyzszym, zostanie przeprowadzona analiza zjawisk zacho-
dzacych w europejskim sektorze zbrojeniowym gospodarki. Najpierw zosta-
nie poddane analizie zjawisko globalizacji, a nastepnie dwie gléwne tendencje
zmian. Kolejnym elementem artykutu bedzie identyfikacja i charakterystyka
czynnikow, ktére wplywaja na zbrojeniowy dziat gospodarki, a nastepnie zo-
stang przedstawione wniosKki.

1. GLOBALIZACJA

Zjawisko globalizacji przybralo realny ksztalt pod koniec XX wieku. Jest to
jakosciowo nowa struktura spoteczno-ekonomiczna dominujgca we wspotcze-
snym $wiecie ciggle bedaca w fazie transformacji. Globalizacja wynika z kom-
pleksu podobnych proceséw zachodzacych jednoczesnie w skali calego globu
ziemskiego [Flejterski i Wahl, 2003].

Czynnikami determinujgcymi rozwdj proceséw globalizacji gospodarczej sa:

o rozwoj technicznych $rodkéw komunikacji,

o liberalizacja handlu zagranicznego,

o ograniczenie barier, majace na celu poprawe przeptywu towaréw

i kapitalu [Winiarski, 2006].

Wedtug Grzegorza Kotodko [2003] globalizacja jest rozumiana jako histo-
ryczny proces liberalizacji i postgpujacej w $lad za tym integracji funkcjonu-
jacych dotychczas w pewnym odosobnieniu rynkéw, kapitatu oraz sity robo-
czej (w mniejszym stopniu) w jeden wspdlzalezny rynek swiatowy. Tak wiec
w wyniku procesu globalizacji wytaniajg sie elementy globalnego organizmu
gospodarczego, ktore Iacza liczne wigzi.

Z perspektywy Gao Shangquan [2000] globalizacja ekonomiczna odnosi
sie do rosngcej wspoétzaleznosci gospodarek swiatowych w wyniku rosnacej
skali transgranicznego handlu towarami i ustugami, przeplywu kapitalu mie-
dzynarodowego oraz szerokiego i szybkiego rozprzestrzeniania si¢ technologii.

Analizujac powyzsze definicje zjawiska mozna stwierdzi¢, ze gléwnym ele-
mentem warunkujacym proces globalizacji jest integracja podmiotow dzieki
liberalnym podstawom organizacyjnym i odpowiednim warunkom technolo-
gicznym.

Krzysztof Rybinski [2007] dodatkowo wskazuje, ze podczas gdy jeszcze
kilka lat temu pod pojeciem globalizacji rozumiano przede wszystkim rosnace
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przeptywy handlowe i kapitalowe prowadzace do powstania globalnego rynku
produktéw i globalnego rynku finansowego, teraz na skutek postepu techno-
logicznego i radykalnego spadku kosztéw transportu i komunikacji znaczenie
tego pojecia staje si¢ coraz szersze i obejmuje rowniez tworzenie si¢ globalnego
rynku pracy i globalnego rynku wiedzy.

Zatem globalizacja jest wieloaspektowym procesem szerokiego spektrum
dzialalnosci cztowieka, gdzie najbardziej widoczng sferg bedzie przestrzen go-
spodarcza, ale migdzynarodowy przeplyw idei, ludzi, kultur, modeli spotecz-
nych, religii ma znaczacy wplyw na kazdy obszar ludzkiej dzialalnosci.

Analizujac dane statystyczne, mozna stwierdzi¢, ze $wiatowy handel
i przeptywy kapitalu na przetomie XX i XXI wieku rosty w szybszym tem-
pie niz produkt globalny. W latach 1980-2006 nastgpil prawie sze$ciokrotny
wzrost $wiatowego eksportu towarow, podczas gdy wartos¢ globalnego PKB
wzrosta czterokrotnie. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 1980 r. wynosila 4,7% $wiatowego PKB, podczas gdy w 2005 r. wzrosta do
20,7%. Sprzedaz przedsigbiorstw wielonarodowych osiaga wartos¢ dwukrotnie
wyzsza niz wartos$¢ globalnych obrotéw handlowych [Ministerstwo Gospodarki
RP, 2007].

Jak zauwazyl Grzegorz Kolodko [2003], procesy globalizacji nalezy rozpa-
trywac obiektywnie. Dlatego globalizacja powinna by¢ rozumiana nie tylko jako
nowe rynki, sprzedaz, wzrost i transfer technologii, ale takze jako marginalizacja
mniej rozwinietych podmiotéw i upadek istniejacych przedsiebiorstw, ktore
w wyniku czynnikéw historyczno-politycznych nie posiadaja odpowiedniego
zaplecza technologicznego, aby mogly konkurowa¢ z ekonomicznymi gigantami
na otwartym rynku.

Z drugiej jednak strony integracja i wspdtpraca stwarzaja dodatkowe moz-
liwosci dla wszystkich podmiotéw uczestniczacych w rynku, w tym dla tych,
ktére sa na stosunkowo nizszym poziomie rozwoju gospodarczego, organi-
zacyjnego i technologicznego. Nalezy jednak pamieta¢, ze otwarcie rynkéw
wiaze sie takze z dodatkowym ryzykiem, ktorego wysokos¢ zalezy od przyjetej
strategii rozwoju gospodarczego.

Wzrost powigzania miedzy gospodarkami, wzrost liberalizacji i integracji
rynkéw handlowych, deregulacja przeptywéw kapitatowych, a w tym przede
wszystkim ujednolicenie przepiséw stanowigcych o danej dzialalnosci gospo-
darczej w znaczny sposdb wplywaja na sposob i warunki prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej. Globalizacja gospodarki prowadzi do szerokiej aktywnosci,
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czego przejawem jest rozproszenie produkcji, w celu poszukiwania sposobdéw
redukcji kosztow dzialalnosci operacyjne;j.

W warunkach wysoko specjalizowanej produkcji zasadniczym determinan-
tem produkgji jest wiedza, w zwigzku z tym przedsiebiorstwa moga elastycznie
dokonywac wyboru lokalizacji danych linii produkcyjnych nie bedac zaleznymi
od zasobow surowcowych i energetycznych. Dodatkowo postep technologicz-
ny w obszarze komunikacji umozliwit podzial procesu produkcyjnego, w tym
jego fragmentaryzacje i lokowanie w réznych miejscach $wiata, jak réwniez
zaangazowanie szerokiej rzeszy podwykonawcow.

Jak wcze$niej wspomniano globalizacja jest zjawiskiem, ktore niesie za soba
pewne ryzyko, jednakze w odniesieniu do sfery ekonomicznej zalet jest zdecy-
dowanie wiecej niz wad i nalezy je oceni¢ jako pozytywny proces gospodarczy.

Takie stanowisko mozna uzasadni¢ nastepujacymi zaletami, mianowicie glo-
balizacja:

o stwarza korzystne warunki do wspoétdziatania podmiotéw w tworzeniu

programow ekonomicznych i prawnych,

o umozliwia rozwdj przedsigbiorstw wielonarodowych,

« daje mozliwos¢ nieograniczonego transferu technologii i przeptywu

sity roboczej,

« napedza rozwdj transportu i komunikacji.

2. WPLYW GLOBALIZACIJI NA ZBROJENIOWY
DZIAL GOSPODARKI.

Podobnie jak w innych dzialach gospodarki Unii Europejskiej, sektor zbroje-
niowy znajduje si¢ pod silnym wplywem globalizacji. Obserwowanymi elemen-
tami tego zjawiska jest dazenie do integracji podmiotowej oraz przenoszenie
proceséw operacyjnych przedsigbiorstw w ramach offshoringu.

2.1. DAZENIE DO PODEJMOWANIA WSPOLNYCH
DZIALAN.

Unia Europejska dazy do wspolnych dziatan w celu wzmocnienia bazy
przemystowej i technologicznej oraz znalezienia synergii w aspekcie wdrazania
zaawansowanych technologicznie programéw obronnych.

Najlepszym przyktadem internacjonalnego podejscia do realizacji wspdl-
nego projektowania i budowy sprzetu wojskowego byl program budowy eu-
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ropejskiego samolotu wielozadaniowego Eurofighter Typhoon. Program zre-

alizowano w ramach wspdtpracy Niemiec, Wloch, Hiszpanii oraz Wielkiej

Brytanii przez holding Eurofighter GmbH zlozony z trzech europejskich firm:

Alenia Aeronautica, BAE Systems i EADS. Program byt najwiekszym i jednym

z pierwszych wspdlnych programéw zbrojeniowych realizowanym na konty-

nencie europejskim, ktory zakonczyt sie sukcesem i spowodowal ugruntowanie

statej wspotpracy panstw UE w obszarze produkcji sprzetu wojskowego. Po-

przez realizacje wspotpracy udalo si¢ osiagna¢ nastepujace korzysci w szerokim

spektrum dziedzin z obszaru ekonomii i technologii.

1.

W program Typhoon zaangazowanych byto ok. 105 000 wysokokwa-
lifikowanych pracownikéw sektora zbrojeniowego (Niemcy - 20 000,
Wtochy - 20 000, Hiszpania - 25 000, WB - 40 000).

Sektor poddostawcow obejmowat ok. 50 000 miejsc pracy.

Samolot zostal zaprojektowany w taki sposob, aby spetnial zatozenie
projektowe oraz wymagania przestrzeni walki przez 40-45 lat. Taki okres
eksploatacji generuje stale na przestrzeni lat zatrudnienie dla czesci
pracownikow uczestniczacych w projekcie.

Wysoki poziom zaawansowania technologicznego programu wymagat
wysokich kwalifikacji zaangazowanych w projekt inzynieréw oraz do-
datkowo stymulowal rozwdj wielu dziedzin technologii m.in. manage-
ment, software, system szkolenia pilotow.

Zarobki 0s6b zatrudnionych przy realizacji projektu byly wyzsze o 60%
od $rednich zarobkéw w UE.

Wiele z zastosowanych rozwigzan zostato wprost zaimplementowanych
do innych galezi produkcji (rynek motoryzacyjny, elektroniczny, budo-
wa samolotu Airbus A380). Opracowana w trakcie projektu technologia
kompozytow weglowych, elastycznego laczenia materiatéw kompozyto-
wych czy zintegrowana awionika znalazfa zastosowanie (efekt spill-over)
w cywilnych systemach kontroli lotu, technologii produkgji silnikéw
odrzutowych oraz rynku motoryzacyjnym m.in. w samochodach For-
muty 1 - Ferrari i McClaren. Te technologie zostaly oszacowane na 7,2
mld EUR [Hartley, 2006].

Realizacja wspdlnego projektu miata kluczowe znaczenie dla zbudowania

niezalezno$ci i autarkicznych zdolnosci w obszarze sprzetu high-tech. Dodat-

kowo poprzez zastosowanie nowoczesnych modeli zarzadzania projektowego
oraz nadzor instytucji reprezentujacej rzady panstw NATO (NETMA - NATO
Eurofighter and Tornado Management Agency) udalo si¢ osiaggna¢ wysoka
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efektywno$¢ programu (koszty wzrosty o 14% w stosunku do planowanych,
natomiast czas dostawy opdznit si¢ o 54 miesigce w poréwnaniu do projektu
realizowanego tylko przez jeden kraj — USA, F/A 22 gdzie koszty wzrosty o 127
%, natomiast opdznienie wyniosto 117 miesiecy) [Hartley, 2006].

Powyzszy program, a w zasadzie korzysci jakie udalo si¢ osiggna¢ miat klu-
czowe znaczenie dla pdzniejszej perspektywy funkcjonowania sektora obronne-
go, zaré6wno w odniesieniu do galezi produkcyjnej, jak i administracji panstw
cztonkowskich.

Wielka Brytania, Francja, Niemcy oraz Wlochy w 1996 roku podpisa-
ty porozumienie w sprawie utworzenia Organizacji Polaczonej Wspodtpracy
w Dziedzinie Uzbrojenia OCCAR (fr. Organisation Conjointe de Cooperation
en Matiere dArmament). Nastepnie do porozumienia przystapily Belgia i Hisz-
pania. Obecnie wachlarz panstw zaangazowanych we wspolne programy liczy
13 panstw cztonkowskich z ktérych ww. wchodza w sklad stalego porozumienia,
natomiast Holandia, Turcja, Polska, Szwecja, Finlandia, Litwa oraz Luksemburg
wspolpracuja w ramach réznych programéw uzbrojenia nie majac statusu czton-
ka porozumienia. Od poczatku funkcjonowania OCCAR portfolio programow
operacyjnych uzbrojenia wzrosto do 13 skomplikowanych projektow, ktorych
realizacja pochtonie 60 mld EUR [OCCAR Business Plan 2018]. W 2018 roku
organizacja przeznaczy na finansowanie modernizacji technicznej sit zbrojnych
panstw czlonkowskich ponad 3 mld EUR. Efektem pracy OCCAR jest realizacja
nastepujacych projektow:

« taktyczno-strategiczny samolot transportowy Airbus A400M,

« $migtowiec bojowy Eurocopter Tiger,

o fregaty wielozadaniowe FREMM,

« system pociskow rakietowych ziemia-powietrze FSAF - PAAMS,

« radiolokator rozpoznania artyleryjskiego COBRA,

o ciezki kolowy transporter opancerzony Boxer,

« europejska radiostacja programowalna do tgcznosci szyfrowej ESSOR,

« satelitarny system rozpoznania obrazowego MUSIS,

o okret wsparcia logistycznego LSS,

« europejski bezzalogowy zdalnie sterowany system latajacy $redniego
putapu i duzego zasiegu MALE RPAS,

o $rodki zwalczania min morskich MCM,

« wielonarodowa wielozadaniowa flota tankowcéw powietrznych MMF,

« uniwersalny okret patrolowy PPA.
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W ramach kazdego z powyzszych projektow wspolpracuje ze sobg od kil-
ku do kilkunastu panstw cztonkowskich. Poprzez podjecie wspolnego wysitku,
zaréwno panstwa jak i podmioty przemystowe maja mozliwos¢ rozwoju orga-
nizacyjnego, technologicznego i produkcyjnego. Dodatkowo poprzez wspolne
procesy inwestycyjne nastepuje proces mobilizacji przedsiebiorstw zbrojenio-
wych oraz rozwoju innowacyjnych mozliwosci technologicznych.

Jednym z ciekawych przyktadéw analizy korzysci wspolpracy migedzynaro-
dowej w dziedzinie produkcji uzbrojenia jest udziat w projekcie budowy fregaty
wielozadaniowej FREMM przez Wlochy. Rzad wloski stojac w obliczu braku wy-
starczajacych srodkow finansowych na realizacje projektu, jednocze$nie majac na
uwadze korzysci z realizacji programu, tj. znaczne korzysci ekonomiczne zwig-
zane z bezposrednimi inwestycjami nie tylko w sektorze stoczniowym, ale réw-
niez pozostatych dziedzinach gospodarki, podjat decyzje o zaciagnieciu pozycz-
ki z Ministerstwa Przemystu, zamiast finansowa¢ zakup wspomnianych fregat
z budzetu obrony narodowej [www 2]. Powyzsze wskazuje, ze finansowanie
wspomnianego projektu zbrojeniowego jest optacalne dla rzagdu wloskiego na-
wet w perspektywie zwigkszenia deficytu budzetowego.

12 lipca 2004 roku oficjalnie rozpoczeta swoje funkcjonowanie Europejska
Agencja Obrony' ktora na bazie sukcesow OCCAR byla wcieleniem w zycie
idei Roberta Schumanna, Jeana Monneta i Konrada Adenauera na plaszczyznie
wspolpracy obronnej, ale rowniez byla odpowiedzia panstw cztonkowskich UE
na wyzwania globalizacji na rynku zbrojeniowym. Gtéwnym zatozeniem EDA
jest wcielenie w zycie wizji europejskiego rynku uzbrojenia i szeroka wspotpra-
ca panstw cztonkowskich na kanwie produkecji nowych systeméw uzbrojenia,
jednakze ze wzgledu na ograniczone narzedzia oraz rézne uwarunkowania od-
noszace sie do suwerennosci poszczegolnych panstw czltonkowskich, dzialania
EDA na obecnym etapie polegaja na ulatwieniu poszukiwania odpowiadajacego
tym panstwom uzbrojenia [Turczynski, 2014].

Realizujac wspoélng polityke bezpieczenstwa i obrony 23 panstwa czlonkow-
skie UE 13 listopada 2017 roku podpisaly notyfikacje w sprawie stalej wspotpra-
cy strukturalnej (ang. Permament Structure Cooperation - PESCO) [www 1].

Projekty w ramach PESCO realizowane sg przez panstwa, ktore pelnig role li-
dera oraz pozostale panstwa w ramach multidyscyplinarnej wspotpracy. W sktad
struktury wspoétpracy wchodzi od kilku do kilkunastu panstw uczestniczacych,

1 W lipcu 2014 roku Rada Europejska zatwierdzila plan powotania EDA, jednakze faktyczna dzielno$¢ roz-
poczela si¢ z poczatkiem nastgpnego roku, do konica 2004 uchwalono budzet na 2005 rok oraz budowano

strukture oraz uregulowania formalno-prane funkcjonowania Agencji [www 5].
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dodatkowo panstwa moga bra¢ udzial w projektach w charakterze obserwa-
tora bez ponoszenia kontrybucji. Realizowane projekty sa proba zacie$nienia
wspolpracy w okreslonych obszarach. Projekty sg podzielone na dwie katego-
rie — projekty majace na celu zwigkszenie mozliwosci uczestnictwa w misjach
i operacjach UE (np. Europejska Centrala Medyczna) oraz wspieranie rozwoju
zdolnos$ci wojskowych (takich jak pojazd bojowy woz piechoty). Udzial po-
szczegolnych panstw i zakres projektéw pokazuje, ze PESCO koncentruje si¢ na
szerokim zakresie mozliwych obszaréw wspotpracy, aby umozliwi¢ panstwom
UE wspélprace w rozwijaniu zdolnosci organizacyjnych do wspoélpracy wojsko-
wej i budowania wspdlnych zdolnosci przemystowych w dziedzinie produkeji
uzbrojenia m.in. poprzez angazowanie konkretnych dziatéw przemystowych
uczestniczacych panstw.

Kolejnym dziataniem majacym za zadanie zwigkszenie zdolnosci badawczo-

-rozwojowych przedsiebiorstw zbrojeniowych jest ustanowienie Europejskiego

Programu Rozwoju Przemystu Obronnego (ang. European Defence Industrial
Development Programme, EDIDP). EDIDP ma wspiera¢ konkurencyjnoscé
i zdolnosci innowacyjne europejskich podmiotéw dzialajacych w branzy zbro-
jeniowej, przede wszystkim na etapie prac badawczo-rozwojowych obarczonych
najwiekszym ryzykiem niepowodzenia. Program skierowany jest glownie do
malych i §rednich przedsigbiorstw. W latach 2019-2020 na program przewi-
dziano prawie 500 mln EUR [www 4].

Jest to kolejny krok ku dazeniu do unifikacji zamierzen inwestycyjnych w celu
zwigkszanie poziomu bezpieczenstwa i obronnosci, skutkiem czego ma by¢ wzrost
i unifikacja unijnych przemystowych zdolnosci obronnych.

Na plaszczyznie przemystowej procesy koncentracji zachodzily réwnolegle
w stosunku do zrzeszania si¢ instytucjonalnego panstw czlonkowskich. Sztan-
darowym przykladem konsolidacji firm zbrojeniowych Europy jest druga co
wielkosci na $wiecie firma sektora lotniczego Airbus Group, ktora powstata
w wyniku rebrandingu EADS (European Aeronautic Defence and Space System
skladajacej sie z niemieckiej DASA, hiszpanskiej CASA i francuskiej Aerospa-
tiale Matra).

2.2. STUDIUM PRZYPADKU - MINI GLOBALIZACJA.

Wysitki podejmowane w UE majg na celu pokonanie trudnosci i przeszkod
generowanych przez skutki globalizacji w zbrojeniowym dziale gospodarki. Pol-
ski rzad wdrozyt projekt polegajacy na konsolidacji rozproszonych podmiotow
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przemystowych, ktéry moglby stuzy¢ jako studium przypadku dla UE w celu
wdrozenia podobnego projektu na poziomie europejskim lub by¢ moze mie-
dzynarodowym.

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. zostala utworzona przez Ministra Skarbu
Panstwa w dniu 26 listopada 2013 r. Gtéwnym celem Spotki jest zaspokajanie
potrzeb bezpieczenstwa i obronnosci panstwa w zakresie badan naukowych,
prac rozwojowych, produkcji, serwisowania, obstugiwania, modyfikacji, mo-
dernizacji i remontéw oraz napraw sprzetu wojskowego, a takze jego promo-
cja i obrét [Tekst jednolity Statutu Spétki Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.].
Gléwnym zatozeniem utworzenia skonsolidowanego lidera sektora obronnego
bylo efektywne wykorzystanie potencjatu krajowego przemystu, umozliwienie
skorelowania dziatan inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych, a takze wyeli-
minowanie wzajemnej konkurencji pomiedzy krajowymi spétkami obronny-
mi, ktére rywalizujg o partycypowanie w procesie modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej [Walczak, 2018]. Efektem konsolidacji jest podmiot
z wigkszo$ciowym udziatem Skarbu Panstwa, dla ktérego nadzoér whascicielski
wykonuje Minister Obrony Narodowej skupiajacy ponad 60 spdtek sektora
zbrojeniowego, w ktorych zatrudnionych jest 17 500 pracownikéw osiagajacych
razem 4,5 mld zlotych rocznych obrotéw [www 8]. Jednoznaczna ocena efektow
konsolidacji polskiego przemystu zbrojeniowego nie jest celem tego opraco-
wania oraz na obecnym etapie nie jest mozliwa, aczkolwiek s3 podejmowane
proby zbadania tego zagadnienia, ktérych wyniki wskazujg na niejednoznaczng
oceng procesu”*

Majac jednak na uwadze, ze wyzej wspomniana konsolidacja podmiotéow
zbrojeniowego dzialu gospodarki polegala na skoncentrowaniu niezaleznych
przedsigbiorstw z odrebnymi organami zarzadzajacymi w jednej grupie kapi-
tatowej, skutki oceny przeprowadzonej konsolidacji moga wskazywac¢ na za-
sadnos¢ takich rozwigzan w przyszlosci.

Co ciekawe, mozemy znalez¢ duze podobienstwo w celach i drogach do
ich osiagniecia, miedzy integracja podmiotéw w ramach globalizacji a konso-
lidacja podmiotéw na rynku krajowym. Sytuacja skonsolidowanych firm na
rynku krajowym moze by¢ w pewnym zakresie odzwierciedleniem i poligonem
doswiadczalnym dla gigantéw w globalnym s$wiecie.

2 Projekt badawczy ,,Konsolidacja polskiego przemystu obronnego w warunkach konkurencyjnego euro-
pejskiego rynku uzbrojenia” realizowanego na Wydziale Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach (zlecenie pracy badawczej nr 614571).
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2.3. OFFSHORING CZY KREACJA NOWEGO PRODUKTU:
EKSPORT ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH.

Oprécz dazen do integracji, kolejnym elementem charakteryzuja-
cym dzial zbrojeniowy w epoce globalizacji jest offshoring, zjawisko po-
legajace na przenoszeniu proceséw operacyjnych w skali miedzynarodo-
wej poprzez transferowanie wlasnych kompetencji do filii lub podmiotow
trzecich i budowanie sieci wspdltpracy na plaszczyznie technologiczno-pro-
dukcyjnej. Jednym z podstawowych powodoéw zastosowania modeli offshoringu
w dzialalnosci przedsiebiorstwa jest zmniejszenie kosztéw oraz poszukiwanie
niezbednych do dalszego rozwoju przedsigbiorstwa zasobow kapitatowych.

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa realizujacego produkcje uzbrojenia,
naturalng cechg jego dzialalnosci jest dazenie do obnizenia kosztéow produk-
cji lub optymalizacji procesu produkcyjnego. Z drugiej strony, kazde panstwo
powinno wydawac¢ srodki budzetowe w racjonalny i skuteczny sposéb. Dlatego
administracja bedzie dazy¢ do osiagniecia najwiekszych korzysci wynikajacych
z zakupu uzbrojenia. Okazuje sig, ze w sferze technicznej modernizacji sit zbroj-
nych, zaréwno z punktu widzenia dostawcéw bedacych korporacjami transna-
rodowymi (posiadajgcych unikatowe know-how), jak i podmiotéw zamawiajg-
cych, mozliwe jest osiggniecie pewnego poziomu synergii i obopdlnych korzysci
w postaci obnizenia kosztow i optymalizacji procesu produkcyjnego, jak row-
niez angazowanie przemystu krajowego, zwigkszanie jego mozliwosci rozwoju
i ochrona miejsc pracy.

Dobrym przykladem powyzszej sytuacji moze by¢ charakter zaméwien
uzbrojenia w przemysle stoczniowym. Nowoczesne okrety wojenne sg jed-
nym z najdrozszych i zaawansowanych technologicznie systemoéw uzbrojenia.
W zwigzku z tym instytucje zamawiajace beda poszukiwaé¢ mozliwosci naj-
wiekszego zwrotu wydanych §rodkéw, w tym poprzez ustanowienie wlasnych
zdolnosci technologicznych w oparciu o transfer technologii i wlaczenie ich
krajowych przedsiebiorstw do tancucha dostaw gléwnego dostawcy, a nawet
produkcje i sprzedaz uzbrojenia opartej na udzielonej licencji, a takze zaan-
gazowanie rodzimego przemystu w dlugoterminowy proces utrzymywania
okretow wojennych.

W  przypadku francuskiego koncernu stoczniowego Naval Gro-
up mozna stwierdzi¢, ze offshoring polaczony z transferem tech-
nologii stal si¢ podstawowym produktem oferowanym na rynku
uzbrojenia, a nie tylko sposobem na poprawe kondycji finansowej firmy. Przed-
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siebiorstwo Naval Group jest kluczowym podmiotem realizujagcym zadania
w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa na rzecz Sit Zbrojnych Francji,
w szczegolnosci w obszarze okretowym. Firma produkuje okrety nawodne, pod-
wodne, w tym okrety podwodne o napedzie atomowym przenoszace balistyczne
pociski z glowicami atomowymi stanowigce trzon sil atomowego odstraszania
zgodnie z doktryng obronng Francji. Jednak gros produkcji okretowej skiero-
wanej jest na eksport, w specyficznym modelu produkcyjnym. Naval Group
poprzez transfer technologii oraz wsparcie w obszarze wykwalifikowanej kadry
i programéw zarzadzania umozliwia importerom uzbrojenia budowe zdolno-
$ci produkcyjnych w dziedzinie uzbrojenia na podstawie uméw licencyjnych
w oparciu o francuskie know-how. Takie rozwigzanie umozliwia ustanowienie
potencjalu produkcyjnego, obstugowo-naprawczego, dzigki czemu importer
moze zbudowaé odpowiedni poziom bezpieczenstwa dostaw i dostepnosci
operacyjnej uzbrojenia — wymagany zgodnie z jego doktryng obronng - oraz
podniesienie poziomu inwestycji na rynku importera poprzez realizacjg kapi-
tato — i praco - chlonnych projektéw w oparciu infrastrukture i kapitat ludzki
rodzimego przemystu.

Naval Group posiada spotki zalezne na calym swiecie m.in. w Kanadzie, Bra-
zylii, Chile, Egipcie, Arabii Saudyjskiej, Irlandii, Indiach i Australii, ktére sg za-
angazowane w procesy produkcyjne zaréwno dla rodzimego rynku uzbrojenia,
jak i produkgji skierowanej na eksport. Francuski producent aktualnie realizuje:

1. Program budowy 4 okretéw podwodnych dla sit morskich Brazylii na
podstawie wlasnego projektu, na bazie ustanowionego w Brazylii po-
tencjalu produkcyjnego w oparciu o transfer technologii z Francji. Do-
datkowo, w ramach porozumienia brazylijsko-francuskiego w oparciu
o kompetencje transferowane z Naval Group Brazylia rozwija wlasne
zdolnosci w sektorze atomowym.

2. Dostawe 4 okretéw wojennych do Egiptu wraz z transferem technologii
umozliwiajacym implementacje francuskich rozwigzan serwisowych
w catym cyklu zycia produktu.

3. Ustanowienie zdolnosci technicznych i organizacyjnych wspierajacych
eksploatacje i szkolenie sit podwodnych Malezji oraz transfer techno-
logii produkcyjnej okretéw nawodnych.

4. Ustanowienie zdolnosci technicznych w celu zabezpieczenia eksplo-
atacji 9 okretéw wojennych w Arabii Saudyjskiej.

5. Program budowy 6 okretéw podwodnych na podstawie wiasnego
projektu, na bazie ustanowionego w Indii potencjatu produkcyjnego
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w oparciu o transfer technologii z Francji [www 7].

Sposob prowadzenia dzialalno$ci operacyjnej Naval Group wskazuje na
dodatkowy produkt jaki pojawia si¢ na rynku uzbrojenia, mianowicie obok
sprzetu wojskowego jako gtéwny element umowy oferowane sa zdolnosci pro-
dukcyjne, wiedza oraz zdolnos¢ do zarzadzania skomplikowanymi programa-
mi zbrojeniowymi.

Warto zauwazy¢, ze ten model produkgji jest wykorzystywany przez naj-
wigksze koncerny na rynku zbrojeniowym jako standardowa oferta ze wzgledu
na fakt, ze panstwa czlonkowskie, oprécz pozyskiwania uzbrojenia w procesie
wydatkowania srodkéw budzetowych, sg zainteresowane dostepem do nowocze-
snych technologii i traktowaniem zakupéw uzbrojenia jako impulsu dla rozwoju
gospodarczego rodzimego rynku. Dlatego przenoszenie proceséw produkgcji
jest powszechng tendencja wynikajaca z globalizacji oraz prob kompensacji
znacznych wydatkéw budzetowych.

3. UWARUNKOWANIA EUROPEJSKIEGO RYNKU
UZBROJENIA

Ze wzgledu na specyfike na wspdlnym rynku europejskim istnieje kilka
wyjatkowych uwarunkowan. Sposréd panstw Unii Europejskiej dwadziescia
trzy sg jednocze$nie cztonkami Sojuszu PéInocnoatlantyckiego (NATO), kto-
ry zobowigzuje panstwa do ,,utrzymywania i rozwijania swojej indywidualne;
i zbiorowej zdolnosci do odparcia zbrojnej napasci” [Traktat Waszyngtonski,
1949]. W wyniku powyzszych zobowigzan panstwa UE daza do osiagniecia
efektu synergii w wyniku wspoétpracy militarnej oraz rozwijania indywidual-
nego potencjatu obronnego, w tym elementu opartego na produkcji sprzetu
wojskowego. W przypadku panstw Unii Europejskiej bedacych jednoczesnie
sygnatariuszami Traktatu Waszyngtonskiego budowanie i utrzymanie indy-
widualnego potencjatu obronnego (m.in. poprzez kierowanie zamdwien na
dostawy i ustugi zwigzane ze sprzetem wojskowym) jest realizowane na podsta-
wie unijnych regulacji prawnych [Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/81/WE]. Panstwa czlonkowskie w procesie wydatkowania §rodkéw bu-
dzetowych na sprzet wojskowy sg zobowigzane do stosowania zasady konku-
rencyjnosci poprzez stosowanie m.in. pierwszenstwa trybéw przetargowych,
réwnego traktowania wykonawcow oraz zasad bezstronnosci i obiektywizmu.
Stosowanie konkurencyjnych zasad wyboru wykonawcy zaméwien publicznych
dotyczacych sprzetu wojskowego w sposdb naturalny powoduje ograniczenie
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wachlarza potencjalnych dostawcow do podmiotéw dysponujacych nowocze-
snymi technologiami. W tej sytuacji podmioty, ktére nie posiadajg dostepu
do nowych technologii nie s3 w stanie zdobywac¢ kolejnych zamoéwien, dzigki
ktérym zdobywalyby srodki na rozwdj swojego portfolio, a jednoczesnie przy-
czynialy sie do wzmocnienia podstaw rozwojowych calej gospodarki.

Wymagania bezpieczenstwa panstwa, zachowania jego suwerennosci oraz
integralno$ci w warunkach kryzysu i wojny wymuszaja na podmiotach pan-
stwowych zapewnienie gwarancji bezpieczenstwa dostaw oraz mozliwosci
eksploatacji sprzetu wojskowego na najwyzszym poziomie. Taka gwarancja
zrealizowana na podstawie uméw cywilno-prawnych w oparciu o tresci prawa
unijnego moze okazac sie niewystarczajgca i w warunkach zmiennej sytuacji ge-
opolitycznej moze skutkowac uzaleznieniem panstwa w obszarze dostaw i eks-
ploatacji uzbrojenia (stanowigcego o jakosci zdolno$ci militarnych panstwa)
od podmiotdw trzecich w tak istotnej sferze jaka jest suwerennos¢ panstwa.

W zwigzku z tym, panstwa czlonkowskie stosuja dostepne metody
uniezaleznienia si¢ od podmiotéw trzecich (interwencjonizm panstwo-
wy, m.in. poprzez stosowanie art. 346 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej) w celu ochrony przemystu zbrojeniowego ustanowione-
go na terytorium danego panstwa czlonkowskiego. Takie postepowanie
z perspektywy krajowej umozliwia utrzymanie proceséw produkcyjnych w ro-
dzimym przemysle zbrojeniowym poprzez zakupy sprzetu wojskowego od kra-
jowych producentéw, natomiast w ujeciu europejskim ogranicza mozliwosci
eksportu sprzetu wojskowego.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania i specyficzny, tj. w dalszym
ciggu bardziej narodowy niz konsolidacyjny charakter europejskiego rynku
zbrojeniowego, panstwa cztonkowskie s3 zainteresowane zachowaniem pet-
nej suwerennos$ci w zakresie dostaw i ustug dla sit zbrojnych, w szczegdlno-
$ci produkeji sprzetu wojskowego. Osiagnigcie pelnej autonomii okazuje si¢
jednak niemozliwe. Charakter wspolczesnej przestrzeni walki wymaga najno-
woczesniejszych rozwigzan technicznych w zakresie uzbrojenia. Przykladem
ograniczonych mozliwo$ci budowania przemystowego potencjalu obronnego
o autonomicznych zdolno$ciach produkeji sprzetu wojskowego jest wlasnie
Polska. Pomimo prob konsolidacji i reformy przemystowego potencjatu obron-
nego, przeobrazenia gospodarczo-ustrojowe, ktore rozpoczety sie w 1989 roku
mialy negatywny wplyw na przemyst zbrojeniowy, skutkiem czego byta utrata
mozliwosci produkcji sprzetu wojskowego, ktory mogt zabezpieczy¢ wachlarz
potrzeb Sil Zbrojnych RP oraz mozliwo$ci w dziedzinie rozwoju nowych techno-
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logii [Zamelek, 2013]. Wspdlczes$nie warunkiem koniecznym rozwoju i konku-
rencyjnosci polskich podmiotéw jest dazenie do podniesienia innowacyjnosci
sektora i calej gospodarki gtéwnie za sprawg endogenicznych programéw ba-
dawczo-rozwojowych, a takze w oparciu o transfer technologii od zagranicz-
nych podmiotéw. W takich warunkach zachowanie autonomii dostaw i ustug
w dziedzinie zbrojeniowej jest niezwykle trudne, ograniczone konieczno$cia
realizacji zamdowien sprzetu wojskowego na europejskim rynku zbrojeniowym.

W polskich warunkach problemy maja takze strategiczny charakter. Prze-
mystowy potencjal obronny zmaga si¢ bowiem od wielu lat ze zmieniajaca si¢
koncepcja gospodarcza kolejnych wtadz wykonawczych. Dodatkowo, europejski
rynek zbrojeniowy, w ktérym dominujacg role odgrywaja transgraniczne pod-
mioty wspierane przez zachodnioeuropejskie panstwa jest nieprzyjaznym $ro-
dowiskiem dla zmagajacych si¢ z negatywnymi skutkami poprzedniego systemu
gospodarczego, transformujacymi si¢ podmiotami przemystu zbrojeniowego,
ktére maja podwojne zadanie: z jednej strony zabezpieczenie bezpieczenstwa
panstwa, a z drugiej generowanie zysku. Panstwo poprzez stosowanie art. 346
ust.1 lit. b TFUE moze utrzymywac zdolnosci produkcyjne polskich podmiotow,
jednakze przepisy te ograniczaja si¢ do $cisle okreslonego obszaru bezpieczen-
stwa i dotyczg jednostkowych zamdwien, a konieczno$¢ stosowania zasady pro-
porcjonalnosci dodatkowo zaweza obszar dostaw i ustug z polskich podmiotéw.
Ponadto, stosowanie wybidrczej i krotkotrwalej polityki interwencyjnej nie
wygeneruje wysokiego poziomu innowacyjnoséci gwarantujacej rozwdj prze-
mysfowego potencjatu obronnego. Nalezy takze zaznaczy¢, ze dotychczasowe
dazenie panstw europejskich do autonomizacji produkeji uzbrojenia, powoduje
rozproszenie tozsamych zdolnosci produkcyjnych i skutkuje podejmowaniem
wyzwan w stosunku do zbieznych prac badawczo-rozwojowych oraz produkcji
tego samego rodzaju sprzetu wojskowego, co przeklada si¢ na powielanie linii
produkcyjnych i podwaza rachunek ekonomiczny wdrazania innowacyjnych
technologii militarnych [Pacek, 2014].

Koniecznos$¢ wspoldziatania na rynku z innymi podmiotami dotyczy row-
niez najwigkszych aktoréw w Europejskim Obszarze Gospodarczym. W celu po-
szukiwania nowych rynkéw zbytu na calym $wiecie europejska ,,zbrojeniowka”
musi by¢ konkurencyjna w stosunku do innych globalnych podmiotéw, przede
wszystkim pochodzacych z USA (SIPRI - Stockholm International Peace Rese-
arch Institute, zajmujacy si¢ badaniami naukowymi nad kwestiami konfliktéw
$wiatowych i wynikajacych z nich dzialan na rzecz pokoju, co roku publikuje
liste 100 najwiekszych eksporteréw uzbrojenia. W 2016 roku w pierwszej dzie-
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sigtce znajdowaly si¢ jedynie 4 firmy spoza USA: BAE Systems na 4 pozycji,
Airbus Group na 7 pozycji, nastepnie wloski Leoonardo i francuski Thales
odpowiednio na 9 i 10 miejscu) [www 9].

W 2017 roku (roku fiskalnym tj. od 01.10.2017 r. do 30.09.2018 r.) Stany
Zjednoczone przeznaczyly na wydatki zbrojeniowe okoto 523,2 mld USD [Ama-
deo, 2018]. W 2016 roku w USA na prace badawczo — rozwojowe zwigzane
z technologiami militarnymi przeznaczono blisko 72 mld USD [Vetterkind,
2018], natomiast kraje UE na obszar rozwoju tozsamych technologii wydaty
okolo 6,1 mld EUR [www 4]. Znaczne $rodki finansowe przeznaczone na rozwoj
i inwestycje oraz zakupy uzbrojenia wydatkowane przez sektor zbrojeniowy
i rzady krajow spoza Europy powoduja, ze europejski rynek zbrojeniowy, aby
mogt konkurowa¢ w sposob efektywny na starym kontynencie oraz rynkach
trzecich musi dostosowac swoja strategie operacyjng do warunkéw globalizacji.

W tym celu przedsigbiorstwa sektora obronnego Europy majac na wzgledzie
gltéwny cel odbiorcow tj. zabezpieczenie potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa,
beda dazyly do osiagniecia wyzszej dynamiki gospodarczej, poprzez wykorzy-
stanie korzysci skali ptynacych z handlu migdzynarodowego, efektywna alo-
kacje kapitatu oraz wzrost kwalifikacji kapitatu ludzkiego oraz know-how firm
zaangazowanych w internacjonalne projekty [Kotodko, 2013].

W zwigzku z tym uwarunkowania UE, takie jak protekcjonizm rodzimych
gospodarek, konieczno$¢ indywidualnego i wspolnego rozwoju zdolnosci woj-
skowych oraz rozwdj bazy technologicznej, w tym zdobywanie innowacyjnego
know-how, maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju zbrojenio-
wego dzialu gospodarki.

PODSUMOWANIE

Wyzwania rynku globalnego, gtéwnie szeroki zakres konkurencji i zaawan-
sowania technicznego nowoczesnego sprzetu wojskowego oraz kapitatochtonne
prace badawczo-rozwojowe, skutkujg tendenca do integracji zaréwno strony
produkeyjnej, jak i administracji rzadowej w programach zbrojeniowych. Na
podstawie przykladéw mozna zalozy¢, ze proces konsolidacji przedsiebiorstw
bedzie si¢ rozwijal, a panstwa czlonkowskie beda poszukiwa¢ nowych obszarow
wspolpracy. Ze wzgledu na wysokie koszty opracowywania nowych technologii
wojskowych bardzo prawdopodobne jest zanikanie podziatu terytorialnego sek-
tora obronnego i polaczenie podmiotéw z USA, Europy i innych czgsci $§wiata.
Na poczatku, najprawdopodobniej w indywidualnych projektach, w miare roz-
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woju technologii i pojawienia si¢ nowych obszaréw nauki, konsolidacja moze
by¢ trwala. Potrzebne sa dalsze badania w tej dziedzinie, zwlaszcza w celu
przeanalizowania krétko - i dlugoterminowych konsekwencji konsolidacji
i wspomnianego wyzej modelu offshoringu.

Jednakze, nalezy podkresli¢ znaczenie sektora obronnego w gospodarce, nie
tylko pod wzgledem gospodarczym, ale takze w sferze bezpieczenstwa. Biorac
pod uwage protekcjonizm panstw czlonkowskich w stosunku do krajowych
przedsiebiorstw zbrojeniowych, nalezy znalez¢ réwnowage miedzy liberalnym
otwartym rynkiem dla globalnych korporacji zbrojeniowych a ochrong krajowe-
go potencjatu produkcyjnego, w tym przede wszystkim miejsc pracy, co bedzie
bardzo trudne w perspektywie dlugookresowej i bedzie zaleze¢ przede wszyst-
kim od czynnikéw politycznych i integracji na poziomie administracji rzadowe;.
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