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PERSPEKTYWY ROZWOJU LEASINGU
SAMOCHODOWEGO W POLSCE

CAR LEASE DEVELOPMENT PROSPECTS IN POLAND

Streszczenie:

Celem artykutlu jest przedstawienie perspek-
tyw rozwoju leasingu samochodowego w Pol-
sce, ktore zmieniajg si¢ na tle uwarunkowan
polskiej gospodarki oraz przez zmieniajace
si¢ przepisy prawne wprowadzane przez Unie
Europejska. W pierwszej czgéci artykutu zwro-
cono uwage na strukture polskiego rynku le-
asingowego, ktorego warto$¢ tacznego finan-
sowania ro$nie z roku na rok i jest to zwigzane
z coraz wieksza popularnoscia ustug leasingo-
wych, zwlaszcza w sektorze malych i §rednich
przedsigbiorstw. Nastepnie skoncentrowano
si¢ na leasingu samochodowym, ktdry stano-

wi site napedowg branzy leasingowej, pomimo

Summary:

The purpose of the article is to present the pro-
spects for the development of car leasing in
Poland, which change against the background
of the conditions of the Polish economy and
by changing legal provisions introduced by the
European Union. The first part of the article
draws attention to the structure of the Polish
leasing market, the value of total financing of
which increases from year to year and this is
related to the growing popularity of leasing
services, especially in the sector of small and
medium enterprises. Then, the focus is on car
leasing, which is the driving force of the le-

asing industry, despite the introduction of tax
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wprowadzonych regulacji podatkowych. Na
konicu artykutu zwrdcono uwage na przysztosé
rynku leasingowego w Polsce i stwierdzono, ze
w najblizszej przysztosci wzroénie udziat sa-
mochodéw osobowych na rynku leasingowym,
poniewaz obecnie leasing pojazdéw lekkich
ma najwazniejszy wplyw na rozwdj branzy

leasingowej w naszym kraju.

Stowa kluczowe: cyfryzacja, ustugi leasingo-

we, postep technologiczny, sharing economy,

regulations. At the end of the article, attention
is paid to the future of the leasing market in
Poland and it is stated that in the near future
the share of passenger cars on the leasing mar-
ket will increase, because currently leasing of
light vehicles has the most important impact
on the development of the leasing industry in

our country.

Keywords: digitization, leasing services, tech-

nological progress, sharing economy, e-leasing.

e-leasing.
JEL codes: G30,G31,G33.
Kody JEL: G30,G31,G33.

WPROWADZENIE

Cyfryzacja oraz zmiany zachodzgce na $wiecie powoduja, ze polska gospo-
darka bedzie zupelnie inna w przeciggu najblizszych kilku lat, a co za tym idzie
zmiany dotkng réwniez branze leasingowa. Przedsigbiorcy powinni dostrzegaé
w tych zmianach zaréwno szanse, jak i wyzwanie. Eksperci zwracajg uwage na
ciggla potrzebe dopasowywania oferty leasingowej dotyczacej samochodéw do
oczekiwan konsumentéw. Postep technologiczny wymusza na firmach leasin-
gowych zmiany w modelach biznesowych, a to z kolei wplywa na atrakcyjno$é
uslug leasingowych oraz innego podejscia w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej przez przedsiebiorcow.

Przysztos¢ nalezy do e-leasingu, poniewaz obecni konsumenci chcg ko-
rzystaé przede wszystkim z mobilnych kanatéw dostepu, co spowodowane jest
rozwojem technologii mobilnych oraz znacznie wieksza wygoda. Dzieki im-
plementacji dyrektywy PSD2 [Dyrektywa, 2015] réwniez firmy spoza sektora
finansowego beda zainteresowane rynkiem cyfrowych ustug finansowych.

Konkurencja na rynku ustug leasingowych sprzyja poprawie atrakcyjnosci
ofert, wzbogacanych stale o réznorodne elementy jakosciowe. Przykladem moga
by¢ $wiadczenia dodatkowe, takie jak ubezpieczenia, doradztwo w sprawach
prawnych, finansowych, technicznych, przegladéw, nadzoru inwestorskiego,
remontowo-naprawcze, prowadzenia negocjacji warunkéw dostawy lub wy-
konawstwa. Elementy te wystepuja juz powszechnie w obstudze flot pojazdow
(ang. full service - leasing) w ramach car fleet management oraz w leasingu
nieruchomosci [Grzywacz, 2020, s. 181].
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Popularno$¢ leasingu w Polsce przekiada si¢ na wzrost wszystkich segmen-
tow tego rynku. Rdzna jest jednak dynamika poszczegdlnych segmentéw oraz
ich struktura. Szczegélnie szybko rosnie udziat segmentu pojazdow lekkich
i wlasnie rynek motoryzacyjny posiada tu najwigksze znaczenie. Segment ten
przekracza w Polsce 50% udziatu w strukturze finansowania leasingiem [Grzy-
wacz, 2020, s. 181].

1. STRUKTURA POLSKIEGO RYNKU LEASINGU

Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu taczne finansowanie w 2019
roku wyniosto 77,8 mld zt. Wiekszos¢ tych srodkow zostala wydana na in-
westycje przeprowadzane w przedsiebiorstwach. Przedsiebiorstwa to 99,4%
wszystkich klientow korzystajacych z leasingu. Podkreslono, ze leasing nadal
pozostaje najwazniejszym instrumentem, jesli chodzi o sektor matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Potowa wszystkich aut elektrycznych kupionych w Polsce
zostala zarejestrowana przez Zwigzek Polskiego Leasingu. W 2019 roku podkre-
slono, ze portfel aktywnych umoéw sektora leasingowego rozwijal sie w szybkim
tempie. Dla poréwnania w 2019 roku warto$¢ aktualnych kontraktéw wynosita
160,4 mld zt czyli o +9,4% i byla wyzsza niz w roku 2018. Sytuacja w stosunku
do nowych kontraktéw przedstawiala si¢ znacznie gorzej i w 2019 roku byta
ujemna — 5,8% r/r [www 4].

W 2019 roku Polska odnotowatatagodne hamowanie tempa rozwoju gospodarki, co
w naturalny sposob odczuta takze branza leasingowa. Po 6 latach intensywnych
wzrostow, w 2019 roku rynek leasingu wyhamowat i odnotowat kilkuprocentowy
spadek w zakresie wartosci nowych kontraktéw. Dobra wiadomos¢ jest taka, Ze
w 2020r. powrdécimy na Sciezkeg wzrostow, co nalezy wigzac z wysokim popytem
krajowym, wcigz wysokimi wydatkami konsumpcyjnymi i duzym zaufaniem,
jakim leasing cieszy sig¢ wsrdd klientow. Badania Komisji Europejskiej pokazujg,
ze leasing pozostaje najbardziej istotnym Zrédtem finansowania dla 63% matych
i Srednich firm dziatajgcych w Polsce. I co réwnie wazne w ciggu ostatnich szesciu
lat odsetek tak deklarujgcych firm zwigkszyt sig 0 9 punktow procentowych. Dla
poréwnania w ocenie matych i Srednich firm, w tym samym czasie, istotnosé
kredytu bankowego zmalata o 14 pp. — wedlug Andrzeja Krzeminskiego, Prze-
wodniczacego Komitetu Wykonawczego Zwiazku Polskiego Leasingu [www 4].

Firmy, ktérych obroty nie przekraczaja 5 mln zt czyli przedsiebiorstwa mi-
kro naleza do najwigkszej grupy korzystajacych z leasingu. W przypadku tych
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firm czesto jest to jedyna opcja do zakupu np. samochodu, ktéry niezbedny jest
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ilustruje to rysunek 1.
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[obroby powveyiej dminzt)
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Rysunek 1 Struktura klientéw firm leasingowych w Polsce w 2019r. (szacunek)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [www 4]
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Rysunek 2 Struktura rynku finansowania przedmiotéw w 2019 r.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [www 4]
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Firmyleasingowe udzielaja finansowania przedsiebiorstwom w postacileasingu
i pozyczki inwestycyjnej, jednak to wlasnie leasing jest najwazniejszym instru-
mentem finansowania dla firm.

39,9
35,3
1.7 N
195 186
I 0,95 0,84 0,45 0,51
— —
pojazddy osobowe, twansport celki maszyny iinne nigruchomasc inne
pojardy dostavwerei urzadzeniaw tym IT
cietarowe do 3,5%
Loy
EmiD1E mi0l9

Wykres 1 Laczne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe w latach 201812019
(mld z1)

Zrédlo:: Opracowanie wlasne na podstawie: [www 4]

Koniec roku 2019 odnotowal spadek w strukturze finansowania pojazdow
lekkich (faczna warto$¢ 35,3 mld zt, co bylo wynikiem nizszym niz rok temu
- 11,7% r/r). Zwigzane jest to ze zmianami fiskalnymi w rozliczaniu uméw
dotyczacych samochodéw osobowych (rysunek 2).

Warto zwrdci¢ uwage, ze rok 2019 jest okresem, w ktérym w prawie kaz-
dej grupie (oprécz nieruchomosci) zostal odnotowany wzrost finansowania.
[ustruje to wykres 1.

Warto z kolei zwrdci¢ uwage na strukture finansowania przedmiotéw za
posrednictwem leasingu, w poréwnaniu z pozyczka inwestycyjna. O ile pozycz-
ka ma zdecydowanie mniejszy udziat w takim finansowaniu znamienne jest,
ze dominujg tu maszyny i inne urzadzenia, wraz z IT. Ilustruje to rysunek 3.



10 Jacek Grzywacz

Né Tom XXXI

Struktura finansowa:
a) Leasing

71,5 mid =zt
inne; 0,60%

nigruchomasie;
1,30%

b) Pozyczka inwestycyjna

11,1 mid zt

inme; 0,405

mieruchomaodci;

0,10%

Rysunek 3. Majatek finansowany leasingiem oraz pozyczka inwestycyjna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiego Zwigzku Leasingu.
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2. LEASING SAMOCHODOWY

Wrécily zatem dyskusje nad optacalnoscig leasingu samochoddéw osobo-
wych, wérdd ktorych czesto podkresla sie w réznorodnych komentarzach, ze stoi
ona pod duzym znakiem zapytania. Naturalng konsekwencja takiej atmosfery
wydaje sie prowadzenie szeregu analiz poréwnujacych leasing z innymi formami
uzytkowania samochodow, np. w formie najmu krétkiego badz dlugotermino-
wego. Wzrosty rowniez akcenty o charakterze ,,spekulacyjnym’, woko6t mozliwo-
$ci optymalizowania przyjmowanych rozwigzan majacych wpltyw na wysokosé
placonych podatkéw. Sugeruje sie m.in. korzysci z wynajmowania co pewien
czas przez przedsiebiorce kolejnego samochodu i zaliczania za kazdym razem
do kosztow podatkowych czynszu, uwzgledniajacego maksymalny limit 150
tys. zt. Wiele dyskutowanych mozliwosci wigze sie z korzy$ciami podatkowymi,
ale tez — o czym nalezy pamigta¢ — z niebezpieczenstwem innego stanowiska
ze strony urzedow skarbowych, np. w przypadku przeprowadzanej w firmie
kontroli. Sami prawnicy zreszta przestrzegaja przed zbyt pochopnym, emocjo-
nalnym wrecz dazeniem do wykorzystywania tarczy podatkowej i zawyzaniem
w zwigzku z tym kosztow [Grzywacz, 2020, s. 171].

Pomimo konsekwencji podatkowych zwigzanych z opisanymi ogélnie zmia-
nami wydaje si, ze nie beda one miaty duzego, negatywnego wplywu na rynek
polskiego leasingu nawet w sytuacji, kiedy samochody osobowe stanowig tak
wazng jego czg§¢. Warto przy tym pamietal, ze obserwuje sie rowniez ciagly
rozwoj leasingu konsumenckiego, stanowigcego dobrg alternatywe wobec kre-
dytu. Poréwnanie obu tych mozliwosci ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Leasing konsumencki i kredyt konsumpcyjny

Porownanie

Leasing konsumencki

Kredyt konsumpcyjny

Przedmiot finansowania

wylacznie ruchomosci i nieru-
chomodci

mozliwo$¢ pozyskania gotowki na
dowolny cel

Cel umowy

uzywanie $rodka trwatego z moz-
liwoscig jego wykupu

dowolny

Prawo wtasnoéci finansowanego
przedmiotu

leasingowany przedmiot stanowi
wiasno$¢ podmiotu finansujacego

z chwilg podpisania umowy prawo
wlasnosci przechodzi na kredyto-
biorce

Proces badania zdolnos$ci

uproszczony, czesto wymaga do-
starczenia wylacznie dokumentéw
tozsamosci

czesto czasochtonna procedura
wymagajaca dostarczenia dodat-
kowych dokumentéw
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ty kred: kapitat d-
wkiad wlasny, raty leasingowe, raty kredytowe (kapitatowe + o

Koszty podstawowe wykup

setkowe), prowizja za zawarcie
umowy

konsument ma prawo odkupienia
Zakoficzenie umo przedmiotu leasingu, wymiany | przedmiot kredytu pozostaje wia-
b na nowy badz rezygnacji z jego | snoscig kredytobiorcy

zakupu

bank kazuje dane kredyto-
dobrowolne przekazywanie da- ank preekazuje dane kredyto

Wpis do BIK
pis do nych klientow

biorcy do BIK wraz z ich syste-

matycznym aktualizowaniem

Zrédto: [www 3]

W wielu wymienionych opiniach twierdzi sig, Ze leasing konsumencki jest
mniej atrakcyjna forma wobec kredytu. Umowa takiego leasingu nie wywotuje
dla klientéw zadnych pozytywnych skutkéw podatkowych. Nie moze on bowiem
odzyska¢ podatku od towaru i ustug, ktory zawieraja oplacone przez niego raty
leasingowe. Pomimo tego jednak twierdzenie, ze leasing konsumencki jest droz-
szg forma kredytu konsumenckiego wydaje si¢ przesadzone. Wystarczy cho-
ciazby zwroci¢ uwage na stale rosngce zainteresowanie podpisywaniem przez
osoby indywidualne umoéw leasingowych i w tym wypadku zmiana przepisow
podatkowych nie ma praktycznie zadnego znaczenia. Mozna réwniez wnio-
skowad, ze czg$¢ przedsigbiorcow zacznie si¢ interesowa¢ wlasnie leasingiem
konsumenckim. Coraz czgsciej rowniez spotyka sie przypadki podpisywania
przez nich takich wlasnie umoéw [Grzywacz, 2020, s. 171]. Wedlug badan prze-
prowadzonych przez Komisj¢ Europejska leasing jest najwazniejszym zrédlem
finansowania dla 63% MSP w Polsce (dla poréwnania w Europie leasing zajmuje
drugie miejsce, natomiast na miejscu pierwszym jest linia kredytowa) [SAFE,
2019]. Iustruje to wykres 2.
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Wykres 2. Istotno$¢ leasingu i kredytu bankowego dla sektora MSP
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [SAFE, 2019].

Obserwujac rozwdj polskiego leasingu bez trudu mozna dostrzec, ze suk-
cesywnie wzrasta liczba uméw dotyczacych finansowania maszyn, srodkéw
transportu cigzkiego i nieruchomosci. Wéréd kluczowych czynnikéw majacych
na to wplyw warto wyrdzni¢ rozwdj produkeji przemyslowej, realizowane in-
westycje, inwestycje publiczne (samorzadowe oraz finansowane z budzetu pan-
stwa), inwestycje realizowane przez sektor malych i $rednich przedsiebiorstw
oraz wykorzystanie funduszy unijnych.

3. PRZYSZLOSC RYNKU LEASINGOWEGO W POLSCE

W $wietle prezentowanych opinii wida¢ wyraznie, ze leasing znajduje
duze uznanie wsréd przedsiebiorstw. Dochodzi do tego réwniez istotny fakt,
ze leasing moze finansowac inwestycje objete dotacjami ze srodkéw unijnych,
w ramach funduszy strukturalnych. Chociaz przyznanie takich $rodkéw jest
uwarunkowane réznymi wymogami dotyczacymi np. przeniesienia wlasnosci
po splacie rat kapitalowych, jest to istotny czynnik stymulujacy w Polsce wzrost
leasingu w inwestycjach.

Od wielu lat, wérdéd réznorodnych opinii wyrazanych przez przedsigbiorcow
na temat negatywnych cech leasingu podwazana jest kwestia braku wlasnosci
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uzywanego sprzetu. Stanowisko takie wigze sie przede wszystkim z ekonomia
behawioralng i wynika z naszej mentalno$ci wobec praw wtasnosci. Zdecydo-
wanie, zawsze preferowaliSmy posiadanie rzeczy na wlasnos¢, czego przyktadem
moze by¢ chociazby historyczna nieche¢ do wynajmu mieszkania. Nieche¢ ta
znajdowatla swdj wyraz w wigzaniu si¢ z bankami wieloletnimi kredytami hi-
potecznymi, czgsto bez wlasciwej analizy konsekwencji, jakie sie z tym wigza,
gltéwnie o charakterze ekonomicznym [Grzywacz, 2020, s. 175].

Ale to si¢ zmienia. Mlodym osobom, réwniez przedsiebiorcom nie zalezy
juz dzisiaj na posiadaniu wlasnego samochodu, interesuje ich tylko mozliwos¢
nieograniczonego korzystania z niego, na rozsadnych warunkach finansowych.
Jest to czgsciowo zaspokajane przez firmy reprezentujace ekonomig dzielenia
sie tzw. sharing economy wspolnymi przejazdami, oraz zdobywajacy jakze szyb-
ko popularnos¢ system Uber i jego odpowiedniki, bedace duzym wyzwaniem
konkurencyjnym dla korporacji takséwkowych. Widac to réwniez w leasingu,
za$ rok 2018, jest tego najlepszym dowodem. Problemu wtasnosci nie nalezy
jednak pomija¢, czego potwierdzeniem sg wlasnie opinie przedsigbiorcow, cze-
sto podkreslajacych ten aspekt [Grzywacz, 2020, s. 175].

W roku 2020 branze leasingowa czekaja duze wyzwania zwigzane z zagad-
nieniami dotyczgcymi m.in. wptywu na rynek samochodowy przepiséw zwia-
zanych z limitami emisji CO2 i w zwiazku z tym cenami samochodéw, ktére
moga ulec podwyzszeniu, doptatami do zakupu samochodéw elektrycznych
przez przedsiebiorcoéw oraz napedami alternatywnymi, ktére majg mie¢ wptyw
na rozwoj rynku samochodowego [www 1].

Zwiazek Polskiego Leasingu aktywnie uczestniczy w zmianach jakie za-
chodza we wspoélczesnej gospodarce. Obecnie koncentruje si¢ na: digitalizacji
procesu leasingowego, przemysle motoryzacyjnym oraz na nowych trendach
technologicznych. ,,Chcemy, aby branza leasingowa byla postrzegana jako no-
woczesny sektor wykorzystujacy najnowsze rozwigzania techniczne. Uwaza-
my, ze wprowadzenie e-leasingu wplynie na wzrost konkurencyjnosci branzy,
a klienci zyskaja wygodny kanat dostgpu. W kolejnych latach zamierzamy takze
zaprezentowac nowe podejscie do statystyki, dzieli¢ si¢ wynikami badan, ktore
pokaza role branzy leasingowej w finansowaniu polskiej gospodarki i przedsie-
biorstw. Interesuja nas nowe zjawiska: rosngca rola mobilnosci, nowe sposoby
korzystania z pojazdow, ekonomia wspotdzielenia” - wedlug stéw Andrzeja
Krzeminskiego, Przewodniczacego Komitetu Wykonawczego ZPL [www 2].
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PODSUMOWANIE

Podsumowujac, w zadnym wypadku nie nalezy ignorowac tych czynnikow,
ktére stymuluja negatywne opinie dotyczace mozliwosci rozwojowe polskiego
rynku leasingu. Nalezg do nich np. opisane zmiany podatkowe. Wiele oczywiscie
zalezy od tempa i struktury wzrostu gospodarczego, wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, sytuacji w produkcji przemystowej i budownictwie, czy tez
tempa i sposobu wykorzystywania funduszy unijnych. W niczym nie zmienia
to jednak faktu, Ze obecnie branza leasingowa finansuje ok. 30% facznych kra-
jowych inwestycji, kiedy w 1995 roku udzial ten wynosil niewiele ponad 3%
(3,2%). Szczegdlnie intensywny rozwdj obserwuje si¢ w finansowaniu nieru-
chomosci, wynoszacym w 2018r. ok. 60% Iacznych krajowych inwestycji firm
dotyczacych ruchomosci [Grzywacz, 2020, s. 175].

Eksperci prognozuja, ze leasing w 2020 roku bedzie na poziomie 6,3%, co
bedzie spowodowane prognozowanym wzrostem inwestycji prywatnych oraz
perspektywa rozwoju gospodarczego w Polsce. Laczne finansowanie udzielone
przez branze leasingowa moze nawet wynies¢ w 2020 roku wartos¢ ok. 82,7 mld
z1. Rozwoj gospodarczy bedzie wspieral zakup samochodéw osobowych przez
przedsigbiorcdw oraz osoby fizyczne, jednak sektor motoryzacyjny stoi przed
procesem transformacji, co bedzie mialo wplyw na spadek popytu na nowe
samochody osobowe w naszym kraju. Warto zwrdci¢ uwage, ze mamy jeszcze
przed sobg 3 lata kiedy mozemy korzysta¢ z relatywnie wysokiego poziomu
srodkow unijnych [www 2].

Wydaje si¢ zatem, Ze nawet najbardziej pesymistyczne prognozy nie sg w sta-
nie zakwestionowac¢ trwalego udziatu leasingu w rozwoju polskiej gospodarki.
Tempo jego wzrostu bedzie z naturalnych przyczyn zmienialo sig, ale nawet
w sytuacji spadku tego tempa, pozycja leasingu wydaje si¢ by¢ niezagrozona.
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