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PLAN FINANSOWY JAKO ELEMENT
BIZNESPLANU NA PRZYKLADZIE SALONU
I SKLEPU KOSMETYCZNEGO -,,KAZDY
MOZE BYC PIEKNY SP.Z 0.0.” - STUDIUM
PRZYPADKU

FINANCIAL PLAN AS PART OF THE BUSINESS PLAN ON THE EXAMPLE OF
THE SALON AND COSMETICS STORE
»EVERYONE CAN BE BEAUTIFUL SP.Z 0.0.,, - CASE STUDY

Streszczenie:

Plan finansowy w ramach biznesplanu salo-
nu i sklepu z kosmetykami ,, kazdy moze by¢
piekny sp. z 0.0. ,to artykul przedstawiajacy
podstawowe kwestie dotyczace finansowej

Summary:

A financial plan as part of the business plan of
a salon and a cosmetics store ,,Everyone can be
beautiful sp. z 0. 0 is an article presenting the

basic issues of the financial part of a business
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czesci biznesplanu. W praktyce zalezy od tej
cze$ci, w jaki sposob przygotowany przez nas
biznesplan zostanie odebrany przez podmioty
zewnetrzne. Poniewaz w tej czedci jest anali-
za i ocena dokonano oplacalnosci nowego
przedsigwziecia podejmowanego przez przed-
sigbiorce. Artykul koncentruje si¢ gléwnie na
praktycznej prezentacji, w jaki sposob plan
finansowy jest tworzony w przedsigbiorstwie,
dlatego przedstawia bilans, rachunek zyskow
i strat oraz rachunek przeptywow pieniez-
nych, na podstawie ktérej mozna ustalié, czy
przedsigbiorstwo osiaga zysk, czy ponosi straty.
Oprécz wyzej wymienionych elementéw spra-
wozdania finansowego artykul zawiera row-
niez analize wskaznikows, oceng efektywnosci
podjetej inwestycji, a takze dynamika majatku
firmy.

Slowa kluczowe: plan finansowy, biznesplan,

przedsiebiorca, nowe przedsiewziecie
Kody JEL: M41

WPROWADZENIE

plan. In practice, it depends on this part how the
business plan prepared by us will be received by
external entities. Because it is in this part that
an analysis and assessment of the profitability of
the new venture undertaken by the entrepreneur
is made. The article mainly focuses on practical
presentation of how a financial plan is created in
an enterprise, therefore it represents the balance
sheet, profit and loss account and cash flow state-
ment, on the basis of which it can be determined
whether the enterprise makes profit or incurs
losses. In addition to the above-mentioned ele-
ments of the financial statement, the article also
presents an indicator analysis, assessment of the
effectiveness of the investment undertaken, as

well as the dynamics of the company’s assets.

Keywords: financial plan, business plan, entre-

preneur, new venture

JEL codes: M41

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji biznesplanu. Pol-

ska nazwa biznesplanu zostala zaczerpnigta z anglojezycznego odpowiednika
business plan, co doslownie oznacza plan finansowy. Przez takie znaczenie
biznesplan kojarzony jest z dokumentem, ktéry nalezy przedstawi¢ w banku
lub innej instytucji finansowej, aby uzyska¢ dofinansowanie, badz kredyt. Po
czedci jest to racja. Nie mniej jednak nawet najmniejsze przedsigwzigcie, aby
odnioslo sukces nalezy dokladnie zaplanowac. Zatem biznesplan jest planem
strategicznym, jak i okresleniem celéw przedsiebiorstwa. Zwykle jest on two-
rzony w horyzoncie czasowym od dwéch do szesciu lat [Jahns, 2009, s. 7-8].
Biznesplan [Skrzypek, 2014] powinien zawiera¢ konkretnie okreslone cele
przedsiewziecia i okreslony czas ich realizacji. Podstawg stworzenia biznespla-
nu s3 zalozenia przyjete w wyniku analizy strategicznej i finansowej. Osoba
rozpoczynajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w pierwszej kolejnosci
bardzo precyzyjnie w/w przeprowadza. Biznesplan moze r6znic si¢ swoja ob-
jetoscig w zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci i oczekiwan potencjalnego
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inwestora [Skrzypek, 2012, s.14-15]. Biznesplan pelni takze wiele funkcji wérod
nich mozna wyrézni¢ funkcje glowne [www 1]:
o decyzyjna - biznesplan jest dokumentem na podstawie ktérego podej-
mowanych jest wiele decyzji,
o rachunku ekonomicznego - biznesplan jest skierowany na operacje,
ktora jest optacalna finansowo,
o kierowania - charakteryzuje si¢ dziataniami wykonawczymi,
» tworcza - pobudza do twdrczego i kreatywnego myslenia.

1. BUDOWA BIZNESPLANU ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PLANU FINANSOWEGO

Prawidtowa budowa kazdego biznesplanu jest bardzo istotna, bowiem w du-
zym stopniu to od niej zalezy sukces przysztej firmy. W oczach inwestoréw bar-
dzo wazny jest plan finansowy, ale nie mozemy pomija¢ innych jego elementow
tzn. planu operacyjnego, czy strategicznego. Dlatego jest wazne podczas pisa-
nia biznesplanu zachowanie poprawnosci jego konstrukeji. Kazdy prawidtowo
skonstruowany biznesplan powinien zawiera¢ [Skrzypek, 2012]:

» wprowadzenie do biznesplanu,
« plan strategiczny,

 plan marketingowy;,

« plan dzialalnosci operacyjnej,
 plan zarzadzania i organizacji,
+ plan finansowy.

oraz poszczegdlne elementy, ktore zawiera kazdy z tych czesci. Jesli w/w ele-
menty bedzie zawieral biznesplan to mamy gwarancje, ze jest on popraw-
nie skonstruowany.

Plan finansowy jest najwazniejsza czescig biznesplanu. Na jego podstawie
mozna uzyska¢ odpowiedz na nastepujace pytania:

« jakie koszty zostang poniesione w zwigzku z uruchomieniem planowa-
nego przedsiewziecia?

o jaki zysk, badz strate uzyska firma?

o jakie sg perspektywy rozwoju dla naszej firmy?

Plan finansowy powinien przedstawia¢ przede wszystkim prognozowane
przychody ze sprzedazy ustug, ktore bedzie swiadczy¢ przedsigbiorstwo, badz
produktow, ktdre sa przyjete dla poszczegolnych okreséw (miesigc, kwartat, rok)
oraz prognozowane koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw. Plan finan-
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sowy powinien takze przedstawia¢ zestawienie wydatkow inwestycyjnych, ktore
beda niezbedne do rozpoczecia prowadzenia wlasnej dzialalnosci. W planie
finansowym mozna takze wskaza¢ zrédla finansowania poszczegélnych kosz-
tow, czy bedzie sie je pokrywac ze srodkéow wlasnych, czy obcych np. z dotacji
unijnej. Plan finansowy zwykle opiera si¢ na sprawozdaniu finansowym - ra-
chunku zyskéw i strat, bowiem rachunek wynikéw najlepiej obrazuje przychody
i koszty prowadzenia przedsigbiorstwa oraz zyski, ktore osigga firma. Nalezy
pamietaé o tym, aby prognozy przyszlych przychodéw i kosztéw prowadzenia
firmy byty realistyczne, poniewaz celem biznesplanu jest sprawdzenie wiary-
godnosci finansowej nowopowstaltego przedsigbiorstwa [Reszka, 2015, 5.29-30].

Poprawnie wykonany plan finansowy powinien sktada¢ si¢ z [Walinska,
2009]:

« bilansu,

o rachunku zyskow i strat,

o rachunku przeptywoéw pienieznych,

« analizy progu rentownosci,

« oceny efektywnosci dokonanej inwestycji,

« analizy wskaznikowe;j.

2. SPRAWOZDANIE FINANSOWE JAKO ELEMENT PLANU
FINANSOWEGO

W ustawie o rachunkowosci, a doktadniej artykule 45 okreslono czesci skla-
dowe rocznego sprawozdanie finansowego. Sa nimi [Ustawa o rachunkowosci]:
« bilans,
o rachunek zyskow i strat,
« zestawienie zmian w kapitale (funduszu wlasnym),
« rachunek przeplywoéw pienieznych,
« informacja dodatkowa.
Wzory w/w sprawozdan stanowia zalaczniki do ustawy o rachunkowosci.
Sprawozdanie finansowe wigze sig¢ z funkcjg informacyjng rachunkowosci.
Jest dokumentem, obrazujgcym sytuacje finansowq przedsigbiorstwa wyrazong
w pienigdzu. Zestawia ono dane liczbowe, ktore dostarczajg informacji na temat
majgtkowej, finansowej i dochodowej sytuacji jednostki dotyczgce pewnego okresu.
Sprawozdanie moze mie¢ dowolng forme i moze zostaé sporzgdzone w zgodzie
z réznymi zasadami, jednak aby profesjonalnie oceni¢ sytuacje finansowg danego
podmiotu, podstawowym sprawozdaniem jest to sporzgdzone zgodnie z zasada-
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mi i formgq okreslonymi przez standardy rachunkowosci - takie sprawozdanie
jest najwazniejszym sprawozdaniem, ktore funkcjonuje w obrocie gospodarczym
[www 2].

Bilans dostarcza podmiotom zewngtrznym informacji o sytuacji finansowej
i majatkowej danego przedsigbiorstwa. Jest on zatem ,,zestawieniem finansowym
sporzadzonym na konkretny dzien, zawierajacym z jednej strony aktywa (ma-
jatek) jednostki, z drugiej strony natomiast — zrédfa finansowania tego majatku
(pasywa) [Walinska, 2009, 5.28]”. Jesli chodzi o konstrukcje bilansu to zostaly
wyszczegdlnione w odpowiednich kolejnosciach grupy aktywoéw i pasywow
[Kaminski, 2015, s.44].

Rachunek zyskow i strat moze zosta¢ sporzadzony w wariancie poréw-
nawczym, badz kalkulacyjnym. Zaré6wno wariant poréwnawczy jak réwniez
wariant kalkulacyjny polega na zestawieniu w ukladzie pionowym poszcze-
g6lnych elementéw sktadowych danego rachunku w odpowiedniej kolejnosci.
Innymi stowy polega on za zestawieniu odpowiednich pozycji przychodéw
z odpowiednimi pozycjami kosztéw [Kaminski, 2015, 5.46].

Rachunek przeptywéw pienigznych (cash flow) dostarcza informacji pod-
miotom zewnetrznym i wewnetrznym o zmianie stanu posiadanych srodkow
pieni¢znych w przedsigbiorstwie, a takze o tym skad przedsigbiorstwo pozyskuje
gotowke i na co ja wydaje. Istotg takiego rachunku jest ukazanie realnych wpty-
wow i wydatkow gotéwkowych w obszarze dzialalnos$ci operacyjnej, inwesty-
cyjnej oraz finansowej. Realne wydatki i wpltywy gotéwkowe muszg dotyczy¢
danego roku obrachunkowego [Kaminski, 2015, 5.49-50]. Zestawienie Csh flow
powinno by¢ sporzadzone w regularnych odstepach zwykle jest to miesiac,
kwartal [Pasieczny, 2002, 5.187].

3. PLAN FINANSOWY WLASNEJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)J

Przedsigbiorca postanowil rozpoczaé prowadzenie salonu i skle-
pu kosmetyczny ,,Kazdy moze by¢ pigkny sp. z 0.0” na wilasny rachunek.
Taka forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest teraz najczesciej
wybierang forma, bowiem coraz wiecej mlodych oséb decyduje si¢ na pro-
wadzenie firmy po swojemu i na swdj rachunek [Jackowska, 2013, s.18].
Na podstawie zebranych danych niezbednych do wyliczen stworzono ta-
bele przedstawiajace bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek prze-
plywow pienigznych. Na ich podstawie przedsigbiorca podejmie decyzje
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o oplacalnosci swojego przedsiewziecia. W tabeli 1 przedstawiono bilans salonu

i sklepu kosmetycznego ,, Kazdy moze by¢ piekny sp. z 0.0.”.

Tabela 1. Bilans salonu i sklepu kosmetycznego ,, kazdy moze by¢ piekny sp. z 0.0

>4

Bilans

BO

IKW

II KW

IIT KW

IVKW

1 rok

2 rok

3 rok

L. Aktywa:

200000,00

206951,48

228339,18

263000,89

306078,72

306078,72

464337,27

517742,41

A. Aktywa
trwate

47120,00

38798,99

35167,97

31536,95

27905,93

27905,93

13381,85

4857,77

B. Aktywa
obrotowe:

152880,00

168152,49

193171,21

231463,94

278172,79

278172,79

450955,42

512884,64

a. Zapasy

24806,80

24806,80

24806,80

24806,80

24806,80

24806,80

24806,80

24806,80

b. Nalez-
nosci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

c. Srodki
pieni¢zne

128073,20

143345,69

168364,41

206657,14

253365,99

253365,99

426148,62

488077,84

II. Pasywa:

200000,00

206951,48

228339,18

263000,89

306078,72

306078,72

464337,27

517742,41

A. Kapitaly
wlasne:

200000,00

206951,48

228339,18

263000,89

306078,72

306078,72

464337,27

517742,41

a. Kapitat
podstawo-

wy

200000,00

200000,00

200000,00

200000,00

200000,00

200000,00

200000,00

200000,00

b. Kapitat
Zapasowy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

106078,72

¢. Wynik
finansowy
netto

6951,48

21387,70

34661,71

43077,83

106078,72

158258,55

211663,69

d. Zysk/
strata netto
z okresow
ubiegtych

6951,48

28339,18

63000,89

106078,72

0,00

e. Odpisy
z zysku
netto w cig-
gu roku
wielko$¢
ujemna)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B. Zobo-
wigzania

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

a. Kred:
dlugoterr};lti-

nowy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

b. Zobo-
wigzania
z tytutu
dostaw

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

c. Zobowig-
zania wobec
pracowni-
kow

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

d. Inne
zobowig-
zania

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 2 przedstawiono rachunek zyskéw i strat salonu i sklepu ko-

smetycznego ,,Kazdy moze by¢ pigkny sp. z 0.0”
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Tabela 2. Rachunek zyskow i strat salonu i sklepu kosmetycznego ,, kazdy moze
by¢ piekny sp. z 0.0

Tkw T kw I kw IV kw 1 rok 2 rok 3 rok

Przychody netto ze sprzedazy
izréwnane z nimi

82840,00zt | 95460,00zF | 117 040,00 130 720,00 426 060,00 612 060,00 698 450,00

Przychody ze sprzedazy ustug 63 840,00 zt | 66 600,00zt | 73 920,00z | 72 960,00zt | 277 320,00 339 360,00 362 950,00

Przychody ze sprzedazy towaréw 19 000,00 zt | 28 860,00zt | 43 120,00zt | 57 760,00 zt 148 740,00 272 700,00 335 500,00

Koszty dziatalno$ci operacyjnej: 75888,52zt | 6905543zt | 74247,76 2k | 77537,50z | 296 729,21 416 679,07 437 136,81

zuzycie materiatow 15353,52zt | 16017,30zt | 17777,76 2t | 17 546,88zt | 66 695,46zt | 81 616,08 zt 87 289,48
towary w cenie nabycia 4569,50 zt 6 940,83 zt 10 370,36 zt | 13 891,28 zt 102 467,34 147 200,43 167 977,23
Czynsz 5 400,00 zt 5 400,00 zt 5 400,00 zt 5 400,00 zt 21 600,00zt | 21 600,00 zt 21 600,00
Wynagrodzenia 29302,50zF | 29302,50zF | 29302,50 zF | 29 302,50 zt 117 210,00 117 210,00 117 210,00
narzuty na wynagrodzenia 5960,37 z1 5960,37 zt 5960,37 zt 5960,37 zt 23841,48zt | 23 841,48 zt 23 841,48
energia elektryczna 352,62 zt 353,41 zt 355,75 zt 355,45 zt 1417,23 zt 1437,00 zt 1444,54 zt
Amortyzacja 8321,01zt 3631,02zt 3631,02zt 3631,02zt 19214,07 zt | 14 524,08 zt 8524,08 zt
Reklama 5179,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 5179,00 zt 3 450,00 zt 3 450,00 zt
Pozostate 1 450,00 zt 1 450,00 zt 1450,00 zt 1450,00 zt 5 800,00 zt 5 800,00 zt 5 800,00 zt

Zysk (strata) z dzialalnosel 6951482 | 264045721 | 42792242t | 531825024 | 12933079 | 19538093 | 26131320

operacyjnej

Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Zysk (strata) brutto 6 951,48 zt 26 404,57 zt | 42792,24zt | 53 182,50 zt 129 330,79 195 380,93 261 313,20
Podatek dochodowy 0,00 zt 5016,87 zt 8130,52zF | 10104,68zt | 23 252,07zt | 37122,38zt 49 649,51
Zysk (strata) netto 6 951,48 zt 21387,70 zt | 34 661,71zt | 43 077,83 zt 106 078,72 158 258,55 211 663,69
energia zmienna nowa 20,52 zt 21,31zt 23,65 zt 23,35zt 88,83 zt 108,60 zt 116,14 zt
energia stala nowa 332,10 zt 332,10zt 332,10zt 332,10zt 1328,40 zt 1328,40 zt 1328,40 zt

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 3 przedstawiono rachunek przeptywoéw pienieznych salonu i sklepu
kosmetycznego ,,Kazdy moze by¢ piekny sp. z 0.0”.
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Tabela 3. Rachunek przeplywow pieni¢znych salonu i sklepu kosmetycznego ,, kazdy
moze by¢ piekny sp. z 0.0.”

obrotowy netto

Pozycje 0 KW KW I KW IV KW 1 rok 2 rok 3 rok

L Przeplywyzdzia- | 000 | 153040 | 2sorsz2 | 3820273 | aerosss | 1252027882 | 1727826333 | 220187768
Talnoéci operacyjnej

1. Wynik netto 0 6951,48 21387,70 34661,71 43077,83 | 106078,72 | 158258,55 | 211663,69
2. Amortyzacja 0 8321,01 3631,02 3631,02 3631,02 19214,07 14524,08 8524,08
3.(-) Zmiana kapita- |, 00 o 0 0 0 0 0 0 0

tu obrotowego netto

4. (+) Odsetki 0 o 0 o o 0 o o
zaplacone

I1. Przeplywy z dzia-

Talnoéci inwesty- -47120 0 0 0 0 0 0 0
cyjnej

Zakup Srodkow -47120 0 0 0 0 0 0 0
trwatych

III. Przeplywy

z dzialalnodci 200000 0 0 0 0 0 0 -158258,553
finansowe;j

1. (+) Zaciagnigcie 0 0 0 0 o 0 o o
kredytu

2. (-) Sptata kredytu 0 0 0 0 0 0 0 0
3.(-) Odsetki 0 0 0 0 0 0 0 0
zaplacone

4. (+) Wplata kapita- 200000 0 0 0 0 0 0 0

tu wlasnego

5. Zaliczka na poda-

tek dochodowy

Razem przeplywy 128073,2 15272,49 25018,72 38292,73 46708,85 | 125292,7882 | 172782,6333 | 61929,21465
pienigzne

Stan $rodkéw

pienieznych na 0 128073,2 143345,7 168364,4 206657,1 1280732 | 253365,9882 | 426148,6215
poczatek okresu

Stan $rodkéw pie-

nieznych na koniec 128073,2 143345,7 168364,4 206657,1 253366 | 253365,9882 | 426148,6215 | 488077,8361
okresu

Pozycje 0 IKW II KW III KW IV KW 1 rok 2 rok 3 rok
Zapasy materialéw 24806,8 24806,8 24806, 24806, 24806,8 24806,8 24806,8 24806,

i surowcéw

(+) Naleznosci 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) Zobowigzania

z tytutu dostaw 0 0 0 0 0 0 0 0
materialow

(1+2+3) Zapotrze-

bowanie na kapitat 24806,8 24806,8 24806,8 24806,8 24806,8 24806,8 24806,8 24806,8
obrotowy netto

Zmiana zapotrze-

bowania na kapitat 24806,8 0 0 0 0 0 0 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Struktura udziatu aktywow i pasywow-wybrane elementy
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Dokonujgc analizy bilansu, a dokladniej aktywéw ogétem mo-
zemy stwierdzi¢, ze suma bilansowa z okresu na okres wzra-
sta. Za wzrost ten odpowiedzialne s3 aktywa obrotowe, ktore
z okresu na okres rosng w szybszym tempie, niz maleja aktywa trwale.
W tabelach 4, 5, 6 przedstawiono udzial poszczegdlnych pozycji bilansu w ak-
tywach badz pasywach ogétem.

Tabela 4. Udzial aktywow obrotowych w aktywach ogélem

Udzial aktywéw obrotowych w aktywach ogétem

1 rok 2 rok 3 rok
aktywa obrotowe 278 172,79 450 955,42 512 884,64
aktywa ogoltem 306 078,72 464 337,27 517 742,41
udzial aktywow obrotowych w akty-
wach ogoétem 0,91 0,97 0,99

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Z roku na rok obserwujemy wzrost udziatu aktywow obrotowych w akty-

wach ogdtem

Tabela 5. Udzial aktywow trwatych w aktywach ogotem

Udzial aktywow trwalych w aktywach ogélem

1 rok 2 rok 3 rok
aktywa trwate 27 905,93 13 381,85 4 857,77
aktywa ogoltem 306 078,72 464 337,27 517 742,41
Udzial aktywéw trwatych w akt h
,21a aktywow trwatych w aktywac 0,09 0,03 001
ogblem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z tabeli 5 wynika, iz z roku na rok spada udzial aktywéw trwatych w ak-

tywach ogétem.
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Wykres 1. Dynamika aktywéw

Zrédlo: opracowanie wlasne.

;

13 381,85

4 857,77

7

-

®aktywa obrotowe
maktywa ogobem

W aktywa trwale

Z wykresu 1 wynika, iz dynamika aktywdw z roku na rok. Aktywa obrotowe

znacznie rosng, przy jednoczesnym spadku aktywow trwatych.
W kolejnej tabeli 6 przedstawiono udzial kapitatu wlasnego w pasywach

ogodlem, a w kolejnej udzial kapitalu obcego.

Tabela 6. Udzial kapitalu wlasnego w pasywach ogotem

Udzial kapitalu wlasnego w pasywach ogétem

1 rok 2 rok 3 rok
kapitat whasny 306 078,72 464 337,27 517 742,41
pasywa ogdlem 306 078,72 464 337,27 517 742,41
Udziat kapitatu wtasnego w pasy- ! 1 1
wach ogétem
Zrédlo: opracowanie wiasne.
Tabela 7.Udzial kapitalu obcego w pasywach ogotem
Udzial kapitalu wlasnego w pasywach ogétem
1 rok 2 rok 3 rok
kapital obcy 0 0 0
pasywa ogdtem 306 078,72 464 337,27 517 742,41
Udziat kapitatu obcego w pasywach 0 0 0
ogotem

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W tabeli 7 przedstawiono poréwnanie wyniku finansowego oraz przeptywow

pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;j.

Tabela 7. Poréwnanie wyniku finansowego oraz przeplywow pienieznych z dzia-

lalno$ci operacyjnej

Por6 i iku fi

! orownanlfz wyniku finansowego 1 rok 2 rok 3rok
i przeptywéw
Wynik finansowy 106078,7 | + 158258,6 | + 211663,7 | +
Przeplywy pieniez dziatalnosci -

PACPIYWY plemigzne # CAIlamoscl OPEIA | 1252028 |+ | 1727826 |+ | 2201878 | +
cyjnej

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Salon i sklep kosmetyczny ,,Kazdy moze by¢ pigkny sp. z 0.0.” we wszyst-

kich trzech latach ma wariant 1 (wynik finansowy jest dodatni i przepltywy

pieniezne z dzialalnosci operacyjnej sa rowniez dodatnie), a wiec generuje za-

réwno zysk memorialowy jak réwniez kasowy.

4. Analiza wskaznikowa

W tabelach 8 oraz 9 przedstawiono wskaznik biezacej ptynnosci oraz

wskaznik ogélnego zadtuzenia.

Tabela 8. Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci
1 rok 2 rok 3 rok
$rodki pienigzne 253 365,99 426 148,62 488 077,84
zobowigzania biezace 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 9. Wskaznik ogélnego zadluzenia
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
1 rok 2 rok 3 rok
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 0 0 0
aktywa ogélem 306 078,72 464 337,27 517 742,41
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - - -

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wikaznikéw ogélnego zadluzenie oraz biezacej ptynnosci finansowej
nie mozemy policzy¢, poniewaz przedsigbiorstwo nie posiada zadnych zobo-

wigzan finansowych.

W tabelach 10, 11, 12 przedstawiono rentowno$¢ aktywow, kapitatu wia-

snego oraz rentownos¢ sprzedazy.

Tabela 10. Rentownos¢ aktywow

Rentownos¢ a oW
1 rok 2 rok 3 rok
zysk netto 106078,72 158258,55 211663,69
$redni stan aktywow ogétem 385 207,99 491 039,84
ROA 0,41 0,43
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 11. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego
Rentownos¢ kapitalu wlasnego
1 rok 2 rok
zysk netto 158258,55 211663,69
$redni stan kapitalu wtasnego 385207,99 491039,84
ROE 0,41 0,43
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 12. Rentowno$¢ sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy
1 rok 2 rok 3 rok
zysk netto 106078,72 158258,55 211663,69
przychody netto ze sprzedazy 426060 612060 698450
ROS 0,25 0,26 0,30

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Po przeanalizowaniu wskaznikéw rentowno$ci mozna stwierdzi¢, ze
sukcesywnie z roku na rok wzrasta. Moze to $wiadczy¢ o zyskownosci przed-

siebiorstwa.
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5.ANALIZA PROGU RENTOWNOSCI

Po przeanalizowaniu progu rentownosci w salonie i sklepie kosmetycznym
»Kazdy moze by¢ piekny sp. z 0.0” mozna stwierdzi¢, ze prog rentownosci w 1
roku wynosi 310.577,70, co oznacza, ze przedsigbiorstwo powinno osiggnac
taki przychdd, aby w calosci pokry¢ koszty state oraz koszty zmienne. Przy
takich przychodach firma nie bedzie ponosita straty oraz nie bedzie generowala
zyskow. W tabeli 13 przedstawiono prog rentownosci dla firmy.

Tabela 13. Prog rentowosci

1 rok 2 rok 3 rok
zuzycie materiatow 66695,46 z1 81616,08 z1 87289,48 zt
towary w cenie nabycia 102467,34 147200,43 167977,23
energia elektryczna 1417,23 1437,00 1444,54
suma kosztéw zmiennych 194973,10 248227,59 268685,33
koszty state 168451,48 168451,48 144610,00
Przychody 426060,00 612060,00 698450,00
%m 0,54 0,59 0,62
prog rentownosci 310577,70 283378,86 235018,98

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 14 zaprezentowano analiz¢ marginesu bezpieczenstwa dzialania
dla naszego przedsiebiorstwa.

Tabela 14. Margines bezpieczenstwa dzialania

1 rok 2 rok 3 rok.
Przychody 426060,00 612060,00 698450,00
prog rentownosci 310577,70 283378,86 235018,98
margines bezpieczenstwa 27,10% 53,70% 66,35%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Margines bezpieczenstwa dzialania informuje o ile procent planowana
sprzedaz przewyzsza sprzedaz w progu rentownosci. W kolejnych latach mar-
gines bezpieczenstwa systematycznie wzrasta.
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6.0CENA EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI

Wartos¢ biezaca netto (NPV) zostata policzona wedtug nastepujacych eta-

pow:
1.

Okreslenie wydatkow inwestycyjnych (I) (suma wartos$ci zakupionych
aktywow trwalych i pierwszego zatowarowania),

Okreslenie czasu trwania projektu inwestycyjnego,

Okreslenie wpltywow pienieznych netto (Wpn) w poszczegolnych latach
( suma zysku netto i amortyzacji z poszczegdlnych lat),

Okreslenie nominalnego kosztu kapitalu (n) (suma oprocentowania
obligacji skarbowych dlugoterminowych i $redniej premii za ryzyko),
Okreslenie realnego kosztu kapitatu (r) (wedtug formuly: réznica no-
minalnego kosztu kapitalu i inflacji dzielona przez sume 1 i inflacji),
Obliczenie stopy dyskonta (d) dla kazdego roku ( wedlug formuty 1/
((1+realny koszt kapitatu)/t), gdzie: t=1, 2, 3),

Okreslenie wartosci biezacej (PV) (wedtug formuly: (Wpn1*d1)+(Wp-
n2*d2)+(Wpn3*d3)),

Okreslenie warto$ci biezacej netto (réznica warto$ci biezacej i wydatkow
inwestycyjnych).

W tabeli 15 przedstawiono okres zwrotu z inwestycji.

Tabela 15. Okres zwrotu z inwestycji

Okres zwrotu z inwestycji (Pb)

1 rok 2 rok 3 rok

naklady inwestycyjne 71 926,80

wplywy pien. netto z inwestycji 125 292,79 172 782,63 220 187,77

zysk netto 106 078,72 158 258,55 211 663,69

Amortyzacja 19 214,07 14 524,08 8 524,08
...................................................... 53365 99 ............... 1 72 782 63 ............................................
Oz 1 rok -53365,99
Oz 2 rok 0,308861991 lat
L 477,7346268  dni
oksesswrotwwymos Lrokii2dni
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I 71926,80
Czastrwama3 .........................................................................................
. Nom mal ny ......................................... 1 7’50% .................................................................................
R ....................................................... 1 5’08% .................................................................................
D0)868936170)86893617 ............... 0)86893617 .............
PV450337’631 ...........................................................................
va378410)831 ...........................................................................
Z_ZyskownOSC526’1054725 .........................................................................

oprocentowanie obligacji skarbowych

dlugoterminowych 2,50%
premlazarYZYko ................................. 1 5)00% .................................................................................
Inﬂaqaz’lo% ..................................................................................

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza finansowa wykazata sukcesywny wzrost wskaznika rentownosci
sprzedazy w kolejnych latach. Poniesiony naklad inwestycyjny zwrdci si¢ po
1 roku i 112 dniu. Warto$¢ biezaca netto przy stopie dyskontowej 15,08% wy-
niesie 378410,831 zI. Dodatnie NPV wskazuje na oplacalno$¢ przedsigwzigcia.
Wartos¢ inwestycji szacuje sie na 450337,631 ztotych.

ZAKONCZENIE

Plan finansowy jest jedng z najwazniejszych cze$ci biznesplanu, to dzieki
tej czesci przedsigbiorca jest w stanie okresli¢ czy dane przedsigwziecie bedzie
oplacalne, czy tez nie. Ten element biznesplanu jest kluczem do sukcesu, bo-
wiem jesli juz na starcie widzimy, ze ponosimy strate i w perspektywie trzech —
pieciu lat nic si¢ nie zmienia to bez sensu jest rozpoczyna¢ powadzenie wlasnego
biznesu. Po dokonaniu analizy i oceny wszystkich wyliczen zwigzanych z firma
jestesmy w stanie pewne elementy skorygowa¢ w ten sposéb, aby w przyszlosci
odnosi¢ zyski, a nie ponosi¢ straty. Warto pamigta¢ rowniez o tym, aby bizne-
splan a zwlaszcza cze$¢ finansowa zostala przygotowana z odpowiednig sta-
rannoscig i na podstawie wiarygodnych danych, bowiem nie wiemy kto bedzie
czytal przygotowany przez nas biznesplan i ktory element bedzie kluczowy np.
do pozytywnego rozpatrzenia wniosku o kredyt bankowy.
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