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OCENA KONDYCJI FINANSOWE)J
WYBRANYCH PLOCKICH RESTAURACJI
W DOBIE KORONAWIRUSA W LATACH
2019-2020 W SWIETLE BADAN WLASNYCH

ASSESSMENT OF THE FINANCIAL CONDITION OF SELECTED PLOCK
RESTAURANTS IN THE DAY OF CORONAVIRUS IN 2019-2020
IN THE LIGHT OF OWN RESEARCH

Streszczenie

Celem artykutu byla analiza stanu finanso-
wego lokali gastronomicznych. Temat oraz
cel artykulu pozwolily sformutowad naste-
pujacy problem badawczy: Jaki wplyw ma
epidemia koronawirusa na kondycje finanso-
wa Plockich restauracji?

Narzedziem badawczym jaki zostal uzy-
ty do badan byl kwestionariusz ankiety. Ze

wzgledéw epidemiologicznych autor pracy

Summary

The aim of the article was to analyze the fi-
nancial condition of gastronomic establish-
ments. The subject and purpose of the article
allowed to formulate the following research
problem: What is the impact of the corona-
virus epidemic on the financial condition of
Plock restaurants?

The research tool that was used for the re-

search was a questionnaire. For epidemio-
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zdecydowal sie na przeprowadzenie badania
metoda CATI. Obecna sytuacja stanowila
duzy problem, gdyz nieliczni wlasciciele lo-
kali gastronomicznych wyrazili che¢ udziatu
w badaniach. Ostatecznie w badaniach wzig-
to udziat 5 wlascicieli restauracji, ktérzy od-
powiadali na pytania zawierajace sie w kwe-

stionariuszu ankiety.

Stowa kluczowe: kondycja finansowa, anali-

za plockich restauracji, badania wlasne, ko-

logical reasons, the author of the study de-
cided to conduct a CATI study. The current
situation was a big problem as few owners of
gastronomic establishments expressed their
willingness to participate in the research. Ul-
timately, 5 restaurant owners took part in the
study and answered the questions included

in the questionnaire.

Keywords: financial condition, analysis of

Plock restaurants, own research, coronavirus

ronawirus
JEL Classification: G 32

WPROWADZENIE

Usystematyzowane Zycie w Europie, w 2020 roku zmienilo si¢ w fale pro-
bleméw zdrowotnych oraz finansowych Europejczykéw, w tym réwniez Pola-
kow. Epidemia SARS-CoV-2 wplynela na zycie milionéw ludzi na $wiecie. Wi-
rus spowodowal konieczne ograniczenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Plockie restauracje takze odczuly skutki dzialan koronawirusa.

Celem artykulu zatem jest analiza stanu finansowego lokali gastrono-
micznych w okreslonym czasie.

Artykul sktada sie z dwoch czesci, z czego pierwsza jest stricte teoretycz-
na, a druga poswiecona zostata analizie badawczej. We wprowadzeniu teo-
retycznym przedstawiono $§wiatowa i polska gospodarke w okresie pandemii.
Zawarte w tej czesci zostaly informacje na temat sposobdw restauratoréw na
prowadzenie swoich dzialalnosci w okresie choroby Covid-19.

W drugiej czesci artykutu przedstawia analize przychodéw, kosztéw oraz
dochodéw lokali gastronomicznych. W tym miejscu analizie poddano takze
ocene kondycji finansowej plockich restauracji.

Do napisania niniejszego artykutu postuzono sig¢ literaturg o tematyce
gospodarczej oraz pandemicznej. Korzystano réwniez z wielu raportéw oraz
publikacji zwigzanych z tematyka rozwazan. Duza pomoc stanowily réwniez
Rzadowe portale internetowe, na ktorych to na biezagco mozna byto $ledzi¢
sytuacje epidemiologiczng w Polsce.

W rozwazaniach dzigki badaniom zostaly przedstawione i poréwnane
najwazniejsze aspekty dzialalnosci lokali gastronomicznych przed oraz w cza-
sie pandemii SARS-CoV-2.
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WPLYW KORONAWIRUSA NA SWIATOWA GOSPODARKE

Niewatpliwie koronawirus wywolal na $wiecie kryzys gospodarczy. Jest
to najwieksze spowolnienie §wiatowej gospodarki od czasu II wojny $wiato-
wej. Recesji gospodarki nie spowodowata choroba sama w sobie, lecz dziatania
wprowadzane przez $wiatowe Rzady, ktérych celem bylo zminimalizowanie
rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa (www 1). Ze wzgledu na zamykanie gra-
nic Panstw na $wiecie, zaburzone zostaly tancuchy dostaw. Czes$¢ zakladow
pracy nie miala odpowiednich materialéw do wykonania prac w swoim za-
kresie, co wigze sie ze zmniejszeniem sprzedazy swoich dobr, a to nastepnie ze
zmniejszeniem ilosci wykonywanej pracy i redukcja etatow. Popyt na wszel-
kie ustugi spadl, co réwniez mialo wptyw na ograniczenie wytwarzania débr
przez $wiatowe firmy (www 2).

Kryzys w $wiatowej gospodarce nie dotknal réwno wszystkich przedsie-
biorcéw. Najbardziej stratne branze przedstawia ponizszy schemat (www 1).

\» |
branza ustugi dla
rozrywkowa przedsigbiorcow

Schemat 1. Najbardziej poszkodowane branze gospodarki przez koronawirusa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawiehttps://edenred.pl/sites/default/files/Raport%20
Banku%20Pekao_Gospodarka%20w%20czasach%20pandemii%20(1).pdf (dostep 18.12.2020)

Wszystkie wyzej wymienione branze s3 w pewien sposdb od siebie za-
lezne. W momencie, gdy dziatalno$¢ jednej z nich zostaje ograniczona przez
Swiatowg Organizacje Zdrowia, bagdz Rzad danego Paristwa, kolejne przedsie-
biorstwa réwniez odczuwaja skutki tych dzialan (www 3).

Na $wiecie wystepuja tez branze, ktére mimo kryzysu gospodarczego spo-
wodowanego pandemig koronawirusa, radzg sobie $wietnie. Sektory gospo-
darki jakie do nich nalezg przedstawia ponizszy schemat (www 1).
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sektor rolnictwa oraz
SpOZywczy

sektor
farmaceutyczny

ustugi kurierskie

dziat informatyczny i
telekomunikacyjny

Schemat 2. Branze gospodarki, na ktére koronawirus nie wywarl wiekszego wply-
wu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https:/fedenred.pl/sites/default/files/Raport%20
Banku%20Pekao_Gospodarka%20w%20czasach%20pandemii%20(1).pdf (dostep 19.12.2020)

Sektor spozywczy oraz farmaceutyczny s3 niezbednymi do zycia na calym
swiecie. Tym bardziej w czasach zarazy, gdy przed branzg farmaceutyczno-
medyczna stoi nie lada wyzwanie. Wyzej wymienione branze nie tyle zyskaly
finansowo w czasach pandemii, co utrzymaty dotychczasowa, w miare stabil-
na pozycje na rynku §wiatowym (www 3).

Ogromnym problemem dla swiatowej gospodarki w czasie pandemii byt
fakt, ze duza czg$¢ przemystu produkowana byta w Chinach, ze wzgledu na
nizsze koszty wytworzenia dobr, a nastgpnie eksportowana do innych czesci
$wiata. Podczas pandemii wystepuja zagrozenia zwigzane z zamknigciem fa-
bryk produkcyjnych w Chinach, ze wzgledu na duza liczbe chorych pracowni-
kéw, co nastepnie wigze sie z opoznieniem lub brakiem dostaw produktéw do
innych krajow $wiata. Z tym zwigzane jest rowniez zmniejszenie ilosci pracy
w panstwach na calym §wiecie, w branzach powigzanych z danym produktem,
ich transportem, sprzedazg oraz dalszym przetwdrstwem (www 4).

Ze wzgledu na brak zabezpieczenia w dostawach towaréw z Chin, duza
cze$¢ przedsiebiorcow mysli nad rezygnacja sprowadzania produktow i pot-
produktéw z tego kraju. Produkcja danych débr mialaby sie wtedy odbywac
w innych panstwach, blizej potozonych, z ktérymi tatwiej byloby skoordy-
nowa¢ lancuch dostaw. W takim przypadku dochdd ze sprzedazy towaréw
pozostawalby w innych panstwach swiata, a dochody Chin w duzym stopniu
by spadly. Niewatpliwie nie da si¢ tego zrobi¢ szybko, tym bardziej w czasie
swiatowego kryzysu moze okaza¢ si¢ to bardzo skomplikowane (Ambroziak
i inni, s. 4-5). Pozycja Chin na $wiatowym rynku oraz wielko$¢ §wiatowego
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kryzysu sg zalezne od tego jak dlugo i w jakim stopniu zagrozenia, bedzie
trwala pandemia (www 4).

Gospodarka na $wiecie nie bedzie dziata¢ juz tak jak przed pojawieniem
sie wirusa Covid-19. Jej odbudowa zajmie co najmniej kilka pare lat. Przedsie-
biorcy, Ci ktorzy przetrwaja kryzys, beda mieli problemy z odrobieniem strat,
nie tylko ze wzgledow finansowych, ale takze psychicznych.(www 5).

WPLYW KORONAWIRUSA NA POLSKA GOSPODARKE

Podobnie jak w innych panstwach $wiata, w Polsce takze nastapil kry-
zys w zwigzku z pojawieniem si¢ koronawirusa. Do tej pory w miare stabilna
gospodarka, dawala przedsigbiorcom spokdj psychiczny i finansowy. Nikt nie
spodziewal si¢ zalamania tak stabilnej sytuacji. Najwazniejszym fundamen-
tem dzialalnosci matych i $rednich firm jest utrzymanie ptynnos¢ finanso-
wej. W obecnej sytuacji wlasciciele dziatalnos$ci musza bacznie obserwowac
zmiany jakie zachodza w gospodarce oraz w przebiegu pandemii w Polsce oraz
na $wiecie. Realia w jakich znalazla si¢ Polska zsyla na przedsigbiorcéw mase
pytan, ktdre przedstawia ponizszy schemat (www 6).

Inwestowaé w rozwoj dziatalnosci?

Schemat 3. Pytania przedsi¢biorcow zwiazane z obecna sytuacja spowodowana
pandemia covid-19

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie http://www.izba.info/izbowy-pakiet-wsparcia-dla
-firm/koronawirus-najwa%C5%BCniejsze-informacje-dla-przedsi%C4%99biorcy/aktual-
n0%C5%9Bci3/3233-polska-gospodarka-chora-na-koronawirusa-co-radz%C4%85-specja-
1i%C5%9Bci-podcast-izby-5 (dostep 12.01.2020)

Niewatpliwie pandemia koronawirusa ma ogromny wplyw na wysokos¢
wynagrodzen oraz stan zatrudnienia w Polskich przedsigbiorstwach. Czes¢ firm,
aby obnizy¢ koszty utrzymania si¢ na rynku, zdecydowala o redukgji zatrudnie-
nia. Kolejna grupa pracodawcéw postanowila, ze w roku 2020 zrezygnuje z wy-
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doszlo takze do obnizenia stalych wynagrodzen. Dobra strong obnizki wyna-
grodzenia jest to, ze w tym przypadku wszyscy, badz wigkszos¢ pracownikow

zachowalo prace, co w czasach pandemii jest bardzo wazne (www 7).

Duze znaczenie ma tez spadek zainteresowania niektérymi ustugami
przez klientéw. Przykladem moze by¢ che¢ skorzystania z oferty jaka maja dla

spoleczenstwa restauracje co przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wykres 1. Plany korzystania z lokali gastronomicznych przez klientéw wedlug ba-
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Catkowita Odtozenie w Korzystanie tak Zwigkszenie  Brak korzystania
rezygnacja czasie jak zawsze korzystania  przed, w trakcie i
po pandemii

dania przeprowadzonego w kwietniu 2020 roku

Zrédto: Zagorska 2020, s. 10-12.
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Wykres 2. Plany korzystania z pubow oraz klubow przez klientéw wedlug badania
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Catkowita Odtozenie w Korzystanie tak Zwigkszenie Brak korzystania
rezygnacja czasie jak zawsze korzystania przed, w trakcie i
po pandemii

przeprowadzonego w kwietniu 2020 roku

Zrédto Zagorska 202., s. 10-12.
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platy dodatkéw do wynagrodzenia dla pracownikéw. W skrajnych przypadkach
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Analizujac powyzsze wykresy nie trudno zauwazy¢, ze duza czes$¢ spo-
teczenstwa nie ma w planach korzystac z przywilejow, jakimi sg obiady, badz
kawy poza domem. Ponad polowa spoleczenstwa to jest 64% - 65%, nawet
w przypadku zmniejszonej iloéci zachorowan, nie ma zamiaru korzystac z re-
stauracji. Jest i bedzie to ogromna strata finansowa dla polskiej gospodarki.

%
70% 04% 62%

60% 53%

47% 46%
50% 42% 4%
40% ,
31% 28%
30% ' 25%
15% 0

20% 16% 169,

' 8%
10% I

0%
FastFood Pizzeria Restauracja  Kawiarnia Bar Pub Klub

obiadowy

Wykres 3. Typy odwiedzanych restauracji przed pandemia oraz po poluzowaniu
obostrzen

Zrédto: Zagérska 2020, s. 16.

Na powyzszym wykresie przedstawiono jaki procent spoleczenstwa od-
wiedzalo dany typ lokali gastronomicznych przed pandemig oraz w momencie
poluzowania obostrzen oraz w czasie trwania pandemii. Ilo§¢ goéci restaura-
cji kazdego typu drastycznie spadla. W czasie pandemii, gdy lokale gastro-
nomiczne zostaly otwarte, do restauracji udala si¢ nawet nie polowa spole-
czenstwa. W poréwnaniu do czasu sprzed pandemii liczba odwiedzajacych
spadfa $rednio o 15 punktéw procentowych. Biora pod uwage setki ludzi, jacy
korzystaja z ustug restauratoréw, jest to ogromna ilos¢. Ze spadkiem zaintere-
sowania gastronomig przez spoleczenstwo, wiaze si¢ spadek dochodéw oraz
zatrudnienia. Z nizszymi dochodami wigzg si¢ natomiast mniejsze wptywy do
Panstwa z podatkéw oraz innych optat. Cala gospodarka i jej funkcjonowanie
sg od siebie zalezne. Jezeli jeden z jej sktadnikow stabnie, stabng wszystkie.

Pandemia dotkneta wszystkich dziedzin Zycia, a sifa oddzialywania Co-
vid-19 na gospodarke i caly system funkcjonowania panstwa oraz zycia, wciaz
jest nieznana. Wedlug analitykéw jedna z konsekwencji pandemii korona-
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wirusa bedg restrykecje, ktére mimo pokonania choroby, pozostang w uzyciu
jeszcze dlugo. (www 8).

WPROWADZANE OBOSTRZENIA ORAZ TARCZE ANTYKRY-
ZYSOWE OFEROWANE PRZEZ RZAD RESTAURATOROM

Rzad Polski, podobnie jak Rzady innych krajow $wiata, po uzyskaniu
informacji o pierwszych zakazeniach koronawirusem na $wiecie, rozpoczety
prace na ochrong zycia, zdrowia oraz gospodarki panstwa Polskiego. Oczywi-
$cie podstawowym zaleceniem, ktdre trwa do dnia dzisiejszego jest skuteczne
i czeste mycie oraz dezynfekowanie rak. Podczas trwania pandemii wprowa-
dzano limity os6b mogacych jednoczesnie przebywac¢ w sklepach, restaura-
cjach, kinach, galeriach, muzeach, miejscach kultu religijnego, salonach ko-
smetycznych i fryzjerskich, sitowniach oraz wielu innych miejscach. Zdarzaly
sie chwile, gdy cze$¢ wyzej wymienionych miejsc zostata catkowicie zamknie-
ta dla klientow.

Obserwujac sytuacje na rynku, Rzad Polski postanowit zaoferowa¢ przed-
siebiorcom tarcze antykryzysowe. Maja one na celu miedzy innymi zapobie-
ganiu upadlosci firm, szczegdlnie tych malych, gdzie dana dzialalno$¢ ma
bardzo okreslony kierunek dziatania i w takiej sytuacji, ciegzko ma wspomoc
sie innym Zrédlem dochodéw. Poza obrong przed zamykaniem dzialalnosci
bardzo wazna jest tez ochrona miejsc pracy. Tylko dzieki ludziom pracujacym
polska gospodarka oraz gospodarka §wiatowa majg szanse¢ na rozwoj.

Jedna z tarczy antykryzysowych z jakich moga skorzysta¢ restauratorzy
to zwolnienie ze skladek ZUS. Pod stowem sktadki kryja sie wszystkie koszty
jakie przedsigbiorca musi ponies$¢ na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
W pierwszym podlroczu 2020 roku oferowano pracodawcom skorzystanie ze
zwolnienia ze skladek za 3 miesigce, to jest marzec, kwiecien i maj. Ubiegac
o to $wiadczenie mogli si¢ przedsigbiorcy samozatrudnieni oraz zatrudniajacy
maksymalnie 9 oséb. Warunkiem do skorzystanie z takiej formy pomocy bylo
réwniez dochdd jaki uzyskalo przedsigbiorstwo miesigc wezesniej przed skla-
daniem wniosku. Dochéd ten nie moég! przekroczy¢ 15 000 ztotych . Jesienia
wprowadzono kolejng pomoc zwigzang ze zwolnieniem ze sktadek ZUS. Do-
tyczyta Ona skladek za listopad 2020 roku. Skorzysta¢ z niej mogli przedsie-
biorcy, ktorych przychdd w listopadzie 2020 roku w poréwnaniu do listopada
poprzedzajacego roku byt nizszy o co najmniej 40 procent.

Kolejnym wymiarem pomocy jest bezzwrotna dotacja. Jej wysoko$é
wynosita 5 000 zlotych. Ubiega¢ si¢ o nig mogli restauratorzy, ktérzy swoja



Nauki Ekonomiczne tom XXXIV 137

dzialalno$¢ prowadzili przynajmniej przez 3 miesiace. Kolejnym warunkiem
skorzystania z tej formy pomocy jest brak zawieszenia dzialalnosci na ostatni
dzien wrzesnia 2020 roku. Istotny jest tez przychoéd jaki uzyskala restauracja
w 10 badz 11 miesigcu roku 2020. Musi by¢ on minimum 40 procent nizszy od
przychodu uzyskanego odpowiednio w tych miesigcach w roku 2019.

Swiadczenie postojowe takze jest jedng z form wsparcia oferowang przez
Rzad. Dotyczy ono zaréwno pracownikéw jak i samych wiascicieli lokali ga-
stronomicznych. O t¢ forme wsparcia ubiegac sie moga restauratorzy, ktérzy
swoja dzialalno$¢ rozpoczeli przed 1 lutego 2020 roku. Warunkiem przyzna-
nia $wiadczenia postojowego zaréwno na rzecz pracownikow, jak i samego
pracodawcy jest wysoko§¢ przychodu w miesigcu poprzedzajagcym miesigc
skladania wniosku o wsparcie. Przychéd ten nie moze przekraczaé 300% prze-
cigtnego wynagrodzenia za ubiegly kwartal, ogloszonego przez Gtéwny Urzad
Statystyczny .

Odroczona platnos¢ zaliczek na PIT jako forma wsparcia, pozwolita prze-
suna¢ te platnosci w czasie. Aby uzyska¢ mozliwos¢ przesuniecia platnosci
nalezy w organie podatkowym zlozy¢ odpowiedni wniosek. Dluzy okres na
zaplate podatku, daje mozliwos¢ zakupu, badz zaplaty za inne wymagane pro-
dukty i ustugi.

RYNEK PLOCKICH RESTAURACJI - KROTKIE WPROWADZENIE

Wedtlug ocen klientéw na portalu tripadvisor do 15 najlepszych restaura-
cji w Plocku nalezg kolejno :
1. Oberza Pod Strzecha,
2. Karczma pod Strzecha,
3. Browar Tumski,
4. Wieza Ci$nien,
5. Burrata Pizza & Pasta,
6. Pizzeria Oliva,
7. Antrykot Steakhouse,
8. Restauracja Ksiazeca,
9. Festa Italiana,
10. Bar u Rybaka,
11. Piccantino Pasta & Pizza
12. Art Deco Restauracja,
13. Pizzeria Presto,
14. Krepsiak.
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Wyzej wymienione lokale cieszg si¢ popularnoscig zaréwno u turystéw
jak i u mieszkancow Plocka oraz powiatu plockiego i okolic.

W badaniach do niniejszej pracy wzieto udzial 5 lokali gastronomicznych
mieszczacych sie na terenie miasta Plocka. Restauracje te zblizone sg wielko-
$cig, lokalizacjg oraz iloscig zatrudnionych pracownikéw.

ANALIZA PRZYCHODOW RESTAURACJI

Kazdy lokal gastronomiczny oraz inna dzialalno$¢ gospodarcza opiera
swoja dziatalno$¢ na przychodach wynikajacych ze sprzedazy dobr i ustug.
Mimo, iz ich wysoko$¢ nie jest wyznacznikiem uzyskania dochodu, pelnig one
istotng role w dziatalnosci firm. Jednym z badanych czynnikéw byty przycho-
dy uzyskane przez restauracje w 2019 roku, ktére przedstawiono ponize;.

Tabela 1. Przychody uzyskane przez restauracje w 2019 roku

2019 rok
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1 kwartat 2 3
2 kwartat 1 1 3
3 kwartat 5
4 kwartat 1 1 3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

4
m100 001 i wigcej
3 180 001 - 100 000
65 001 - 80 000
2 50 001 - 65 000
1
0

Kwartal 1 Kwarta 2 Kwartat 3 Kwartal 4
Wykres 4. Przychody uzyskane przez restauracje w 2019 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bada# ankietowych
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Powyzsze dane wskazujg, ze trzy z badanych lokali gastronomicznych
w roku 2019 uzyskaly przychody w wysokosci ponad 100 000 zlotych kwar-
talnie. Kwartal trzeci, do ktérego zaliczane s lipiec, sierpien oraz wrzesien
owocowaly w najwieksze przychody, gdyz kazda z badanych restauracji uzy-
skata przychody w wysokosci wigkszej niz 100 00 ztotych. Jest to okres letni,
w ktorym do miasta przybylo sporo turystéw, a mieszkancy duzg ilo§¢ czasu
wolnego spedzili na plockiej Staréwce. W pozostalych dwdch restauracjach
w pierwszym, drugim i czwartym kwartale roku 2019 nie uzyskano 100 000
zlotych przychodu, jednak przychéd ten plasowal si¢ réwniez wysoko tj. po-
wyzej 50 000 zlotych.

Kolejna tabela oraz wykres przedstawiaja przychody uzyskane przez re-
stauracje w 2020 roku. Poréwnujac tabele 1 oraz tabele 2 mozemy zaobserwo-
wa¢ spadek przychodéw w odpowiadajacych sobie okresach 2019 oraz 2020
roku.

Tabela 2. Przychody uzyskane przez restauracje w 2020 roku

2020 rok
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

W roku 2020 mozna zaobserwowal wysokie przychody restauracji
w pierwszym oraz trzecim kwartale roku. W pierwszym kwartale 2020 roku
pandemia w Polsce dopiero rozpoczynata swdj bieg. Z badan wynika, ze przy-
chody w tym kwartale zaréwno w roku 2019 jak i 2020 znajdowaly sie na po-
dobnym poziomie. Kwartal trzeci to okres cieptych dni, kiedy to w 2020 roku
zostaly poluzowane obostrzenia, a restauracje wrdcily do normalnej pracy.

Kwartal drugi roku 2020 to poczatek pandemii Covid-19 w Polsce. Jed-
nym z wprowadzonych obostrzen bylto ograniczenie dziatalnosci lokali gastro-
nomicznych. Skutkiem tego jest spadek przychodéw restauracji w poréwnaniu
zaréwno do pierwszego kwartatu 2020 roku, jak i drugiego kwartatu 2019.
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Podobne zjawisko mozna zaobserwowaé w czwartym kwartale 2020 roku. Za-
kres obostrzen zostal ponownie rozszerzony, tym samym m.in. dziatalnos¢
restauracji ograniczona, co skutkowato spadkiem przychodoéw.

ANALIZA KOSZTOW RESTAURACJI

Poza uzyskiwanymi przychodami restauracje ponoszg koszty. Sg one ko-
lejnym aspektem, ktéry zostal poddany badaniu w ankietach o sytuacji finan-
sowej lokali gastronomicznych w latach 2019 oraz 2020. Czes$¢ kosztéw pono-
szona przez restauratoréw oraz wilascicieli innych dziatalnosci gospodarczych
jest stala. Naleza do nich utrzymanie lokalu, wynagrodzenia pracownikéw
wraz z narzutami. Wraz ze zwigkszong iloscig klientéw oraz zwigkszonymi
przychodami, wigzg si¢ réwniez zwiekszone koszty. Te koszty natomiast zwia-
zane s3 z materialami do wytworzenia produktu gotowego na sprzedaz. Tabe-
la 3 oraz Wykres 5 przedstawiaja koszty poniesione przez restauracje w 2019
roku.

Tabela 3. Koszty poniesione przez restauracje w 2019 roku

2019 rok
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 5. Koszty poniesione przez restauracje w 2019 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

W tabeli 3 oraz na wykresie 5 mozna zaobserwowa¢ zwigkszone koszty
ponoszone przez restauratorow w kwartale 3. Wiazg si¢ on réwniez ze zwigk-
szonymi przychodami w trzecim kwartale 2019, co zostalo przedstawione
w tabeli 1 oraz na wykresie 4. W kwartalach pierwszym, drugim oraz czwar-
tym 2019 roku koszty ponoszone przez lokale gastronomiczne znajdowaly si¢
w przedziale od 20 000 ztotych do 100 000 ztotych. W kazdym z trzech kwar-
talow tylko jedna z badanych restauracji poniosta koszty powyzej 100 000 zto-
tych.

Tabela 4. Koszty poniesione przez restauracje w 2020 roku

2020 rok
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 6. Koszty poniesione przez restauracje w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Tabela 4 oraz wykres 6 przedstawiajg koszty poniesione przez restaura-
cje w 2020 roku. Podobnie jak w roku 2019 najwigksze koszty poniosly loka-
le gastronomiczne w 3 kwartale roku. Pierwszy kwartal roku 2019 oraz 2020
réwniez przedstawia zblizone wielkoséci poniesionych kosztéw. W pozosta-
tych dwdch kwartalach 2020 roku poniesione koszty ksztaltujg si¢ na nieco
nizszym poziomie niz w roku 2019. Wigzalo si¢ to ze zmniejszong wielko-
$cig sprzedazy wywolang zamknieciem lokali z powodu pandemii Covid-19.
W tym czasie koszty ksztaltowaly si¢ na poziomie od 15 000 ztotych do ponad
100 000 ztotych. Ponoszone koszty byly zalezne od wielkosci lokalu oraz ilosci
zatrudnionych pracownikéw, ktérzy mimo zmniejszonej ilosci pracy otrzy-
mywali wymagane wynagrodzenie.

ANALIZA DOCHODOW RESTAURACJI

Dochody sg najistotniejszym elementem dla wlascicieli dziatalnosci go-
spodarczych. Sa one motywacja do dalszej pracy i rozwoju. Dajg szans¢ row-
niez na zwigkszone wynagrodzenie oraz premie dla pracownikéw. Ponizsza
tabela 5 oraz wykres 7 przedstawiaja dochody uzyskane przez badane restau-
racje w 2019 roku.
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Tabela 5. Dochody uzyskane przez restauracje w 2019 roku

2019 rok
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Wykres 7. Dochody uzyskane przez restauracje w 2019 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bada# ankietowych

Powyzsze dane wskazuja, ze najbardziej zyskownym kwartalem w roku
2019 dla restauracji byt kwartat trzeci. Cztery z pieciu badanych restauracji
osiagneto w tym kwartale dochdd na poziome wyzszym niz 100 000 zlotych.
Piata z badanych restauracji tez wykazala duzy dochéd. Ksztaltowal sie on na
poziomie powyzej 80 000 zlotych, jednak ponizej 100 000 zfotych. W pozosta-
tych kwartalach lokale gastronomiczne réwniez uzyskaty dochdd jednak na
nizszym poziomie. Tylko jedna z badanych restauracji w kazdym z kwarta-
téw roku 2019 wykazata dochéd powyzej 100 000 ztotych. Dochody uzyskane
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przez pozostale cztery badane restauracje oscylowaty na poziomie od 15 000
zlotych do 100 000 ztotych.

Tabela 6. Dochody uzyskane przez restauracje w 2020 roku

2020 rok
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Wykres 8. Dochody uzyskane przez restauracje w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Tabela 6 oraz wykres 8 przedstawiaja dochody uzyskane przez restauracje
w 2020 roku. Kwartal trzeci 2020 roku podobnie jak kwartal trzeci roku 2019
owocowal w wysokie dochody. Kazda z pieciu badanych restauracji wykazata
w tym kwartale 2020 roku dochody powyzej 100 000 ztotych. W pierwszym
kwartale 2020 roku dochody restauracji plasowaly si¢ poziomie niewiele niz-
szym niz w roku 2019. Wynosily one od 10 000 zlotych do 65 000 zlotych.
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Natomiast w kwartale drugim i czwartym 2020 roku mozna zaobserwowaé
duzy spadek dochodéw. W kwartale drugim, az trzy z badanych restauracji
wykazaty brak dochodu. Dochdd pozostatych dwéch réwniez nie byl nizszy
niz odpowiadajacym okresie 2019 roku, gdyz wynosit w jednym przypadku od
1 000 zlotych do 3 000 zlotych, a w drugim od 20 000 zlotych do 30 000 zto-
tych. Wiazalo sie to z poczatkiem pandemii Covid-19 w Polsce oraz wprowa-
dzonym ograniczeniem dziatalnosci lokali gastronomicznych. Przedsigbiorcy
nie byli przygotowani na tak nagle obostrzenie zwiazane z ich dzialalnoscia
gospodarczg. W kwartale czwartym tylko jedna z badanych restauracji nie
wykazata dochodu. Pozostale cztery wykazaly dochdd na poziomie od 3 000
zlotych do 20 000 zlotych. Jest to takze o wiele nizszy dochdd, niz dochéd
uzyskany przez restauratoréw w czwartym kwartale 2019 roku.

ANALIZA OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ RESTAURACIJI
W OPINII WEASCICIELI

W niniejszej pracy sami restauratorzy ocenili réwniez sytuacj¢ finansowa
swoich restauracji w poszczegdlnych okresach. Wykres 9 przedstawia oceng
sytuacji finansowej restauracji w opinii wlascicieli w 2019 roku. Na wykresie
10 natomiast zobrazowano ocene sytuacji finansowej restauracji w opinii wla-
$cicieli w roku 2020.

0 0 0 0
A S S A 4 kwartat
0 0 0
A S S r 4 3 kwartat

0 0 0
o A o A o 4 2 kwartat
A 4 A 1 kwartat

bardzo dobrze dobrze przecigtnie zle bardzo Zle
B ] kwartal B2 kwartat ™3 kwartal 4 kwartat

Wykres 9. Ocena sytuacji finansowej restauracji w opinii wlascicieli w 2019 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 10. Ocena sytuacji finansowej restauracji w opinii wlascicieli w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Rok 2019 zostal oceniony przez wlascicieli restauracji na poziomie bardzo
dobrym. Jedynie w kwartale pierwszym 2019 roku status 2 z badanych restau-
racji oceniono na poziomie dobry. Jest to wynik niewatpliwie zadowalajacy.

W roku 2020 ocena sytuacji nie jest juz na tak wysokim poziomie. Nie-
watpliwie, co wida¢ po analizie finansowej restauracji, rok 2020 nie owocowat
juz w tak wysokie obroty. Pierwszy kwartal tego roku przez 4 wlascicieli zo-
stal oceniony na poziomie dobrym, natomiast przez 1 na poziomie przeciet-
nym. Jest to skutek wprowadzenia w polowie pierwszego kwartatu 2020 roku
ograniczenia dziatalno$ci lokali gastronomicznych. Kwartal drugi 2020 roku
oceniono jeszcze nizej niz pierwszy. 3 restauratoréw ocenito swoje wyniki na
poziome bardzo ztym, a pozostatych 2 na poziomie ztym. Niewatpliwie jest to
sytuacja do$¢ powazna dla rynku gastronomicznego. Zagrozenie byto zaréw-
no dla wlascicieli restauracji, jak i dla pracownikow, ktorzy w kazdej chwili
mogli straci¢ prace. W kwartale 3 ze wzgledu na zniesienie obostrzen restau-
ratorzy mieli szans¢ na powrdt do wiekszych przychodéw, takich jak sprzed
pandemii. Wida¢ to po ocenie wlascicieli. W tym kwartale 1 z wlascicieli oce-
nil sytuacje finansowa swojej restauracji na poziome bardzo dobrym, 2 na po-
ziome dobrym oraz 2 na poziomie przeci¢tnym. 4 kwartat to ponowne wpro-
wadzenie bardziej rygorystycznych obostrzen, co réwniez odbilo swoj §lad na
sytuacji gospodarczej restauracji. 2 z badanych restauratoréw ocenilo sytuacje
finansowa swojego lokalu jako bardzo zlg, kolejnych 2 jako zla, a pozostaty 1
jako dobra.
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WNIOSKI

Epidemia koronawirusa niewatpliwie miala i zapewne nadal ma wplyw
na polska i §wiatowg gospodarke. W duzej mierze ma to negatywne skutki
dla przedsigbiorcow. Skutki pandemii dotknely pracownikéw, pracodawcow,
przedsigbiorcow oraz cale kraje. Zmiany nastapily na calym $wiecie.

Celem publikacji byla analiza stanu finansowego plockich restauracji
w okresie koronawirusa. Z przeprowadzonych badan wyniklo, ze koronawirus
niewatpliwie ma negatywny wptyw na kondycje finansowa Plockich restaura-
cji.

W roku 2019 sytuacja badanych lokali gastronomicznych byta doé¢ sta-
fa i stabilna. Ewidentny wzrost obrotéw mozna bylo zaobserwowac w trzecim
kwartale roku, jednak trzy pozostale takze przynosity zysk. Klientéw nie bra-
kowalo. Zaréwno kucharze, jak i kelnerzy mieli pewne zatrudnienie. Zapewne
nikt nie spodziewal sie tego co przyniesie kolejny rok i w jaki sposéb zmieni
zycie polskiego spoleczenstwa.

Rok 2020 byl stabszym rokiem dla ankietowanych restauratoréw. Juz
w pierwszym kwartale tego roku wida¢ niewielki spadek dochoddéw restau-
racji. Najcigzszym jednak okazaly sie kwartal drugi oraz czwarty. Czes¢ re-
spondentéw w tym czasie nie uzyskata zadnego dochodu, a by¢ moze poniosta
nawet strate. Kwartat trzeci na tle pozostalych z roku 2020 prezentuje si¢ po-
zytywnie, gdyz obostrzenia w tym czasie zostaly poluzowane, a spoteczenstwo
chetnie powrdécito do odwiedzania lokali.

Koronawirus nadal jest wérod nas. Otwartg kwestig pozostaje analiza ko-
lejnych lat, w ktérych restauratorzy muszg zmagac si¢ z pandemia. Analiza
tych danych pozwolitaby zaobserwowa¢ czy wiasciciele lokali gastronomicz-
nych potrafig przetrwaé w obecnie panujacych warunkach. Moze w kolejnych
latach mimo zamrozenia gospodarki lokale uzyskatyby dochdéd na poziomie
podobnym jak w roku 2019, a by¢ moze nawet wyzszym. Réwnie dobrze re-
stauratorzy mogliby nie odnalez¢ si¢ w czasach epidemii, efektem czego bylo-
by zamkniecie lokalu i ogloszenie upadlosci.

Literatura

Ambroziak £. Chojna J. Gniadek J. Kepka H. Strzelecki J. (2020). Szlaki handlowe po pandemii
COVID-19. Wydawnictwo Polski Instytut Ekonomiczny. Warszawa.

Biuro Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao. Gospodarka w czasach Pandemii. https://
edenred.pl/sites/default/files/Raport%20Banku%20Pekao_Gospodarka%20w%20czasach%20
pandemii%20(1).pdf (www 1)


https://edenred.pl/sites/default/files/Raport%20Banku%20Pekao_Gospodarka%20w%20czasach%20pandemii%20(1).pdf
https://edenred.pl/sites/default/files/Raport%20Banku%20Pekao_Gospodarka%20w%20czasach%20pandemii%20(1).pdf
https://edenred.pl/sites/default/files/Raport%20Banku%20Pekao_Gospodarka%20w%20czasach%20pandemii%20(1).pdf

148 Sylwia Barska NE Tom XXXIV

Deutsche Bank Research. Zycie po Covid-19. https://www.db.com/poland/docs/DB_konzept_
Zycie_po_covid-19.pdf (www 5)

Giordano P. W czasach epidemii. (2020). Wydawnictwo SONTA DRAGA. Katowice. zob. ht-
tps://www.legimi.pl/polka/ebook-w-czasach-epidemii-paolo-giordano,b612086.html (dostep
18.12.2020) (www 3)

Glapiak E. Koronawirus atakuje gospodarke. A na horyzoncie wida¢ kolejne zagrozenia. https://
businessinsider.com.pl/firmy/wplyw-pandemii-koronawirusa-na-rynek-pracy/yz4bcsq (www
7)

Krastew I. przetozyt Sutowski M. (2020). Nadeszlo jutro. Jak pandemia zmienia Europe. Wy-
dawnictwo Krytyki Politycznej. Warszawa. zob. https://www.legimi.pl/polka/ebook-nadeszlo-
jutro-jak-pandemia-zmienia-europe-iwan-krastew,b623712.html (dostep 12.01.2021) (www 8)

MacKenzie D. przetozyl Bieron T. (2020). Covid -19: pandemia, ktéra nie powinna byla sig
zdarzy¢ i jak nie dopusci¢ do nastepnej. Wydawnictwo Zysk i S-ka. Poznan. zob. https://
www.legimi.pl/polka/ebook-covid-19-pandemia-ktora-nie-powinna-byla-sie-zdarzyc-i-jak-
nie-dopuscic-do-nastepnej-debora-mackenzie,b623542.html?isfromcatalogue=true  (dostep
20.12.2020) (www 4)

Pétnocna Izba Gospodarcza. Polska gospodarka chora na koronawirusa. Co radzq specjalisci?.
http://www.izba.info/izbowy-pakiet-wsparcia-dla-firm/koronawirus-najwa%C5%BCniejsze
-informacje-dla-przedsi%C4%99biorcy/aktualno%C5%9Bci3/3233-polska-gospodarka-chora
-na-koronawirusa-co-radz%C4%85-specjali%C5%9Bci-podcast-izby-5 (www 6)

Zagorska J. (2020). Przyszlos¢ rynku wcigz niepewna. M. Kaszuba-Janus (red.) Raport 2020
Rynek Gastronomiczny w Polsce. Wydawnictwo BROG B2b. Warszawa.

Zizek S., przetozyla J. Maksymowicz-Harmann, Pandemia! Covid-19 trzesie Swiatem, Wy-
dawnictwo Grupa Wydawnicza Relacja, Warszawa 2020 zob. https://www.legimi.pl/polka/
ebook-pandemia-covid-19-trzesie-swiatem-slavoj-zizek,b621183.html?isfromcatalogue=true
(dostep 17.12.2020) (www 2)


https://businessinsider.com.pl/firmy/wplyw-pandemii-koronawirusa-na-rynek-pracy/yz4bcsq
https://businessinsider.com.pl/firmy/wplyw-pandemii-koronawirusa-na-rynek-pracy/yz4bcsq
http://www.izba.info/izbowy-pakiet-wsparcia-dla-firm/koronawirus-najwa%C5%BCniejsze-informacje-dla-przedsi%C4%99biorcy/aktualno%C5%9Bci3/3233-polska-gospodarka-chora-na-koronawirusa-co-radz%C4%85-specjali%C5%9Bci-podcast-izby-5
http://www.izba.info/izbowy-pakiet-wsparcia-dla-firm/koronawirus-najwa%C5%BCniejsze-informacje-dla-przedsi%C4%99biorcy/aktualno%C5%9Bci3/3233-polska-gospodarka-chora-na-koronawirusa-co-radz%C4%85-specjali%C5%9Bci-podcast-izby-5
http://www.izba.info/izbowy-pakiet-wsparcia-dla-firm/koronawirus-najwa%C5%BCniejsze-informacje-dla-przedsi%C4%99biorcy/aktualno%C5%9Bci3/3233-polska-gospodarka-chora-na-koronawirusa-co-radz%C4%85-specjali%C5%9Bci-podcast-izby-5

