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EWOLUCJA MODELU HELISY
JAKO KONCEPCJI ROZWOJOWE)J
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE
SWIATOWE)

EVOLUTION OF THE HELIX MODEL AS A DEVELOPMENT CONCEPT
IN THE CONTEMPORARY WORLD ECONOMY

Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest analiza uwa-
runkowan funkcjonowania modelu helisy
w ujecie dynamicznym a takze syntetyczne
zaprezentowanie jak zmiany uwarunko-
wan rozwojowych wspolczesnej gospodarki
$wiatowej, w tym przede wszystkim zmiany
technologiczne a takze procesy globalizacji,
integracji i regionalizacji oraz jako$ciowa

zmiana podmiotowa, wplywaja na ewolucje

Summary

The purpose of this article is to analyze the
conditions of the functioning of the helix
model in a dynamic approach, as well as to
synthetically present how changes in the de-
velopment conditions of the modern world
economy, including primarily technological
changes as well as the processes of globaliza-
tion, integration and regionalization as well

as a qualitative subjective change, affect the
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modelu helisy i jego zdolnosci aplikacyjne.
Zasadnicza hipoteza badawcza zostala sfor-
mulowana nastepujaco: ,Koncepcja rozwo-
jowa oparta na helisie ewoluuje w kierunku
rozszerzana plaszczyzn i grup podmiotéw
dynamizujacych procesy rozwojowe a takze
podnoszacych jakos¢ tego rozwoju gléwnie
w plaszczyznie innowacyjnej.” W artykule
zostala wykorzystana metoda opisowa oraz
metody badan niereaktywnych, zwlaszcza
metoda historyczno-poréwnawcza, m.in.
w celu przedstawienia réznic w konstruk-
¢ji modeli helisy a takze pokazania ewolucji
calej koncepcji modelu, krytyczna analiza
publikacji naukowych odnoszacych sie do
teoretycznych uwarunkowan modelu a takze
analiza dokumentéw i raportéw odnosza-
cych si¢ do opisywanej tematyki. Z przepro-
wadzonej analizy wynika, ze fundamentalne
znaczenie zaré6wno w warstwie teoretycznej
modeli helisy jak i ich aspektach aplika-
cyjnych odgrywa wiedza. Jednak, aby méc
czerpa¢ z zasobow wiedzy, niezbedne jest
elastyczne i dynamiczne podejscie do struk-
tury podmiotowej w tworzonych modelach
helisy. W gltéwnej mierze przejawia sie to ko-
nieczno$cig angazowania do wspotdziatania
nowych grup podmiotéw a takze zmiany po-
staw uczestnikow i wdrazania nowoczesnych
form zaréwno wspolpracy jak i komunikacji

opartych na tzw. Przemysle 4.0.

Stowa kluczowe: model helisy, rozwéj, inno-
wacyjno$¢, wiedza, gospodarka, region

WPROWADZENIE

evolution of the helix model and its applica-
tion abilities. The main research hypothesis
was formulated as follows: “The development
concept based on a helix evolves towards the
expansion of planes and groups of entities
dynamising development processes and also
increasing the quality of this development,
mainly in the innovative plane.” The article
uses the descriptive method and the methods
of non-reactive research, especially the his-
torical-comparative method, e.g. in order to
present the differences in the construction of
the helix models as well as to show the evo-
lution of the entire model concept, a critical
analysis of scientific publications relating to
the theoretical conditions of the model as
well as the analysis of documents and reports
relating to the subject matter described. The
analysis shows that knowledge plays a fun-
damental role both in the theoretical layer
of the helix models and in their application
aspects. However, in order to be able to draw
from knowledge resources, a flexible and dy-
namic approach to the subjective structure in
the created models of the helix is necessary.
It is mainly manifested by the necessity to
engage new groups of entities to cooperate
as well as to change the attitudes of partici-
pants and implement modern forms of both
cooperation and communication based on
Industry 4.0

Keywords: helix model, development, inno-

vation, knowledge, economy, region

JEL Classification: 0380, R580

Teoretyczny model (koncepcja) rozwoju Triple Helix (TH) czyli model

Potrdjnej Helisy jest modelem innowacji, ktory obejmuje ,,wzajemne zlozone

relacje zachodzace w procesach tworzenia wiedzy pomiedzy trzema rodzajami
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podmiotéw: o$rodkami naukowymi (uniwersytetami, osrodkami badawczo
- naukowymi, instytucjami wspierajacymi), przemystem (przedsigbiorstwa)
i rzadem (z wlaczeniem w to instytucji samorzagdowych)” (Bojar, Machnik
-Stomka 2014, s. 101). Koncepcja TH nawigzuje bezposrednio do zmieniajacej
sie roli sektora nauki w rozwoju gospodarczym i wynikajacych z tego interak-
cji z otoczeniem zewnetrznym tj. sektorem biznesu, przedsigbiorstw i admi-
nistracji oraz tworzy ramy opisu zwigzanych z tym zjawisk. Istota koncepcji
polega na obserwacji tego co dzieje si¢ w kazdej z helis oraz relacjach jakie
miedzy nimi wystepujg. Ma to bowiem swoje przelozenie na funkcjonowanie
calego systemu spoleczno-gospodarczego regionu. Zauwazalne jest wzajem-
ne przenikanie si¢ instytucji z tych trzech sfer, polegajace na odgrywaniu rdl,
ktore pierwotnie zostaly przypisane do innego sektora. Charakterystyczne jest
réwniez powstawanie organizacji posrednich, ktére s ulokowane w przestrze-
ni funkcjonalnej migdzy trzema $wiatami: nauki, biznesu (przedsiebiorstw),
administracji, jak np. firmy odpryskowe, inkubatory i parki technologiczne,
czy biura komercjalizacji badan i ochrony praw patentowych, a takze sieci na-
ukowe. Warto, w tym miejscu wspomnie¢, ze model potrdjnej helisy jest jedna
z kilku koncepcji w tym nurcie literatury. Obok niej mozna wymieni¢ jeszcze
druga metode produkeji wiedzy (Mode 2 Knowledge Production), nauke posta-
kademicka (post - academic science), nauke postkonwencjonalng (post normal
science), strategiczne badania naukowe (strategic science resarch) czy kapita-
lizm akademicki (academic capitalism). Pomimo réznic dzielacych wymienio-
ne podejscia, to wszystkie podkreslaja wzrost znaczenia zewnetrznych relacji
w systemie produkcji wiedzy. Tym samym zaznaczaja konieczno$¢ otwarcia
sektora naukowego na potrzeby otoczenia i na wspdtprace z nim (Olechnicka,
Ploszaj, 2010, s. 203-204).

Kolejnym modelem jest model poczwornej helisy Qudruaple Helix (QH),
ktory powstal w wyniku rozwiniecia modelu potréjnej helisy. Pomystodawca-
mi modelu poczwornej helisy s3 Elias G. Caryannis i David F. Campbell. Jako
czwartg helis¢ dodali oni spoteczenstwo obywatelskie oraz spoleczno$¢ oparta
na mediach i kulturze. Wydaje si¢ to w pelni zrozumiate w warunkach po-
wszechnego dostepu do informacji i mediéw spolecznosciowych. Nie stanowi
jednak etapu koncowego rozwoju modelu helisy. W literaturze zostat bowiem
zaprezentowany model pieciokrotnej helisy Quintuple Helix stanowi rozsze-
rzenie wczesniej opisanych modeli. Jako element wspétpracy ujmuje dodatko-
wo jeszcze jeden krag (dodatkowsy helise), tj. srodowisko naturalne, w ktérym
zyje spoteczenstwo. Koncepcja ta tworzy, wg. E. G. CarayannisaiD. F. ]J. Cam-
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pbella ,,ramy do transdyscyplinarnej i interdyscyplinarnej analizy rozwoju
zréwnowazonego i ekologii spotecznej” (Carayannis, Campbell, 2010, s. 48).

1. GENEZA MODELU POTROJNEJ HELISY

Ogodlnie pojecie ,,helisy” jest zwigzane z biologiag molekularng, biochemig
i genetyka. W 1953 roku model DNA zostal przedstawiony przez Linusa Pau-
linga i Roberta B. Coreya za pomocg trzech tancuchéw, skreconych wzajemnie
w ksztalt linii helis. Podwojna helisa jako wtasciwa struktura DNA zostala za-
proponowana kilka miesiecy pdzniej przez Jamesa Watsona i Francisa Crick’a.
Wezesniej, bo w 1905 roku, Jules Henry Poincare twierdzil, Ze ,,podwdjna he-
lisa moze by¢ zorganizowana w koewolucji, jednak potrdjna helisa moze nosi¢
wszystkie rodzaje chaotycznego nieuporzadkowania. Model potréjnej helisy
zaczeto uzywac w studiowaniu proceséw zmiany, np. w krystalografii i biolo-
gii molekularnej” W 2000 roku metafora potréjnej helisy zostala uzyta do mo-
delowania zwigzkéw pomiedzy trzema zwigzkami tj.: genami, organizmami
i srodowiskami przez badacza Richarda Lewontina (Maciejczak, 2012, 24-27).
Przy spojrzeniu z géry na obracajace sie spirale, mozna uzyskac obraz zacho-
dzacych na siebie kregéw (helis).

«

Rysunek 1. Potrojna helisa DNA - rysunek ilustracyjny

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie schematu DNA dostgpnego na stronie internetowej
http://blog.worldagroforestry.org/index.php/2012/07/11/a-new-dna-for-global-sustainability
-and-its-research-implications/ [28.03.2020]

Jak pisze A. Hira: ,w posredniej metaforze biologicznej Schumpeter su-
geruje, ze zaréwno cykle zycia przemystu, jak i firm sg zwigzane z cyklami
gospodarczymi. U podstaw tych cykli lezy innowacja, w zakresie produktow
lub proceséw, oparta na bodzcu polegajacym na przejeciu udzialu w rynku od
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przedsiebiorstw o ugruntowanej pozycji, ktére w naturalny sposéb maja ten-
dencje do ,,0osiadania” w miare uptywu czasu, gdy ich pozycja si¢ stabilizuje. J.
Schumpeter popularyzuje w ten sposéb legendarne obecnie pojecie przedsie-
biorczosci, w ktérym jednostka dostrzega szanse na uchwycenie czesci ryn-
koéw poprzez innowacje, co w literaturze znane jest jako ,,Mode I Innovation”.
Duza czg$¢ naszego gospodarczego zainteresowania i polityki opiera si¢ na
koncepcji, ze jednostka, taka jak Steve Jobs, moze opracowa¢ nowe produkty
lub procesy, ktére wstrzasng rynkami” (Hira, 2013, 271-303).

Gdy innowacje pojawia si¢ na rynku, nastepuje naturalny spadek liczby
firm, co doprowadza do pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej. Sytuacja
odwraca si¢, gdy innowacyjne firmy zaczynaja si¢ rozwijaé, a innowacje roz-
przestrzeniajg si¢ po calej branzy. Jednakze J. Schumpeter wskazuje, ze istnieje
»Mode 2 Innowation”. W modelu tym duze przedsigbiorstwa o ugruntowanej
pozycji na rynku samodzielnie dysponuja srodkami umozliwiajacymi zaan-
gazowanie si¢ w dlugoterminowe badania i rozw¢j. Dlatego tez zdolnos¢ jed-
nostek do wstrzgsania tym procesem jest ograniczona. Sytuacje taka mozna
zaobserwowa¢ w niektérych wielkoskalowych branzach, w ktérych inwestycje
i zyski majg charakter dlugoterminowy. Przykladem takiej branzy jest prze-
myst farmaceutyczny. Z politycznego i instytucjonalnego punktu widzenia J.
Schumpeter zostawia problem do rozwigzania - czy polityka powinna zapew-
ni¢ sprzyjajace otoczenie, w tym stabilno$¢ makroekonomiczng i regulacyjna
i ustapi¢, przy gwarancji, ze wtadza rynkowa nie bedzie naduzywana. Wiadze
panstwowe i samorzagdowe powinny zapewni¢ wsparcie w postaci finansowa-
nia szkolnictwa wyzszego i badan podstawowych, a takze umozliwi¢ przedsie-
biorcom nalezacym do ,,Mode 1 Innovation” wprowadzenie nowych produk-
tow i branz, ktére beda rozwija¢ gospodarke. Drugie pytanie J. Schumpetera to:
czy polityka tez powinna wspiera¢ innowacje w ramach ,,Mode 2 Innovation”
poprzez dotacje, ukierunkowane wydatki na badania i rozwdj oraz wspieranie
wiodacych przedsiebiorstw? Retorycznie rzecz biorac, ksztaltowanie polityki
w ramach ,,Mode 1 Innovation” wygralo, ale rzady zawsze ulegaja pokusie, aby
sprébowac wybraé zwyciezcow, ujawniajac, ze ,,Mode 2 Innovation” jest wcigz
aktualny (Hira, 2013, 271-303).

Krytyka interwencji rzadu w sfere gospodarcza, w tym w sfere innowacji
byla przyczyna wielu konfliktéw politycznych w USA w ciaggu poprzednich
trzech dekad. Rynkowy paradygmat konkurencji ze strony prywatnych przed-
siebiorcow prowadzacy do przelomoéw - Mode 1 Innovation jest podwazany
przez wydarzenia historyczne w kilku obszarach. Przykladem na to moze by¢
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monopolista AT&T dziatajacy w telekomunikacji. Finansowanie dlugotermi-
nowych badan w Bell Laboratories bylo przyczyng szeregu przeloméw w te-
lekomunikacji i IT, w tym telefonii komérkowej. Druzgocaca porazka firmy
Xeroks w wykorzystywaniu innowacji z jej laboratorium PARC, jak na przy-
klad oparty na ikonach interfejs komputerowy z systemem Windows i myszka
pokazuje réwniez, ze ,,podejscie czysto motywacyjne nie jest w stanie wyja-
$ni¢ trajektorii innowacji” (Hira, 2013, 271-303). Nalezy doda¢, ze rzad Stanéw
Zjednoczonych mial bezposredni wplyw na opracowywanie szeregu przelo-
mowych technologii takich jak np. GPS, Internet, czy powstajace obecnie po-
dejscie do medycyny (Tassey, 2007, 247-250).

Model potréjnej helisy jest powigzany z modelami tworzenia wiedzy na
uczelniach wyzszych i w jednostkach naukowo-badawczych, potocznie na po-
trzeby modelu nazywanych uniwersytetami. Szczegdlng role dotyczaca relacji
uniwersytetu z otoczeniem ma praca z 1994 r. M. Gibbonsa i jego wspdtpra-
cownikéw pod tytulem ,,Nowa produkcja wiedzy - dynamika nauki i badan
we wspolczesnych spoteczenistwach”, w ktérej wskazano, ze oprocz wiedzy
teoretycznej tworzonej na uniwersytetach, najczesciej bez udzialu otoczenia
zewnetrznego nazywanej tryb 1 (Mode 1), wiedza moze by¢ wspéttworzona
przez inne podmioty, przy udziale uniwersytetu co jest nazywane trybem 2
(Mode 2).

Tabela 1. Tworzenie wiedzy wedlug M. Gibbonsa

Wyszczegolnienie Tryb 1 Tryb 2
Formulowaniei rozwigzywanie | Z punktu widzenia spotecznoéci | Z punktu widzenia mozliwych
probleméw akademickiej aplikacji
Rozumienie wiedzy Dyscyplinarne Multidyscyplinarnoéé
Uporzadkowanie Jednorodnos¢ Réznorodnoéé
Organizacja Hierarchiczna Plaska
Struktura Ochrona status quo Otwartos$¢ na zmiany
Odpowiedzialno$¢ spoteczna Staba Silna
Kontrola jakosci Akademicka (peer review) Spoteczna

Zrédto: Leja (2013), s. 58.

Tworzenie wiedzy zgodnie z trybem Mode 1 odnosi si¢ gléwnie do badan
podstawowych. Prowadzone s3 one na uniwersytetach w $cisle okreslonych
dyscyplinach wiedzy i zgodnie z koncepcja Humboldta. Tryb Mode 2 charak-
teryzuje sie zupelnie innym podej$ciem do tworzenia wiedzy niz Mode 1, jed-
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nak nie wyklucza tego trybu, ale go uzupelnia. Cechy charakterystyczne dla
koncepcji Mode 2:

« W procesie tworzenia wiedzy wazne jest jej zastosowanie i przydatnos¢
spoleczna (socially distributed knowledge), a nie tylko wktad nowej wie-
dzy w rozwdj danej dyscypliny badawczej,

« nowa wiedza laczy cechy praktyczne i kognitywne, jest takze multi-
dyscyplinarna, jest wynikiem wspdtpracy pomiedzy twércami pomy-
stu, a praktykami, nie dotyczy konkretnej dyscypliny wiedzy, a stanowi
rozwdj wiedzy w ogdle, poniewaz jej odkrycia nie sg przypisane do kon-
kretnej dyscypliny i nie mozna klasyfikowac jej wedtug tego kryterium,

 tworzenie wiedzy odbywa si¢ praktycznie wszedzie, staje si¢ ona glow-
nym zasobem konkurencyjnym w organizacjach. Jest rowniez wyni-
kiem powszechnego dostepu do technik informacyjno - komunikacyj-
nych oraz masowosci ksztalcenia na poziomie studiéw wyzszych

« tworzenie wiedzy jest heterogeniczne, nie wymaga tez sterowania ani
koordynacji. Zagadnienia do rozwigzania nie sg zaplanowane, a poja-
wiaja sie przypadkowo. Zespoly badaczy sa powotywane w zaleznosci
od potrzeb i rozwigzywane po zakonczeniu projektu.

o jakos$¢ nowej wiedzy jest oceniana na podstawie kryterium konkuren-
cyjnosci, akceptowalnosci spotecznej i atrakcyjnosci pod wzgledem
kosztéw. Istotne jest rowniez to, Ze oceny jakosciowej nie dokonujg spe-
cjalisci z danych dziedzin, a szersza grupa odbiorcéw. Plynne sa réw-
niez kryteria oceny (Leja, 2013, 58).

Koncepcja Mode 2, ktora charakteryzowala si¢ przelamaniem barier po-
miedzy réznymi dyscyplinami nauk oraz przelamaniem barier pomiedzy
uczelnig, a otoczeniem jest postrzegana przez badaczy jako poczatek nowego
tadu w historii uniwersytetéw. Jak wskazuje K. Leja — ,,D. Stokes dostrzegl,
po analizie wielkich odkry¢ naukowych, ze klasyczny podzial badan na na-
ukowe i stosowane jest nietrafny i zaproponowal opis relacji miedzy badania-
mi, ktorych istotg jest poznanie istoty zjawisk, i takimi, w ktérych rozwazana
jest mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania wynikéw badan za pomocg kwa-
drantu Pasteura” (Leja, 2013, 59). Zauwazy¢ mozna takze pewna analogie po-
miedzy wnioskami D. Stokesa, a zespolem M. Gibbonsa, ktéry wprowadzajac
pojecie Mode 2 zaznaczal, ze taki rodzaj tworzenia wiedzy uzupelnia, a nie
wyklucza Mode 1.

Gléwnym zadaniem uniwersytetéw jest optymalne wykorzystywanie
zasobow, z ktérych najwazniejszym jest wiedza. Jednakze, aby tak sie stalo,
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konieczne jest dostrzezenie znaczenia budowania relacji: uniwersytet-biznes
-rzgd/samorzad. Rownie wazna jest komercjalizacja technologii, ktdra jest
okreslana jako trzecia misja uniwersytetu obok ksztalcenia i prowadzenia
badan naukowych. Trzecia misja to ewolucja uniwersytetéw od ,,organizacji
- wiezy z koéci stoniowej” do organizacji — centrum innowacyjnosci i dosko-
nalosci. Rozwdj misji uniwersytetu pokazuje tabela 2.

Tabela 2. Rozwdj misji uniwersytetu

Ksztalcenie Badania naukowe Przedsiebiorczosé

o ) ) . . Druga rewolucja akademicka
Zachowanie i rozpowszechnia- | Pierwsza rewolucja akademicka . .
o . (MIT jest swoistym ,,grantem
nie wiedzy (koniec XIX w.) N
stanowym”)

. . . o Trzecia misja: rozwoj ekono-
Nowe obszary wiedzy generuja | Dwie misje: ksztalcenie i bada- . . .
o ) . miczny i spoleczny otoczenia
konflikt interesow nia naukowe L
obok dotychczasowych misji

Zrédto: Etkowitz (2003), s. 110.

W gospodarce centralnie planowanej, to panstwo okreslalo charakter
uniwersytetu. W modelu humboldtowskim, nauke traktowano jako warto$¢
autoteliczng, a trzej gléwni uczestnicy byli od siebie pozornie niezalezni.
W nastepstwie zachodzacych przemian w procesie tworzenia wiedzy doko-
nujacych si¢ na uniwersytetach oraz silnymi sygnatami dochodzacymi z ze-
wnatrz — powstala koncepcja potrojnej helisy - model Triple Helix (TH).
W 1995 roku Henry Etzkowitz oraz Loet Leydesdorf wprowadzili model TH
dla okreslenia dynamiki powigzan pomiedzy uniwersytetami, przemystem
i administracja (Etzkowitz, Leydesdorf, 1995, 14-19). Uzasadnieniem dla tego
modelu byt oparty na wiedzy proces dyfuzji innowacji, ktéry podlega ciaglej
zmianie. Model potrdjnej helisy moglby zawiera¢ dwie helisy jako czasows sta-
bilizacje, jednak system trzech dynamik uwaza sie za stabilniejszy.

Powyzszy model opisuje $cisty zwigzek uniwersytetu z otoczeniem biz-
nesowym i rzgdowo - samorzadowym. Ten model relacji ,,sprzyja tworze-
niu firm typu spin-off oraz sieci powigzan $wiata biznesu ze srodowiskami
naukowymi i rzagdowo-samorzadowymi, ktére mozna okresli¢, jako alianse
wiedzy. Wdrozenie tego modelu sprzyja dzieleniu si¢ wiedzy na uniwersytecie
oraz tworzy warunki do komercjalizacji technologii” Pojecie potrdjnej helisy
pomaga poradzi¢ sobie ze zlozono$cig innowacji, ale nadal wymaga dalszego
rozwoju, aby pomoc jako narzedzie polityki. Dla kluczowych teoretykéw TH
uniwersytet wydaje sie kluczcowym pomystodawcg innowacji, cho¢ instytucje
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kazdej ze sfer powinny dostosowa¢ swoje role, aby staty sie bardziej podobne
do innych, pozwalajac na nakfadanie si¢ i zrozumienie (Hira, 2013, 271-303).

Istotny jest fakt, ze podmiot Triple Helix moze dziala¢ na kazdym po-
ziomie, w tym na poziomie regionalnym. Poglady takie wplynely na zmia-
ny w polityce. Oczekiwanie, zZe uniwersytety beda dziata¢ jako przedsigbiorcy
ukazuje coraz wieksze wysitki uniwersytetéw na rzecz tworzenia patentow
i firm typu spin-off w zakresie opracowywania przez nie badan (Etzkowitz,
2008, 58).

Model Triple Helix wskazuje znaczenie szkolnictwa wyzszego dla inno-
wacji. Kladzie on nacisk na wytwarzanie wiedzy i innowacji w gospodarce,
aby byla ona zgodna z gospodarkg opartg na wiedzy. Wiedza jako zasob ,,jest
tworzona przez procesy tworcze, kombinacje i produkcje w tak zwanych ,,mo-
delach wiedzy” lub ,,modelach innowacji”, a zatem staje si¢ dost¢pna dla spo-
teczenstwa. Proces ten moze by¢ nazwany kreatywnoscia tworzenia wiedzy
(Carayannis, Bath, Campbell, 2012).

W tym miejscu nalezy doda¢, ze w wyniku prowadzonych analiz, model
TH zostal poszerzony, w nastepstwie czego powstaly dwa kolejne, tj. model
poczwornej helisy — Qurduaple Helix oraz pieciokrotnej helisy — Quintuple
Helix. Dla usystematyzowania wiedzy dotyczacej genezy potréjnej helisy oraz
kolejnych, nastepujacych po TH, warto postuzy¢ si¢ ponizszym schematem,
ktory ilustruje szes¢ obecnie istniejacych modeli tworzenia wiedzy (Mode 1,
Mode 2, Mode 3) i kreatywnosci innowacyjnej (Triple Helix, Qurduple Helix
oraz Quintple Helix).

. B A

Mode 1 —p Mode 2 p Triple Helix
Mode 3 «——* Quadruple Helix

—=

Quintuple Helix

s Y

Rysunek 2. Ewolucja tworzenia wiedzy

Zrédto: Carayannis, Barth, Campbell, (2012), s. 4. https://doi.org/10.1186/2192-5372-1-2
[2020.03.28].
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2. SPECYFIKA MODELU POCZWORNEJ HELISY QH

Jak juz bylo wczes$niej wspomniane, Srodowisko akademickie i firmy maja
za zadanie zapewni¢ niezbedne warunki do rozwoju zintegrowanego eko-
systemu innowacji. Administracja publiczna ma za zadanie zapewni¢ ramy
regulacyjne i wsparcie finansowe na okreslenie i wdrozenie strategii oraz
polityk innowacyjnych. W modelu TH brakowalo elementu, ktéry bylby ak-
tywna cze$cig systemu innowacji, a takze ktéry za posrednictwem odpowied-
nich kanatéw przekazywania informacji dostarczalby wiedzy na temat rzeczy-
wistych potrzeb konsumentéw. Element ten, czyli spofeczenstwo obywatelskie
i media zostaly dotaczone do modelu potréjnej helisy, w wyniku czego powstat
model poczwdrnej helisy.

»Qurduaple Helix kontekstualizuje TH, dodajac jako czwartg helis¢ spote-
czenstwo obywatelskie oraz spolecznos¢ oparta na mediach i kulturze. Jest to
zrozumiale, Ze dodatkowe perspektywy musza by¢ dodane do zrozumienia in-
nowacji w XXI wieku. W rzeczywisto$ci demokracja ksztaltuje i zmienia nasze
warunki innowacji. TH nie jest wystarczajaco wrazliwy na t¢ demokratyczna
wyjatkowos¢, podczas gdy Quadruple Helix bierze ja pod uwage” (Cavallini,
Soldi, Friedl, Volpe, 2016, 14).

Model innowacyjny Triple Helix koncentruje si¢ przede wszystkim na re-
lacjach srodowiska naukowego z przemystem (przedsiebiorstwami) i rzadem
(administracja publiczna). Model Qurduaple Helix osadza Triple Helix dodajac
jako czwartg helise¢ ,,spoleczenstwo oparte na mediach i kulturze” oraz ,,spo-
teczenstwo obywatelskie”. Model QH promuje perspektywe spoleczenstwa
wiedzy i demokracji wiedzy w zakresie produkcji wiedzy i innowacji. W ro-
zumieniu QH zréwnowazony rozwoj gospodarki opartej na wiedzy wymaga
koewolucji ze spoleczenstwem opartym na wiedzy (Carayannis, Bath, Cam-
pbell, 2012).

Intensywnos¢ i szybko$¢ zmian w gospodarce swiatowej XXI w., spowo-
dowala zmiane w podejsciu do kreowania systemu innowacji oraz przesunie-
cie akcentu z modelu TH na rzecz wlaczenia medidw i spoleczenstwa obywa-
telskiego. Wynika to m.in. ze zmian spotecznych oraz przemian o charakterze
globalnym. Do gléwnych czynnikéw determinujacych podjecie badan nad
nowymi koncepcjami w regionalnych systemach innowacyjnych, w opraco-
waniach naukowych wymienia si¢ m.in.:

» niedostateczne wyjasnienie przez istniejaca koncepcje tempa i kierun-

kéw zmian w obszarze nowych technologii (elektronika i informatyka,
nanotechnologia, biotechnologia, innowacje miedzysektorowe, tech-
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nologie informacyjno-komunikacyjne), a z braku wiedzy - utrudnione
reagowanie uczestnikéw proceséw innowacyjnych na te zmiany,

« zmiany samej wiedzy i informacji - wiedza staje si¢ jeszcze bardziej
interdyscyplinarna, kompleksowa, zmienna, trudna do zachowania
i ochrony przez jej posiadaczy, zasoby informacji - ogromne i zmienne,
a dostep do nich coraz fatwiejszy,

« zmiany spoleczne i silne zaangazowanie spoleczenstwa na réznych po-
ziomach (lokalnym i regionalnym) na rzecz rozwoju i tworzenia inno-
wagcji, rozwoj spoleczenstwa sieci,

» pojawiajace si¢ nowe koncepcje proceséw innowacyjnych i ich uczest-
nikow

o (np. open innovation, user driven innovation, open source innovation),

o postulaty inteligentnego wzrostu (ang. smart growth) opartego na wie-
dzy i innowacji,

« inteligentnych specjalizacjach regionalnych, zapewnienia wzrostu bez
wykluczenia, z wysokim poziomem zatrudnienia i przy osiagnieciu
spolecznej i terytorialnej spdjnosci” (Lacka, 2018, 37-52).

Ponadto odmiennego podej$cia wymagaja takze takie zmiany jak starze-
nie si¢ spoleczenstwa, nowy rodzaj konsumpcji, nowe formy handlu, np. fair
trade, czy ochrona srodowiska i naturalnych zasobow. Wymagaja tego takze
nowe zjawiska i produkty, jak np. idee ruchéw miejskich, budzety partycy-
pacyjne, wszelkie formy dziatalnosci typu ,,eko” (Zywnos$¢, domy, samocho-
dy, ubrania, styl zycia, itp.), wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancéw miast,
a takze zastosowanie nowych technologii w codziennym zyciu (e-aplikacje,
e-platformy, e-ustugi, e-health, medycyna spersonalizowana itp.). Zachodza-
ce w §wiecie zmiany wymagaja zmiany podejscia do rozwigzywania zaréwno
globalnych jak i lokalnych probleméw (Morawska-Jancelewicz, 2016, 112).

Przedstawione wyzej przemiany wymagaja zupelnie nowych relacji po-
miedzy spoteczenstwem i nauka. Nauka powinna w wigkszym stopniu odpo-
wiada¢ na spoleczne potrzeby. Pod wplywem wymienionych wyzej czynnikéw
zostala opracowana koncepcja wspétpracy regionalnej, nazwana poczwoérng
helisa, czyli Quadruple Helix Model (QH). Rozszerzenie modelu z TH na QH
zaproponowali E. G. Carayannis, D. F. Campbell, R. Arnkil, A. Jarvensivu,
P. Koski, T. Piirainen. W modelu tym uwzglednia si¢ media oraz spoteczen-
stwo i instytucje je reprezentujace tj. organizacje pozarzagdowe oraz konco-
wych uzytkownikéw innowacji, czyli obywateli — konsumentéw. W modelu
poczwornej helisy kluczowe znaczenia ma dobro publiczne. W ten sposob
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obywatele zostaja wlaczeni do systemu innowacji, czego nastepstwem sa nowe
formy, nowy sposdb organizacji i sieci powigzan pomiedzy réznymi interesa-
riuszami. W poprzednim modelu w sposéb niewystarczajacy uwzgledniono
zmiany, ktére wystapily w obszarze nowych technologii takich, jak nanotech-
nologia czy biotechnologia (Morawska-Jancelewicz, 2016, 110).

Czwarta helisa podkresla znaczenie nowych odkry¢ i innowacji, ktore
maja za zadanie poprawi¢ komfort zycia obywateli i wzmacnia¢ dobrobyt spo-
teczny. Model ten ma za zadanie pomoc ksztaltowaé wigzi i relacje miedzy
uczestnikami procesu innowacji, tj. uczelniami, wtadza krajows i lokalng oraz
biznesem i spoleczenstwem. Ponadto jest to model innowacyjnej wspolpracy
albo tez innowacyjnego srodowiska, gdzie uzytkownicy innowacji, przedsie-
biorstwa, uczelnie, wtadze publiczne wspoétpracuja w celu tworzenia innowa-
cji. Co istotne, oprocz dziatalnosci zwigzanej z sektorem hi-tech, model ten
uwzglednia réwniez innowacje, ktore zostaly wytworzone bezposrednio przez
samych odbioréw, przewidujac rézne warianty zastosowan wiedzy i technolo-
gii.

W podobny do poprzedniego sposéb traktuje role i zadania wszystkich
podsysteméw ujmowanych w modelu potroéjnej helisy. Nalezy jednak zauwa-
zy¢, ze ta koncepcja wskazuje takze, ze we wspolczesnej gospodarce w wyniku
zaangazowania spolfeczenstwa w procesy innowacyjne nie tylko zwieksza si¢
innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki w makro i mezoskali, ale tak-
ze nastepuje rozwodj demokracji i zwiekszenie stopnia jej wykorzystania w ra-
mach spoleczenstwa obywatelskiego.

Autorzy modelu zalozyli, ze poza trzema dotychczasowymi partnerami
regionalnej wspdtpracy innowacyjnej tj. uniwersytetem, przemystem i admi-
nistracja, bierze w nich takze udzial szeroko rozumiane spoteczenstwo oby-
watelskie, ktore inspiruje dzialalno$¢ innowacyjna, uczestniczy w niej poprzez
dostarczanie nowych rozwigzan, ale takze weryfikuje ja za posrednictwem
popytu na nowe produkty i ustugi. Spoleczenstwo obywatelskie podejmuje tez
dyskusje o odpowiedzialnosci nauki wobec ogoétu spoteczenstwa, granic wyko-
rzystywania nauki dla zysku czy odpowiedzialnosci spoleczenstwa za zasoby
naturalne. W modelu Carayannisa i Cambella spoteczenstwo jest opisywane
jako element wspdtpracy na rzecz innowacji. Model ten opisuje istotng zmiane
w roli konsumentdéw, ktoérzy w obecnych realiach przestali by¢ podmiotami,
ktore jedynie spozywaja lub uzytkuja nowe rozwigzania. Obecnie konsumen-
ci stajg si¢ wspottworcami innowacji, gdyz czesto przedsiebiorstwa wlaczaja
uzytkownikow ostatecznych w procesy innowacyjne (w celu poznania potrzeb
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nabywcow i wykorzystania ich kreatywnosci), przez co wspomagaja procesy
tworzenia i rozwoju nowych produktéw i ustug (Lacka, 2018, s. 44).

Obserwacja rzeczywisto$ci gospodarczej w ostatnich latach wskazuje, ze
moze to przyjmowac postac:

 uczestnictwa przedstawicieli spoleczenstwa w opiniowaniu propozycji
nowych rozwiazan,

« komercyjnym promowaniu stosowania nowych rozwigzan przez repre-
zentowang przez dang jednostke grupe spoleczng za posrednictwem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, marketingu szeptanego,
kanaléw spotecznej komunikacji,

» wskazywania na prosbe przedsiebiorstw modyfikacji proponowanych
nowych produktéw lub ustug w ramach komunikacji za pomocg réz-
nych mediéw (np. portali spotecznosciowych),

 sugestii potencjalnych obszaréw wykorzystania innowacji w innych
sferach niz pierwotnie przewidywane,

o udzialu w konkursach na innowacyjne rozwigzania - najbardziej
atrakcyjne i kreatywne pomysly beda pdzniej wykorzystywane przez
przedsigbiorstwa organizujgce takie konkursy lub gietdy innowacji,

» podejmowania przez spoleczenstwa wspélnych, spolecznych przedsie-
wzig¢ innowacyjnych, ktérych rezultaty s3 potem darmowo udostep-
niane w ramach open source innovation” (Lacka, 2018, s. 44-45).

Wigkszo$¢ zaproponowanych podejs¢ dotyczacych QH koncentruje sie
na innowacjach generowanych przez obywateli. Integracja spoleczna, kon-
centracja na uzytkowniku oraz kreatywnos¢ zostaty uwzglednione w procesie
tworzenia wiedzy jako gtéwne elementy, a spoteczenstwo obywatelskie zostalo
dodane jako czwarta helisa systemu innowacji.

Yawson uznal uzytkownika jako czwarta sfere poparta idea, ze innowacje
s3 napedzane potrzebami uzytkownikéw. Innowacje w zakresie produktow
i ustug $wiadczonych przez sfer¢ przemystu oraz sfere rzadowa, ukierunko-
wane na zaspokojenie potrzeb obywateli (innowacje kierowane przez uzyt-
kownikow) realizuja de facto rozwoj spoteczno-gospodarczy tego terytorium.
Proces ten implikuje dwa elementy: skuteczng interakcje miedzy co najmniej
sferg przemystu i sferg nauki (tj. tradycyjne innowacje oparte na technologii)
oraz wklad obywateli w model innowacji. Powoduje to przejscie z innowacji
technicznych na innowacje spofeczne (Cavallini, Soldi, Friedl,Volpe, 2016, 15).

Arnkil i in. proponuja rézne typy modeli QH. Koncepcja Living Lab wy-
wodzi si¢ z idei, Ze badania i rozwdj w dziedzinie TIK korzystajg z zaangazowa-
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nia uzytkownikéw, konsumentéw lub obywateli w proces innowacji. Oznacza
to wprowadzanie innowacji przy uzyciu duzej liczby pomysiéow i doswiad-
czen (Cavallini, Soldi, Friedl,Volpe, 2016, s. 15-16). Model uzytkownika TH +”
jest zasadniczo podejsciem, w ktérym innowacje majg charakter techniczny,
a wiedza naukowy, a wlasciciele innowacji nalezag do branzy przemyslowej
lub uniwersyteckiej. Réznica w podejsciu TH polega na nieustannym groma-
dzeniu i wykorzystywaniu informacji o uzytkownikach, poniewaz innowacje
sg przeznaczone dla tychze odbiorcéw. Model Living Lab skoncentrowany na
firmie obejmuje wszystkie potencjalne zrédta innowacji oparte na badaniach
pionierskich lub nowych zastosowaniach lub kombinacjach juz istniejacej wie-
dzy i/lub wiedzy uzytkownika (Cavallini, Soldi, Friedl,Volpe, 2016, 16). Cho-
ciaz wlascicielem procesu innowacji pozostaje sfera przemystu, a uzytkowni-
cy sa uwazani zaréwno za informatordw, jak i programistéw, innowacje sa
opracowywane z mysla o uzytkownikach. Model Living Lab zorientowany na
sektor publiczny skupia si¢ na innowacjach w sektorze publicznym i jego ustu-
gach. Wlascicielem procesu innowacji jest sfera rzagdowa. Interakcja ekspertow
z uzytkownikami ma na celu poprawe wydajnosci i skutecznoéci produktow
i ustug administracji publicznej dla obywateli. Takze w tym przypadku inno-
wacje sg opracowywane przy uzyciu uzytkownikow, a informacje zwrotne od
obywateli mozna gromadzi¢ tradycyjnymi metodami (np. ankiety, wywiady),
poprzez rdzne wydarzenia (np. fora wirtualne) lub w naturalnych $rodowi-
skach laboratoryjnych (Cavallini, Soldi, Fried,Volpe, 2016, 16).

W modelu Citizencentred QH innowacje s3 prowadzone przez obywateli
przy wsparciu pozostatych trzech sfer. Spoteczenstwo obywatelskie jest wla-
$cicielem procesu innowacji, a innowacje sg projektowane przez uzytkowni-
kow. W praktyce ten ostatni model jest zasadniczo podejsciem teoretycznym.
W rzeczywistosci Arnkil i in. podaja, ze tylko model uzytkownikéw TH+
i Firm-centred living lab majg rzeczywiste zastosowania. Przypadki modelu Li-
ving Lab skoncentrowanego na sektorze publicznym zidentyfikowano réwniez
w niektorych projektach majacych na celu rozwdj ustug publicznych (Arnkil,
Jarvensivu, Koski, Piirainen, 2010)

Carayannis i in. koncentrowat si¢ na aspektach kulturowych i na dziele-
niu si¢ tymi aspektami, odnoszac si¢ do roli spoteczenstwa jako czwartej he-
lisy systemu innowacji. Wedlug wspomnianego wyzej autora - ,,czwarty pod-
system, oparty na mediach i kulturze, integruje i aczy dwie formy kapitatu,
z jednej strony ta helisa ma, poprzez kulture publiczng (na przyklad: tradycje,
wartosci itp.) — kapital spoteczny. Z drugiej strony, helisa ta ma odbiorcéw
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mediéw (na przyklad: telewizja, internet, gazety itp.) Zawiera réwniez kapi-
tal informacji (na przyklad: wiadomosci, komunikacja, sieci spotecznosciowe”
(Carayannis, Campbell, 2012. 15-16). Autorzy podkreslaja role spoteczenstwa
w procesie innowacji jako wlasciciela i dzielacego sie wiedza: ,Wiedza, jako
zasob, jest tworzona poprzez kreatywne procesy, nowych ustug. Bezposrednie
korzysci ptynace z podejscia Living Lab wynikaja z nowej relacji stworzonej
miedzy ludzmi a technologia: umozliwiajac obywatelom projektowanie i two-
rzenie wlasnych rozwiazan, powstale ustugi znajduja szybsza i lepsza akcepta-
cje, a uzytkownicy koncowi zyskuja wieksze poczucie wzmocnienia i wlasno-
$ci (Cavallini, Soldi, Friedl,Volpe, 2016, 17).

3. MODEL QUINTUPLE HELIX JAKO ODPOWIEDZ NA DYNA-
MICZNE ZMIANY ZACHODZACE W GLOBALNEJ GOSPO-
DARCE

W XXI wieku spoleczenstwa zaczynajg dostrzega¢, ze rozwdj cywilizacyj-
ny napotyka wiele barier. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi wyczerpy-
wanie sie zasoboéw naturalnych, ubozenie biosfery czy zachwianie réwnowagi
ekologicznej. Przejawami tych zjawisk staje si¢ m.in. globalne ocieplenie, kle-
ski zywiotowe czy kleski ekologiczne. Dodatkowo nastepuje brak mozliwosci
zaspokajania potrzeb egzystencjonalnych ludno$ci w panstwach stabo rozwi-
nietych, poniewaz wystepuja tam niedostateczne ilo$ci zasobéw wody, ziemi
na cele rolnicze, odpowiedniej jakosci powietrza. Poziom technologii jest réw-
niez niski. Podnoszenie si¢ pozioméw morz i oceandéw powoduje niemozno$é
ocalenia niektorych terytoridw np. niektore wyspy na Pacyfiku i Oceanie In-
dyjskim. Kleski glodu, nedza, konflikty militarne, epidemie chordb, skazenie
srodowiska naturalnego, katastrofy czy brak odpowiednich warunkéw zycia
sprzyjaja niekontrolowanym migracjom ludnosci (Steenkamp, 2019, 1).

Zjawiska te sg potwierdzeniem faktu, zZe dziatalnos$¢ gospodarcza czlowie-
ka prowadzi do wzrostu poziomu probleméw cywilizacyjnych. Dalszy zrow-
nowazony rozwoj gospodarczy jest mozliwy tylko dzigki zachowaniu praw
przyrody oraz spoleczno-gospodarczych aspiracji ludnosci Ziemi. Istnieje ko-
nieczno$¢ zmiany i przewartosciowania oraz ukierunkowania na $wiadome
oraz odpowiedzialne gospodarowanie spoteczenstwa w pelnej zgodzie z oto-
czeniem spolecznym oraz przyrodniczym z uwzglednieniem ograniczen na
tychze obszarach.

W gospodarce opartej na wiedzy, powyzszym wyzwaniom, ktore sg zwia-
zane z przeksztalceniem spoteczenstwa i gospodarki w duchu zréwnowazone-
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go rozwoju, mozna sprosta¢ tylko dzieki wspdtpracy wszystkich uczestnikow
regionalnych systeméw innowacyjnych, ktora jest realizowana w ramach mo-
delu Quintuple Helix. Jak podaje E. G. Carayannis elementy Quintuple Helix
tworza:

« uczelnie, publiczne i niepubliczne instytucje naukowo - badawcze,

tworzace system szkolnictwa wyzszego,

o system ekonomiczny wraz z sektorem prywatnym (w tym przedsigbior-

stwa przemysfowe i ustugowe),

 panstwo, rzad i samorzady tworzace system polityczny i regulacyjny,

« otoczenie spoteczno-kulturowe tworzone przez $wiat medidw i spole-

czenstwo obywatelskie,

 S$rodowisko naturalne oraz spoleczenstwo zyjace w zgodzie z zasadami

zréwnowazonego rozwoju (Carayannis, Barth, Campbell, 2012, 1-14).

Model pieciokrotnej helisy Quintuple Helix stanowi rozszerzenie wcze-
$niej opisanych modeli Triple i Quadruple Helix. Jako element wspotpracy uj-
muje dodatkowo jeszcze jeden krag (dodatkowa helise), tj. srodowisko natural-
ne, w ktérym zyje spoteczenstwo. Koncepcja ta tworzy, wg. E. G. Carayannisa
iD. F.]. Campbella ,,ramy do transdyscyplinarnej i interdyscyplinarnej anali-
zy rozwoju zrdwnowazonego i ekologii spolecznej”. Wzajemne przenikanie sie
pieciu helis: ,wspdtpracy srodowiska naukowego i edukacyjnego, systemu go-
spodarczego z przedsigbiorstwami, systemu politycznego z administracjg oraz
spoleczenstwa obywatelskiego z mediami i §wiatem kultury oraz srodowiska
naturalnego moze przyczynic si¢ do powstawania ekoinnowacji i ekoprzedsie-
biorczosci” (Lacka 2018, 54).

Carayannis, Barth i Campbell uwazaja, ze poszczegolne systemy sa w po-
siadaniu duzego potencjalu do tworzenia nowych idei, pradéw, zjawisk i re-
gulacji. Potencjal ten sklada si¢ z kapitalu ludzkiego, informacyjnego, spo-
tecznego, ekonomicznego oraz politycznego. W warunkach nowej gospodarki
opartej na wiedzy i potrzeby zapewnienia zréwnowazonego rozwoju potencjal
ten jest podstawa wytwarzania i przeptywu nowej wiedzy oraz wykorzysty-
wania jej do tworzenia i rozwijania koncepcji, tworzenia wynalazkéw, inno-
wacji produktowych, procesowych, ustugowych, organizacyjnych i marketin-
gowych.

W modelu pigciokrotnej helisy zachodzi synergia wszystkich systemow
i uczestnikéw proceséw innowacyjnych, ktére sg realizowane w ramach mo-
delu. Dzieki temu tworzg si¢ nowe szanse rozwoju dla regionu, lokalnych i re-
gionalnych $rodowisk spoteczno-gospodarczych, dzigki produkeji opartej na
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wiedzy. Quintuple Helix podkresla niezbedng przemiane spoteczno-ekolo-
giczng spoleczenstwa i gospodarki w XXI wieku, dlatego Quintuple Helix jest
wrazliwy ekologicznie. Co istotne, w ramach innowacyjnego modelu Quintu-
ple Helix, srodowisko naturalne, spoteczenstwo i gospodarke nalezy rowniez
postrzegac jako czynniki napedzajace wytwarzanie wiedzy, innowacji, a tym
samym jako okreslajace mozliwosci gospodarki opartej na wiedzy.

Srodowisko
naturalne,
naturalne
srodowisko
spoleczensiwa

Rzgd, Samorzady,
system polityczny

Spoleczerisiwo
oparte na mediach
i kulturze

System = yi Pr f, firmy,
akademie, uniwersytety system ekonomiczny

Rysunek 3. Podsystemy modelu Quintuple Helix
Zrédto: Podsystemy modelu Quintuple Helix. Carayannis, Barth, Campbell, (2012), . 8.

Celem i interesem Quintuple Helix jest uwzglednienie srodowiska natu-
ralnego jako nowego podsystemu modeli wiedzy i innowacji, tak aby ,,natura”
stala si¢ centralnym i réwnowaznym komponentem produkcji wiedzy i inno-
wacji. Srodowisko naturalne stuzy procesowi wytwarzania wiedzy, a tworze-
nie nowych innowacji jest szczegdlnie wazne, poniewaz stuzy ochronie, prze-
trwaniu i witalnosci ludzkosci oraz mozliwemu tworzeniu nowych zielonych
technologii. Wedlug autoréw pieciokrotnej helisy, ludzkos¢ powinna uczy¢
sie wiecej od natury (szczegélnie w czasach zmian klimatu). W nastepstwie
tego ,,zrownowazony rozwoj” i ,ekologia spoleczna” stajg si¢ elementami in-
nowacji spotecznych i produkcji wiedzy. Quintuple Helix wskazuje ponadto, co
zréwnowazony rozwoj moze oznacza¢ i implikowa¢ dla ,,ekoinnowacji” i ,eko
-przedsiebiorczosci” w obecnej sytuacji i dla przysztosci. Najwazniejszym ele-
mentem skladowym Quintuple Helix - poza aktywnym czynnikiem ludzkim
- jest zasob ,wiedzy”, ktory poprzez obieg miedzy podsystemami spotecz-
nymi, zmienia innowacje i know-how w spoleczenstwie i gospodarce. W ten
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sposob Quintuple Helix wizualizuje zbiorowe interakcje i wymiane wiedzy

w panstwie za pomocg nastepujacych pieciu podsystemow (helis): (1) system

edukacji (naukowy), (2) system ekonomiczny, (3) srodowisko naturalne , (4)

spoleczenstwo oparte na mediach i kulturze (takze spoleczenstwo obywa-

telskie) (5) i system polityczny. Kazdy z pieciu wymienionych podsystemow

(helis) ma wyjatkowy i konieczny sktadnik w swojej dyspozycji, o spotecznym

i naukowym znaczeniu:

1.

3.

System naukowy - pierwszy podsystem - okresla si¢ w odniesieniu do
»Srodowisk akademickich”, ,uniwersytetéw”, ,,systeméw szkolnictwa
wyzszego™ i szkol. W tej helisie wystepuje ,,kapitat ludzki” (s3 to m.in.:
studenci, nauczyciele, naukowcy, badacze, przedsiebiorcy akademiccy
itp.);

. System gospodarczy, jest to drugi podsystem, ktory sktada sie z prze-

mystu, branz, firm, ustug czy bankéw. Ta spirala koncentruje ,,kapitat
ekonomiczny” (na przyklad: przedsiebiorczos¢, maszyny, produkty,
technologie, pienigdze itp.);

Srodowisko naturalne: jako trzeci podsystemu ma w systemie decydu-
jace znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju oraz zapewnia ludziom
»kapital naturalny” (np. zasobéw, roslin, réznych zwierzat, itp.);

. Media i kultura oparte na kapitale spotecznym: jest to czwarty pod-

system, ktdry integruje i taczy dwie formy ,kapitalu” Z jednej strony
ta helisa ma oddzialywa¢ poprzez kulture publiczng (na przyklad: tra-
dycje, wartoéci itp.), na kapital spoleczny. Z drugiej strony znajduja sie
w tej helisie odbiorcy mediow (na przyklad: telewizji, internetu, gazet
itp.) Podsystem zawiera réwniez ,kapital informacji” (na przyklad:
wiadomosci, komunikacja, sieci spolecznosciowe).

. System polityczny, jako piaty podsystem, ma réwniez kluczowe znacze-

nie, poniewaz formuluje ,wole”, do ktdrej panstwo zmierza w terazniej-
szo$ci i przysztosci, tym samym réwniez definiujac, organizujac a takze
administrujac ogélnymi warunkami funkcjonowania w panstwie. Dla-
tego ta helisa ma ,kapital polityczny i prawny” (na przyklad: pomysty,
prawa, plany, politykoéw itp.). Polityka panstwa powstaje w wyniku dy-
tuzji i badan wiedzy” (Carayannis, Barth, Campbell, 2012, 8-9).

Podsumowujac, Quintuple Helix mozna opisa¢ w nastepujacy sposob: jest

to teoretyczny i praktyczny model wymiany zasobéw wiedzy, oparty na pieciu

podsystemach spolecznych z ,,kapitatem” do jego dyspozycji, w celu generowa-

nia i promowania zréwnowazonego rozwoju spoleczenstwa. W tym modelu
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zasob wiedzy przechodzi poprzez obieg wiedzy od podsystemu do podsyste-
mu. Ten obieg wiedzy od jednego podsystemu do drugiego oznacza, ze wie-
dza ma cechy wejsciowe i wyjsciowe dla podsysteméw w obrebie panstwa lub
miedzy poszczegdlnymi regionami. Jesli wkiad wiedzy zostanie wniesiony do
jednego z pieciu podsystemoéw, wtedy nastapi tworzenie wiedzy. To tworzenie
wiedzy laczy si¢ z wymiang podstawowej wiedzy i tworzy nowe wynalazki lub
wiedze jako wynik. Wyjscie z tworzeniem wiedzy z podsysteméw moze na-
stapi¢ na dwa sposoby. Pierwszy prowadzi do wyjscia do produkcji innowacji
zapewniajacych wigkszy zréwnowazony rozwo6j w panstwie. Drugi prowadzi
do wyjscia z nowego know-how z powrotem do obiegu wiedzy. Poprzez obieg
wiedzy nowy dorobek nowo utworzonego know-how w ramach jednego pod-
systemu zmienia si¢ we wktad wiedzy dla innego podsystemu Quintuple Helix.
O wkladzie i wynikach wiedzy mozna w konsekwencji powiedzie¢ ze z jednej
strony wiedza stuzy jako wkiad lub zaséb dla zaawansowanych spoteczenstw
i gospodarek, ktére w coraz wigkszym stopniu zaleza od wiedzy. Z drugiej
strony wytwarzanie wiedzy (tworzenie wiedzy) generuje rowniez wiedze jako
wynik, ktory nastepnie jest produktem zwrotnym i stanowi wkiad wiedzy”.

PODSUMOWANIE

W XXI w., jak zasygnalizowano w hipotezie stworzonej na potrzeby ni-
niejszego artykulu, rozwoéj gospodarczy panstwa i jego regionéw zalezy od
zdolnosci do podnoszenia innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych. Popra-
wa innowacyjnosci na poziomie regionu wymaga wspotpracy regionalnych
partneréw sektora nauki, przedsigbiorstw i sektora publicznego. Taka koope-
racje, oparta na relacjach i powigzaniach w procesie tworzenia wiedzy i in-
nowacji miedzy $wiatem nauki, gospodarki a wtadzami publicznymi, opisuje
model potréjnej helisy (Triple Helix). Jak jednak zaprezentowano w niniejszym
artykule nie jest on wystarczajacy zaréwno pod wzgledem podmiotéw obje-
tych koniecznoscig wspotpracy jak i samej specyfiki wspoétdziatania.

Dlatego tez w ostatniej dekadzie model ten rozwinieto o sfere mediow
i spoleczenstwa obywatelskiego, tworzac koncepcje poczwornej helisy (Qu-
adruple Helix). Podstawe tego modelu stanowi przekonanie o znaczacej roli
spoleczenstwa i uzytkownikéw débr w procesach innowacyjnych. Ewolucja
modeli helisy u§wiadamia potrzebe przeanalizowania roli i sposobdw aktyw-
nosci jednostek wladzy w regionie w dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarun-
kowaniach wspdtczesnych proceséw innowacyjnych. Uwzglednienie wpltywu
proceséw rozwojowych na stan srodowiska naturalnego doprowadzit do dal-
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szej ewolucji modelu helisy i stworzenie go w wariancie pigciu podsystemow
(helis).
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