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Streszczenie:

Procesy transformacji, globalizacji czy informatyzacji sa na przetomie ostat-
nich kilkunastu lat jedng z najwazniejszych przyczyn zmian zachodzacych na
rynkach pracy. Sklania to rowniez §rodowiska akademickie do podejmowania
badan w tym zakresie, aby mdc w ten sposob reagowacé na negatywne sygnaty
plynace z regionalnych i lokalnych polskich rynkéw pracy.

W niniejszym artykule autorzy stawiaja teze, iz polski rynek pracy w okre-
sie transformacji, bez wzgledu na jego rodzaj, posiada jedna wspolna ceche,
a mianowicie:

,.--.rzadko oferuje dobra, interesujaca i dajaca satysfakcje prace”
Przedstawiony w zarysie krotki komunikat z badan przeprowadzonych w roku
2001 1 2010 wskazuje na ich aktualno$¢ i jest inspiracja do ich podejmowania.
Porownujac dwa etapy badan, Autorzy poszukiwali odpowiedzi na nastepuja-
ce problemy badawcze:

1. Jakim osobom jest tatwiej, a jakim trudniej znalez¢ prace?

2. Jakiego rodzaju pracg jest latwiej znalez¢, a jakiego trudniej?

Stowa kluczowe: rynek pracy w okresie transformacji, lokalny rynek pracy,
cechy rynku pracy, praca na czarno, nisko ptatna praca, praca na pelny etat.

Wprowadzenie

Okres transformacji, to czas zmian o waznym historycznym znaczeniu dla
naszego kraju, tak w aspekcie spotecznym, jak i ekonomicznym. Od 1989 r. jeste-
$my $wiadkami tworzenia si¢ nowych warto$ci i postaw Panstwa wobec nas i nas
wobec Panstwa. Jesli przyjrzymy si¢ naszemu codziennemu zyciu, znaczeniu pra-
cy czy nowym koncepcjom zarzadzania stwierdzimy, ze w zaskakujacym tempie
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przyjmujemy wzory zachowan i normy postepowania z kultury spoteczenstwa
Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych. Nowe demokratyczne regulacje
prawne polegajace na niwelowaniu réznych ograniczen dotyczacych stosunkéw
migdzyludzkich oraz wielu dziedzin zycia gospodarczego staty si¢ przestanka do
przyjecia ustroju, gdzie podstawa naszej egzystencji stala si¢ m.in. idea wolno-
Sci gospodarczej. W ujeciu ekonomicznym wolno$¢ gospodarcza jest uwazana za
warunek funkcjonowania gospodarki rynkowej [Kosikowski, 2000, s. 167].

W nowym tadzie spoleczno-ustrojowym trwatym elementem dziatalno$ci
Panstwa w warunkach gospodarki wolnorynkowe;j stat si¢ rynek pracy. Pojecie
., rynek pracy” nalezy do podstawowych kategorii ekonomii. Okresla si¢ go jako
instytucja zycia spotecznego, gdyz obejmuje ona soba kanony obszaru ludzkich
zachowan i decyzji, w ktorej dochodzi do spotkania oferenta wtasnej sity roboczej
i nabywecy tej sity tj. pracodawcy [Kozek, 1994, s. 11]. Przedmiotem wymiany na
rynku pracy miedzy pracodawcami a pracownikami sg wigc ustugi pracy, inaczej
— sily roboczej. W zwiazku z powyzszym w we¢zszym znaczeniu rynek pracy
okreslimy jako ,,...miejsce, w ktorym dokonujq si¢ transakcje wymiany ustug pra-
¢y miedzy pracownikami a pracodawcami oraz ustalajg sie rozmiary wspomnia-
nych transakcji i ich warunki, a zawtaszcza cena tych ustug, tj. praca’ [Krynska,
Kwiatkowski, 2013, s. 11].

1. Rynek pracy przed rokiem 1989

Przed rokiem 1989 popyt na prace w Polsce determinowany byt przez po-
daz pracy. Ponizej dokonano krétkiej charakterystyki 6wczesnego rynku pracy.
W polityce zatrudnienia realizowana byla zasada petlnego zatrudnienia,
a zatrudnienie bylo najtanszym i najtatwiej dostgpnym czynnikiem produkcji
[Dach, 1993, s. 15]. W gospodarce centralnie sterowanej istniat potgzny popyt na
site robocza, powodujac staty niedobor podazy pracy przy jednoczesnym wyste-
powaniu duzego bezrobocia ukrytego. Wchtanianie przez gospodarke istniejgcych
zasobow pracy dokonywato sie dzigki wysokiej stopie inwestycji, naktadéw in-
westycyjnych, preferujacych pracochtonne dziaty gospodarki, wybor pracochton-
nych technologii produkcji. W popieranych przez Panstwo branzach, np.: caly
przemyst wydobywczy, energetyczny, hutniczy czy przemyst maszynowy miaty
miejsce tzw. przywileje ptacowe i pozaptacowe. Powodowato to ,, gloryfikacje”
pracy fizycznej. Istnienie bezrobocia ukrytego z jednoczesnym niedoborem za-
trudnionych byto w Polsce zjawiskiem dobrze znanym, a to powodowalo p6znie;j
powazng przeszkoda we wdrazaniu zasad gospodarki rynkowe;.
Niezrownowazenie rynku pracy wystepowato we wszystkich jego przekro-
jach [Dach, 1993, s. 17]:
. terytorialnym — w 1989 r. w woj. katowickim i krakowskim na
1 osobg przypadato 2000 ofert pracy;
. ptci — od 1955 r. liczba wolnych miejsc dla mezczyzn byta kilka-
krotnie wigksza niz dla kobiet;
. kwalifikacji — w 1988 . na 1 robotnika przypadato 136 ofert pracy,
a na osobe poszukujacg pracy umystowej 32 oferty.
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Dominujgcym miejscem pracy byt sektor uspoteczniony, w ktérym praco-
wato ok. 70% ogolnej liczby pracujacych, w sektorze prywatnym 29,6% z czego
20,8% stanowili pracujacy w rolnictwie indywidualnym, a 8,8% w sektorze poza
rolnictwem. Rynek pracy byt wigc bardzo utomny. Dziata w nim tzw. zasada demo-
kracji ekonomicznej, na ktorg sktadaty si¢ [Wesotowska i Jagodzinski, 2002, s. 34]:

. formalne prawo kazdego obywatela do pracy — w tym celu rynek
pracy zostal zastgpiony centralnym planowaniem zatrudnienia,
a prawo do pracy stato si¢ w rzeczywisto$ci obowigzkiem pracy
u panstwowego pracodawcy;

. ptaca przestata si¢ ksztattowaé na rynku pracy — zerwany zostat
zwigzek pracy z wydajnoscia, a ptaca przestala by¢ miernikiem
warto$ci i stata si¢ jedynie nalezng pracownikowi kwotg za przeby-
wanie w pracy;

Takie postawy pracownikow stanowily w gruncie rzeczy zagrozenie dla
rozwoju rynku pracy. Spoteczenstwo przekonane byto, ze Panstwo powinno mu
zapewni¢ byt poprzez zagwarantowanie miejsca pracy. Nastgpito takze zmniej-
szenie ksztalcenia na poziomie wyzszym, a takze spadek prestizu wyzszego
wyksztatcenia z tego wzgledu, ze awans, rozwdj zawodowy, $ciezka kariery od-
bywaty si¢ najczesciej wedtug kryterium przynaleznos$ci partyjnej, a nie umiejet-
nosci, kwalifikacji czy kompetencji zawodowych. Na porzadku dziennym mozna
bylo zetkna¢ si¢ z tzw. anomaliami ptacowymi, np.: absolwent wyzszej uczelni
uzyskiwat przewaznie dopiero po kilkunastu latach pracy zarobek, porownywal-
ny do zarobku swojego rowiesnika, ktory podjat prace zaraz po skonczeniu szkoty
podstawowej lub zawodowej.

2. Rynek pracy w okresie transformacji gospodarki
rynkowej

Uruchomienie w roku 1990 mechanizmu rynkowego w polskiej gospodar-
ce spowodowalo zmiany na rynku pracy. Dominujacy do tej pory w gospodarce
centralnie planowanej rynek pracobiorcy, przeksztalcil si¢ w rynek pracodawcy.
Powstat tzw. wolny rynek pracy, na ktérym pracodawcy zaczgli si¢ kierowaé
efektywnos$cig oraz rachunkiem ekonomicznym i zatrudnia¢ pracownikow w ta-
kiej skali, o takim wyksztatceniu i wieku, jaki byt optymalny z punktu widzenia
interesOw przedsiebiorstwa. Przejawem uruchomienia mechanizmoéw rynkowych
w polskiej gospodarce stat si¢ gwattowny spadek ofert pracy i stale wzrastajaca
liczba zwalnianych osob. Bezrobocie stato si¢ nieuniknionym kosztem funkcjo-
nowania mechanizmow rynkowych.

,, Bezrobocie”, to zjawisko polegajace na tym, ze liczba osob zgtaszajacych
si¢ do organdw posrednictwa pracy znacznie przewyzsza liczbg oferowanych im
stanowisk pracy lub, ze rynek pracy grawituje od stanu rynku ograniczonego
przez wielko$¢ zasobow pracy, dla ktorych charakterystyczny jest niedobor poda-
7y pracy, do rynku ograniczonego przez wielko$¢ popytu na prace [Pocztowski,
1990, s. 6].
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Uogolniajac, na taka sytuacje runku pracy mialy niewatpliwie wpltyw
trzy zasadnicze kierunki reform ekonomicznych wprowadzone na poczatku lat
90-tych, a mianowicie [Sztanderska, 1992, s.4]:

1. Stworzenie podstaw mechanizmu rynkowego przynoszacego libe-
ralizacj¢ gospodarki (w tym szczegoélnie liberalizacje cen i handlu
zagranicznego);

2. Ksztattowanie zasad funkcjonowania rynku pracy i korygowaniu

skutkéw funkcjonowania mechanizmu rynkowego poza przedsig-
biorstwami, tzn. wycofanie si¢ panstwa z normowania ptac i zatrud-
nienia w przedsiebiorstwach, a w ich miejsce tworzenie prawnych
podstaw prowadzenia sporow zbiorowych, ksztattowanie ptac mi-
nimalnych, dostosowanie opodatkowania dochodow do wymagan
gospodarki rynkowej, budowanie sprawnego systemu informacji
o rynku pracy, posrednictwa pracy, socjalnej ostony bezrobotnych;

3. Prywatyzacja, ktéra miata wywrze¢ dodatni wplyw na alokacje za-
sobow 1 oszczedne gospodarowanie nimi, a zatem na oszczedne go-
spodarowanie praca.

Sposobu na zmiane¢ sytuacji zaczeto upatrywaé w prywatyzacji, restruk-
turyzacji oraz wejsciu do Unii Europejskiej. Naptyw nowych technologii oraz
metod zarzadzania, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi (wspdtczesny sposob
realizacji funkcji personalnej organizacji), moze wptynac na ograniczenie sztyw-
nosci polskiego rynku pracy, czynige go bardziej elastycznym i chlonnym dla
przecigtnego cztowieka. Nastgpowalo stopniowe wycofywanie si¢ Panstwa z bez-
posredniej ingerencji na rynku pracy. Warto jednak zaznaczy¢, iz samej natury
transformacji wynikajg zar6wno pozytywne, jak i negatywne skutki takich zmian,
dlatego tez budowa nowego tadu w dziedzinie polityki zatrudnienia nie moze
oznacza¢ catkowitej rezygnacji z interwencjonizmu panstwowego. Niezbedne
jest bowiem zachowanie ostony socjalnej przed kosztami reform [Szytko-Skocz-
ny, 1998, s. 9]. Tym bardziej, ze pod koniec lat 90-tych ubieglego wieku zaczeto
wzrasta¢ zatrudnienie u prywatnych pracodawcow, a twarde reguty panujacego
jeszcze w naszym kraju ,,raczkujgcego kapitalizmu” wyznaczaly zachowania
prywatnych pracodawcow w stosunku do swoich pracownikdéw. Prywatni przed-
sigbiorcy mniej kierowali si¢ obwigzujagcym ustawodawstwem czy zyczeniami
i oczekiwaniami swoich pracownikow, lecz bardziej interesem ekonomicznym.
W S$wietle polskiego, nowego ustawodawstwa nadmierna ochrona uprawnien
pracowniczych oraz wysokie koszty ubezpieczen spotecznych nadal powoduja
zmniejszenie legalnego zatrudnienia i ucieczke w szarg strefe [zob. szerzej Ko-
walski, Nowacka i1 Szewczyk-Jarocka, 2011, s. 473-476].

Musimy pamigtaé, ze koniec lat 90-tych ubiegtego wieku, to okres grun-
townej przebudowy Polski w drodze wdrozenia czterech waznych reform, stano-
wigcych fundament kazdego demokratycznego panstwa. Reformy: samorzadowa,
ubezpieczen spotecznych, edukacji i1 stuzby zdrowia, wywieratly bezposred-
ni wpltyw na funkcjonowanie rynku pracy. W swoich zalozeniach, w dhuzszej
perspektywie reformy te mialy szans¢ wywarcia pozytywnego wptywu na ela-
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styczno$¢ 1 jakos$¢ funkcjonowania lokalnych rynkéw pracy. W zaleznosci od
rozlegtosci obszaru wzajemnego oddziatywania popytu i podazy sily roboczej
wyroznia si¢ rynek lokalny, regionalny, narodowy i miedzynarodowy.

Samorzad lokalny jako faktyczny i najbardziej kompetentny gospodarz,
zreformowane wowczas szkolnictwo, nizsze sktadki na ubezpieczenie spoteczne
i zachety do podejmowania legalnej pracy mialy stworzy¢ szans¢ na poprawe
sytuacji na rynku pracy.

Reasumujac, zmiany na rynku pracy po roku 1989 spowodowaty, zZe:

. pod wptywem mechanizmow rynkowych, rynek pracobiorcy prze-
ksztatcil sie w rynek pracodawcy;

. powstal wolny rynek pracy, w ktorym pracodawcy zaczeli kierowac
si¢ efektywnoscig oraz rachunkiem ekonomicznym;

. wycofato si¢ Panstwo z normowania ptac 1 zatrudnienia
w przedsiebiorstwach;

. wprowadzano reformy zwigzane z prywatyzacja przedsigbiorstw;

. uruchomiono system informacji o rynku pracy;

. nastapil znaczny wzrost wyzszego wyksztatcenia;

. pojawity si¢ zwiagzki pomiedzy placg a umiejetnosciami i zapotrze-
bowaniem na okreslone kwalifikacje, ale

. nastgpit gwattowny spadek ofert pracy;

. wzrosta liczba zwalnianych oséb, co spowodowalo pojawienie si¢

negatywnego zjawiska, tj. bezrobocia.

W zwigzku z powyzszym zmniejszyto si¢ zapotrzebowanie na pracowni-
kéw o niskich kwalifikacjach, a pojawito si¢ zapotrzebowanie na specjalnosci
zwigzane z nowym ksztattem polskiej gospodarki, tj. finanse, marketing, sprze-
daz, informatyka, telekomunikacje — na prace profesjonalna.

Gospodarka rynkowa wykreowata nowg kategori¢ pracownikow ,, nie zaj-
mujgcych sie ani wytopem stali, ani dokrecaniem Srub na tasmie produkcyjnej”,
lecz oferujacych swdj niewidzialny, a zarazem najcenniejszy zasob, jakim jest
wiedza [Fazlagi¢ 2001 s.30]. Kluczowym zasobem przedsigbiorstwa w gospodar-
ce opartej na wiedzy staty si¢ umiejetnosci, do§wiadczenie i inteligencja pracow-
nikow, ktorych okrzyknigto ostentacyjnie pracownikami wiedzy [Jagodzinski,
2010, s. 150].

3. Opinia na temat rynku pracy w okresie transformacji
w Swietle badan

Przeksztalcenia, o ktorych byla mowa maja przede wszystkim swoj wymiar
regionalny i lokalny. Dlatego tez przedmiotem dalszych rozwazan bgda wybrane
cechy regionalnego i lokalnych rynkow pracy wskazane przez respondentéw pod-
czas prowadzonych badan.

Rynek regionalny jest obszarem geograficznym, w obrgbie ktoérego wy-
stepuje wyrazna specyfika okreslonych przestrzennie mozliwo$ci zatrudnienia
dostepnych dla pracownikow bez potrzeby zmiany miejsca zamieszkania [Kwiat-
kowski 1995 s, 9]. Natomiast lokalny rynek pracy obejmuje miejsce pracy beda-
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ce przedmiotem wolnych decyzji w przestrzeni spotecznej posiadajacej wyrazne
centra miejskie, umozliwiajgce odbycie podrozy do pracy i z pracy w czasie zwy-
czajowo akceptowanym [Kozek, 1994, s. 12].

Ponizej zostang przedstawione opinie respondentow na temat rynkow pra-
cy zebrane w dwoch etapach badan.

Pierwsze dziatania empiryczne prowadzone byly w roku 2001 pod kie-
runkiem prof. dr hab. Marka Okolskiego z Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. W zespole badawczym uczestniczyli
doktoranci wspomnianej Uczelni, w tym dwie osoby z Ptocka, a mianowicie Ewa
Wesotowska i Andrzej Jagodzinski. Badaniem objeto 200 os6b zatrudnionych lub
poszukujacych pracy, ktoére odbyty dowolny rodzaj ksztatcenia ponad $redniego
i nie przekroczyty 44 roku zycia, z czego okoto 50% respondentdéw to mieszkancy
Warszawy. Pozostali za$ pochodzili z innych regionéw Polski, takich, jak: Ptock,
Sierpc, Szczecin, Lezajsk, Siedlce 1 Lublin.

Drugi etap badan miat miejsce w 2010 r. i zostal przeprowadzony przez
Autoréw tego opracowania, tj. Agnieszke Krzetowska i Andrzeja Jagodzinskie-
go. Badanie przeprowadzono metoda ankietowa. W badaniu udziat wzigto 267
przypadkowo wybranych oséb w wieku produkcyjnym, stanowigcych reprezenta-
tywna probe z populacji generalnej. Reprezentatywna oznacza probe posiadajgca
strukture zblizong do struktury populacji generalnej, o odpowiedniej (wystarcza-
jacej wymagalnej) liczebnosci oraz dobrang w sposob losowy.

Porownujac obydwa badania, Autorzy poszukiwali odpowiedzi na naste-
pujace problemy badawcze:

1. Jakim osobom jest fatwiej, a jakim trudniej znalez¢ prace?

2. Jakiego rodzaju prace jest fatwiej znalez¢, a jakiego trudniej?

Jakim osobom jest tatwiej, a jakim trudniej znalez¢ prace wedhug respon-
dentow uczestniczacych w badaniu w 2001 r., ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Jakim osobom jest latwiej, a jakim trudniej znalezé prace?

L.p. |% |Latwiej znalez¢ prace L.p. |% | Trudniej znalezé prace

1. 71,1 Osobom dobrze 1. 52,9 | Stabo wyksztatconym
wyksztatconym

2. 53,5 | Osobom mtodym 2. 47,6 | Osobom starszym

3. 50,3 |Znajacym jezyki obce 3. 18,7 | Kobietom

4 44.9 Majacym doswiadczenie 4 13.9 Bez doswiadczenia
zawodowe zawodowego

5. 17,6 |Mezczyznom 5. 9,6 Nie znajacym jezykow

obcych.

Zrédto: Wesolowska i Jagodzinski [2002 s. 38].

Jak wskazuje badanie z 2001 r. tatwiej bylo znalez¢ prace ludziom legity-
mujacym si¢ dobrym wyksztatceniem, osobom mtodym, znajacym jezyki obce
i posiadajacym juz pewne doswiadczenie zawodowe. Latwiej tez bylo poruszac
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na rynku pracy mezczyznom niz kobietom. Natomiast najtrudniej byto znalez¢
prac¢ ludziom bez wyksztatcenia, osobom starszym oraz kobietom.

Opinie respondentow dotyczace badanej materii, uzyskane podczas bada-
nia przeprowadzonego w 2010 r. ilustruje wykres 1.

0%

OOsobom dobrze
wyksztatconym
B Osobom miodym

OZnajacym jezykiobce
O Majacym doswiadczenie

zawodowe
B Vezczyznom

Wykres 1. Jakim osobom jest latwiej znalez¢ prace?
Zrédto: Krzetowska i Jagodzinski [2011 s. 156].

W osobistym odczuciu respondentéw najwigkszg szanse na znalezienie
pracy mialy osoby posiadajace juz pewne do$§wiadczenie zawodowe (tj. 35%)
oraz osoby dobrze wyksztatcone (tj.23%). Zmienna, jaka jest ,, mtodos¢” nie od-
grywata wigc znaczacej roli w znalezieniu pracy (13%). Duze znaczenie miala
rowniez znajomosc¢ jezykow obeych. Jedynie 8% respondentdw uznato, ze tatwiej
mezczyznom niz kobietom poruszac si¢ na lokalnych rynkach pracy.

Jak mozna zauwazy¢, w porownaniu z rokiem 2001, respondenci uznali, ze
to do$wiadczenie potaczone z dobrym wyksztatceniem mogto utatwi¢ znalezienie
pracy.

Jakiego rodzaju prace byto tatwiej znalez¢ wedhug respondentéw uczestni-
czacych w badaniu w 2001 r., przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Jakiego rodzaju prace jest latwiej znalez¢, a jakiego trudniej?

L.p. |% |Latwiej znalez¢ prace L.p. |% |Trudniej znalez¢ prace
1. 58,8 |nisko ptatna 1. 66,3 | dobrze ptatng

2. 39,6 |dorywcza 2. 34,8 |dajaca satysfakcje
3. 34,8 |,,na czarno” 3. 29,9 |stalag

4. 33,2 |fizyczna 4.
Zrédto: Wesotowska i Jagodzinski [2002 s. 39].

11,8 |na wysokim stanowisku

Jak pokazuje badanie z 2001 r. znacznie tatwiej na 6wczesnym rynku pracy
byto znalez¢ prace nisko ptatna, dorywcza lub na czarno. Znacznie trudniejsza do
osiagnigcia byta praca dobrze optacana, dajaca satysfakcje i na wysokim i presti-
Zowym stanowisku.
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Opinie respondentdéw dotyczace badanej materii, uzyskane podczas bada-
nia przeprowadzonego w 2010 r. ilustruje kolejno wykres 2 1 3.

1%

O Nisko ptatna
mDorywcza
O,.nha czarno”
OFizyczna

B Nie wiem

Wykres 2. Jakiego rodzaju prace jest latwiej znalez¢?
Zrédto: Krzetowska i Jagodzinski [2011, s. 155].

Wedtug spostrzezen naszych respondentéw znacznie tatwiej na rynku pra-
cy bylo znalez¢é prace ,,nisko ptatng”. Tak wypowiedziatlo si¢ 33% badanych.
Nastepnie prace ,,fizyczng "(24%), ,,na czarno” (23%) oraz ,,dorywczg”(19%),
a wigc niestabilng, prawdopodobnie — sezonowa.

Poréwnujac natomiast odpowiedzi ankietowanych z roku 2001 nie do-
strzega si¢ wiekszych roznic.

Jakiego rodzaju prace bylo latwiej znalez¢ wedtug respondentéw uczestni-
czacych w badaniu w 2010 r., przedstawia wykres 3.

0%

ODobrze pfatna

B Dajaca satysfakcje
OStata

ONa wysokim stanowisku
H Nie wiem

Wykres 3. Jakiego rodzaju prace jest latwiej znalez¢?
Zrodto: Krzetowska i Jagodzinski [2011, s. 156].

Jak mozna zauwazy¢, znacznie trudniejsza do pozyskania byta praca do-
brze optacana (33%), dajaca satysfakcje (27%). Duzym problemem byto rowniez
znalez¢ pracodawce, ktory oferuje prace stalg lub na prestizowym stanowisku.
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Porownujac natomiast odpowiedzi ankietowanych z roku 2001 nie do-
strzega si¢ rowniez wiekszych roznic.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badan w roku 2001 i w roku 2010 umozliwiajg
sformutowanie kliku waznych wnioskow dotyczacych szans i zagrozen wystgpu-
jacych na é6wcezesnych rynkach pracy, a mianowicie:

1. Badania potwierdzity przypuszczenia autorow, iz glownym czyn-
nikiem utatwiajgcym aktywizacje zawodowa na rynku pracy byto
doswiadczenie zawodowe potaczone z solidnym wyksztatlceniem
1 znajomoscia jezykoéw obcych.

2. W opinii respondentdéw, najtatwiej byto znalez¢ prace ,, nisko plat-
ng” . fizyczng” oraz prace ,,na czarno”, co dla oso6b mtodych po-
siadajacych wyksztalcenie wyzsze mogto dziata¢ demotywujaco,
jezeli chodzi o zarzadzanie wtasng karierg zawodowa.

3. Natomiast najtrudniej do osiggnigcia byta praca dobrze ptatna i da-
jaca satysfakcje.
4. Duzym problemem byto réwniez znalez¢ pracodawce, ktory ofero-

wat prace statg lub na prestizowym stanowisku.

Jak mozna zauwazy¢, informacje plynace z polskiego rynku pracy nie sa
optymistyczne, tym samym potwierdzajg tezg, ze znalezienie dobrej pracy w pol-
skich realiach jest niewatpliwe duzym problemem. Powyzsze rozwazania dowo-
dzg takze, ze dylematy rynku pracy - nawet zdefiniowane w tak ograniczonym
zakresie — sg bardzo wazne i interesujace, gdyz dotykaja bezposrednio cztowieka,
a zyjac w demokratycznym kraju, to ludzie sg jego najcenniejszym kapitatem,
a ich prawo do pracy chroniong warto$cig. Dlatego tez ekonomi$ci rynku pracy,
politycy gospodarczy, menedzerowie personalni i inni specjaliSci zajmujacy si¢
roznymi aspektami pracy stoja przed nowymi wyzwaniami dotyczgcymi podno-
szenia zatrudnialno$ci na rynku pracy, a Srodowisko naukowe staje przed nowymi
wyzwaniami badawczymi.
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JOB MARKET IN POLAND
IN THE TRANSFORMATION PERIOD
— OPPORTUNITIES & THREATS

Summary

Transformation, globalization or IT processes have been one of the most signi-
ficant factors changing the job markets for several years. These processes also
make the academic institutions take up research in this area, to be able to react
to negative signals coming from the Polish regional and local job markets.

In the article the authors formulate a thesis that during the transformation pe-
riod the Polish job market, regardless of its type, has one common feature, i.e.:
““....it hardly offers a good, interesting and satisfaction-bringing job”

The short outline of research conducted in 2001 and 2010 indicates its validity
and, thus, is the inspiration to take up such research.

Comparing two stages of the research the authors look for the answers to the
following research problems:

1. Who finds it easier or more difficult to find a job?

2. What kind of work is easier to find and what kind more difficult?

Keywords: labour market transformations, local job market, job market cha-
racteristics, illegal/black market work, low-paid work, full-time job.



