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MODEL KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
W PUBLICZNYM WYZSZYM
SZKOLNICTWIE ZAWODOWYM

LIFELONG LEARNING MODEL
IN PUBLIC HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION

Streszczenie

Celem artykulu jest zaprezentowanie opra-
cowanego przez autora modelu ksztalcenia
ustawicznego w publicznych uczelniach
zawodowych, ktory wspieralby proces roz-
woju  spoleczno-gospodarczego na szcze-
blu regionalnym i lokalnym. Model zostat
skonstruowany na podstawie obserwacji
publicznego wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego i do$wiadczen autora w zarzgdzaniu
jedna z uczelni nalezacych do tego sektora.
Fundamentalnym warunkiem wdrozenia
zaproponowanego modelu wydaja si¢ by¢

zmiany w sposobie postrzegania zachodza-

Summary

The aim of the article is to present the life-
long learning model in state schools of high-
er professional education developed by the
author which would support the process of
socio-economic development at the regional
and local level. The model was constructed
on the basis of observations of public high-
er professional education and the author’s
experience in managing one of the higher
schools belonging to this sector. The funda-
mental condition for implementing of the
proposed model seems to be changes in the

perception of phenomena and processes by
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cych zjawisk i proceséw przez wladze uczel-
ni, przedstawicieli podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz spolecznosci
lokalne i regionalne. Implementacja oma-
wianego modelu stworzylaby mieszkanicom
mniejszych miast i obszaréw wiejskich nowe
perspektywy rozwoju osobistego oraz przy-

czynilaby sie do budowania umiejetnosci sa-

the university authorities, representatives of
socio-economic environment and local and
regional communities. Implementation of
the discussed model would create new per-
spectives for personal development for the
inhabitants of smaller cities and rural areas
and would contribute to building the skills of

self-development.

morozwoju spolecznego.
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WPROWADZENIE

Publiczne wyzsze szkolnictwo zawodowe znajduje si¢ obecnie na swe-
go rodzaju zakrecie rozwojowym. Pod koniec lat 90. XX w., gdy powstawa-
ty pierwsze publiczne uczelnie zawodowe w Polsce, inne byty, przynajmniej
w pewnym zakresie, uwarunkowania spoleczno-gospodarcze, cele i dazenia
rozwojowe kraju, regionéw i miast, a procesy, ktére wyznaczajg kierunki roz-
woju wspolczesnego $wiata, w szczegolnosci rozwoj spoleczenstwa wiedzy
i gospodarki opartej na wiedzy, byly w poczatkowej fazie. W funkcjonowaniu
publicznych uczelni zawodowych konieczne sg zatem zmiany, ktére pozwoli-
tyby dostosowac ich dzialalno$¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i wyzwan
cywilizacyjnych, a nade wszystko wzmocnilyby ich role w procesie rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Jedng z tych zmian jest przeorientowanie proce-
su ksztalcenia, ktéry powinien by¢ nastawiony na realizowanie, w wigkszym
stopniu niz do tej pory, form ksztalcenia ustawicznego.

Celem artykutu jest zaprezentowanie opracowanego przez autora mode-
lu ksztalcenia ustawicznego w publicznych uczelniach zawodowych, ktérego
wdrozenie wspieraloby proces rozwoju spoleczno-gospodarczego na szczeblu
regionalnym i lokalnym. Model zostal skonstruowany na podstawie obserwa-
cji publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce i do§wiadczen au-
tora w zarzadzaniu jedna z uczelni nalezacych do tego sektora. Nalezy w tym
miejscu zasygnalizowad, ze przez pojecie ,,model”, uzywane w toku rozwazan,
rozumie si¢ uproszczony schemat ukazujacy budowe i dziatanie publicznych
uczelni zawodowych oraz ich powigzania z otoczeniem spoteczno-gospodar-
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czym'. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze ujete w artykule rozwazania doty-
czg modelu o charakterze postulatywnym, projektujacego okreslone dzialania
i stanowigcego przedmiot nasladowania®.

PRZESLANKI | WYZWANIA KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
W WYZSZYM SZKOLNICTWIE ZAWODOWYM

Jednym z ustawowych zadan polskich uczelni jest prowadzenie ksztal-
cenia na studiach podyplomowych lub innych formach ksztalcenia (Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, 2018, art. 11 ust. 1 pkt 2). Bioragc pod
uwage wciaz niewielki zakres ksztalcenia ustawicznego w Polsce (Ksztatcenie
dorostych 2016, 2018; Magda i inni, 2015) mozna stwierdzi¢, ze liczba uczest-
nikéw studiéw podyplomowych jest relatywnie duza, gdyz w ostatnich latach
wynosi rocznie okolo 160 tys. 0séb (Bank Danych Lokalnych GUS). Zwazyw-
szy jednak na fakt, iz osoby korzystajace z tej formy ksztalcenia w uczelniach
publicznych stanowia zaledwie kilka procent wszystkich odbiorcéw ustug
edukacyjnych, podczas gdy w uczelniach niepublicznych odsetek ten ksztattu-
je sie na poziomie kilkunastu procent mozna skonstatowac, ze jest to perspek-
tywiczny obszar dzialalnosci uczelni, a w szczegdlnosci publicznych uczelni
zawodowych, ktéry nalezaloby w wiekszym stopniu doceni¢ — majac na wzgle-
dzie zachodzace tendencje demograficzne i cele sformutowane w dokumen-
tach strategicznych Unii Europejskiej. Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do
rozwoju réznych form uzupetniania wyksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji
(studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen) oraz dziatania na rzecz wzrostu
zakresu korzystania z ustug edukacyjnych przez spotecznosci lokalne i regio-
nalne, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb w wieku niemobilnym, powinna
zatem stac si¢ kluczowym zadaniem publicznych uczelni zawodowych. Uczel-
nie te s3 bowiem, z uwagi na swoja specyfike, naturalnym ustugodawca w ob-
szarze ksztalcenia przez cale zycie.

Zwiekszeniu zaangazowania publicznych uczelni zawodowych w sfere
ustug edukacyjnych dla 0séb dorostych powinno towarzyszy¢ przeorientowa-

Definicje modelu podaje, migdzy innymi, ,,Stownik jezyka polskiego” Model to m.in.: wzér, wedlug
ktorego co$ jest lub ma by¢ wykonane; typowy dla jakiegos okresu, miejsca lub jakiej$ grupy i potem na-
sladowany sposob realizacji czego$; konstrukcja, schemat lub opis ukazujacy dzialanie, budowe, cechy,
zaleznosci jakiego$ zjawiska lub obiektu (Stownik jezyka polskiego PWN).

Modele postulatywne, okreslane réwniez mianem modeli wzoru, sa konstruowane w perspektywie nor-
matywnej, wskazujac wlasnosci, ktére powinno mie¢ badane zjawisko, aby zostal osiaggniety okreslony
cel. To wlasnie odrdznia je od modeli odwzorowania, konstruowanych w perspektywie deskryptyw-
nej, ktore sprowadzaja si¢ do wyjasnienia rzeczywistego funkcjonowania badanego zjawiska (Dambska,
1962, s. 21-31).
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nie sposobu oferowania i §wiadczenia tych uslug. Dokladniej rzecz ujmujac
chodzi mianowicie o to, aby poszczegdlne formy ksztalcenia ustawicznego nie
byty wylacznie efektem jednostronnej kreatywnosci wladz uczelni, ktére two-
rzac podaz (oferte edukacyjng) zakladaja, ze wygeneruje ona popyt (zaintere-
sowanie ze strony mieszkancéw miasta, powiatu i podregionu). Takie podej-
$cie nie jest oczywiscie naganne, gdyz udzial w kazdej formie ksztalcenia przez
cale zycie stuzy poglebianiu wiedzy ogdlnej i specjalistycznej, a tym samym
jest wartoscig sama w sobie. Niemniej jednak zdecydowanie bardziej uzasad-
nione, z uwagi na ograniczone $rodki finansowe i czas beneficjentéw ustug
edukacyjnych, sg formy ksztalcenia bedace efektem przemyslanych decyzji
wladz uczelni skonsultowanych z interesariuszami zewnetrznymi, a jedno-
cze$nie stanowigce odpowiedz na konkretne potrzeby ze strony konkretnych
pracodawcéw oraz, nade wszystko, prowadzone we wspotpracy z podmiotami
otoczenia spoleczno-gospodarczego (samorzadami terytorialnymi, instytu-
cjami publicznymi, przedsigbiorstwami prywatnymi, organizacjami pozarza-
dowymi), ktére dysponuja odpowiednimi kompetencjami merytorycznymi
w danej dziedzinie’. Proponowane rozwigzanie nie tylko znaczaco ograniczy-
toby ryzyko nieuruchomienia danej formy ksztalcenia ustawicznego, ale takze
ewentualne rozczarowanie ze strony ustugobiorcéw wynikajace z przekazy-
wania nie zawsze najbardziej aktualnych i praktycznych tresci i przykladéw.
Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze wspdtpraca przy swiadczeniu ustug eduka-
cyjnych z réznymi podmiotami zaowocowalaby, oprécz zwigkszenia zdolnosci
beneficjentéw tych uslug do zatrudnienia, ugruntowaniem roli publicznych
uczelni zawodowych w sieci podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju regio-
nalnego i lokalnego.

PREZENTACJA MODELU KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
W PUBLICZNYCH UCZELNIACH ZAWODOWYCH

Punktem wyjscia modelu ksztalcenia ustawicznego powinna by¢ syste-
matyczna diagnoza potrzeb szkoleniowych, realizowana zaréwno w oparciu
o dane pierwotne, jak i wtoérne. Sposrod danych wtérnych, a wigc wynikow
ogolnopolskich, regionalnych i subregionalnych badan prezentowanych przez
rozne podmioty, szczegolnie przydatne wydaja sie by¢ rezultaty badan realizo-
wanych przez wojewodzkie urzedy pracy w ramach obserwatoriow rynku pra-

*  Generalnie rzecz biorac, stopient wspolpracy publicznych uczelni zawodowych ze wspomnianymi pod-

miotami w prowadzeniu réznych form ksztalcenia ustawicznego jest relatywnie niski, gdyz wynosi 2,5 w
skali od 1 do 5 (Zimny, 2017, s. 231).
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cy oraz niektdre analizy opracowywane przez powiatowe urzedy pracy (Ba-
rometr zawoddw). Jesli chodzi natomiast o dane pierwotne to za uzasadnione
nalezaloby uzna¢ prowadzenie przez uczelnie wlasnych badan ankietowych
-z jednej strony wsrod pracodawcéw, z drugiej natomiast wsrod mieszkancow
miasta, powiatu i podregionu. Nie zaglebiajac si¢ szczegélowo w procedure
pozyskiwania danych pierwotnych, nalezy jedynie zasygnalizowa¢, ze odpo-
wiednie badania mogtyby by¢ w pewnym stopniu realizowane jako element
szerszych dzialan zmierzajacych do upraktycznienia zaje¢ dydaktycznych
na studiach. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, zaréwno indywidualnych
(zglaszanych przez poszczegolne osoby), jak i grupowych (zglaszanych przez
pracodawcéw) powinna by¢ podstawa do wyboru wlasciwej formy ksztalcenia
ustawicznego i doboru partneréw, czyli podmiotéw otoczenia spoleczno-go-
spodarczego (POSG), we wspdtpracy z ktorymi dana forma ksztalcenia bytaby
realizowana. Niezwykle wazne jest to, aby przedstawiciele podmiotéw wspot-
pracujacych, ktérzy mieliby by¢ bezposrednio zaangazowani w realizacje stu-
diéw podyplomowych, kursow lub szkolen, dysponowali odpowiednia wiedza,
umiejetnosciami i kompetencjami w danej dziedzinie. Nie bez znaczenia jest
tez to, aby realizowana forma ksztalcenia ustawicznego byta opatrzona wspol-
nym szyldem uczelni i partnera/partneréw, a zakres zagadnien omawianych
w jej ramach uwzgledniat zadania zdefiniowane dla zawodéw, do ktérych for-
ma ta si¢ odnosi (Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, 2014).

Omawiajac model ksztalcenia ustawicznego nalezy zwroéci¢ uwage na
dwie istotne kwestie, ktére w pewnym stopniu s3 ze sobg skorelowane tj. pro-
fil 0séb korzystajacych z ustug edukacyjnych oraz zrédta finansowania tych
ustug (Zimny, 2009, s. 73-74). Otéz mimo poprawy poziomu wyksztalcenia
Polakéw nadal wystepuja znaczace rdéznice w zakresie korzystania z form
ksztalcenia ustawicznego ze wzgledu na wiek, miejsce zamieszkania, status
zawodowy itp. Aktywnos$¢ edukacyjna czesciej podejmuja osoby mlodsze,
mieszkajace w wiekszych miastach, aktywne zawodowo, lepiej wyksztalcone
i o wyzszych dochodach, a wigc osoby, ktérych sytuacja na rynku pracy jest
stosunkowo dobra. Z réznych form permanentnego podnoszenia kwalifikacji
zdecydowanie rzadziej korzystaja osoby w wieku niemobilnym, mieszkajace
w mniejszych miastach i na obszarach wiejskich, gorzej wyksztalcone, kto-
rych potencjal zawodowy wymaga poprawy (Diagnoza Spoteczna, 2015, s. 104,
170-171). O ile osoby nalezace do pierwszej grupy z reguty finansujg edukacje
z wlasnych $rodkéw lub korzystajg ze wsparcia pracodawcy, o tyle w przypad-
ku o0s6b nalezacych do grupy drugiej, w duzej mierze biernych edukacyjnie,
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a nierzadko tez biernych zawodowo, trudno liczy¢ na to, ze samodzielnie beda

32 Artur Zimny

one finansowaly udzial w formach ksztalcenia ustawicznego, badz otrzyma-
ja dofinansowanie z zakladu pracy. Jest oczywistym, ze publiczne uczelnie
zawodowe powinny podejmowac probe zaspokajania potrzeb edukacyjnych
pierwszej grupy osob, ktére mozna by okresli¢ mianem ,,klientéw komercyj-
nych”. Zaangazowanie tych uczelni w sfere ustug edukacyjnych dla dorostych
powinno jednak koncentrowac si¢ na drugiej grupie oséb — w celu zwigkszenia
zakresu korzystania przez nie z ustug edukacyjnych. W kontekscie przemian
technologicznych i zmieniajacych si¢ wymagan wobec pracownikéw, pobu-
dzanie aktywnosci edukacyjnej tych oséb przez uczelnie zlokalizowane w rela-
tywnie nieduzej odlegloéci od miejsca zamieszkania, mogloby by¢ instrumen-
tem przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu. Naturalng konsekwencja
zaangazowania uczelni w ustugi edukacyjne dla omawianej grupy oséb, czyli
»klientéw niekomercyjnych” bylaby koniecznos¢ pozyskiwania zewnetrznych
zrédel finansowania w postaci dotacji celowych, ktorych kwoty przekladala-
by sie jednocze$nie na ostateczny poziom srodkéw otrzymywanych z budzetu
panstwa — z uwagi na tzw. skladnik przychodowy ujety w algorytmie podzia-
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Rysunek 1. Model ksztalcenia ustawicznego w publicznych uczelniach zawodowych

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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tu subwencji dla publicznych uczelni zawodowych (Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2019). Model ksztalcenia ustawicznego w pu-
blicznych uczelniach zawodowych zostal zobrazowany na rys. 1.

WARUNKI | KORZYSCI WDROZENIA ROZWIAZANIA MODE-
LOWEGO W PRAKTYCE

Implementacja zaprezentowanego modelu nie wymaga zadnych zmian
prawnych. Realizowanie réznych form ksztalcenia ustawicznego zostato bo-
wiem w mniejszym lub wiekszym zakresie ujete w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — w szczegdlnosci w przepisach
dzialu III. Fundamentalnym warunkiem wdrozenia tego modelu wydaja si¢
natomiast zmiany w sposobie postrzegania zachodzacych zjawisk i procesow
przez wladze uczelni, przedstawicieli podmiotdéw otoczenia spoleczno-gospo-
darczego, w tym pracodawcéw, oraz przez spolecznosci lokalne i regionalne.
Podmioty te stanowig istotne ogniwo skonstruowanego modelu, a zatem bez
ich akceptacji, wsparcia i zaangazowania trudno byloby wdrozy¢ zapropo-
nowane rozwigzanie w praktyce. Inaczej mowigc, skoro model ksztalcenia
ustawicznego jest w duzej mierze nakierowany na zaspokajanie potrzeb wy-
zej wymienionych podmiotéw to bez ich zaangazowania jego wdrozenie przez
publiczne uczelnie zawodowe staje sie bezzasadne. Zaangazowanie podmio-
tow otoczenia spoleczno-gospodarczego, a w szczegolnosci pracodawcdw nie
powinno by¢ trudne. Wspoélne realizowanie z publiczng uczelnig zawodowa
studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen nie generowaloby bowiem wielu
zadan i kosztéw, a takze odpowiedzialnosci dla tych podmiotéw. Z pewnoscia
znacznie trudniejsze byloby przekonanie spolecznosci lokalnych i regional-
nych, a w szczegdlnosci osob, ktore wezesniej okreslono mianem ,klientow
niekomercyjnych”, do korzystania z oferty edukacyjnej skonstruowanej przez
publiczng uczelni¢ zawodowa we wspolpracy z partnerami. Mato prawdopo-
dobne wydaje si¢ osiggniecie spektakularnego sukcesu w omawianym aspek-
cie, gdyby oferta przedstawiona tym osobom byla w pelni odplatna. Jak juz
wczesniej wspomniano, chcgc pobudzi¢ aktywno$¢ edukacyjng tych osob,
a tym samym przeciwdziala¢ ich wykluczeniu spolecznemu konieczne bylo-
by sieganie po zewnetrzne zrédia finansowania w postaci dotacji celowych.
Niestety mozna przypuszczaé, ze przy znaczacym, a nawet pelnym wspar-
ciu finansowym wiele o0séb i tak nie wyrazitoby wigkszego zainteresowania
ksztalceniem ustawicznym. Recepta na ograniczenie tego problemu mogloby
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by¢, w przypadku pozyskania finansowania zewnetrznego, obowigzkowe kie-
rowanie poszczegélnych osob na konkretne studia podyplomowe, kursy lub
szkolenia przez ich pracodawcéw (ksztalcenie zgodne z potrzebami poszcze-
golnych firm) lub przez powiatowe urzedy pracy (ksztalcenie zgodne z potrze-
bami rynku pracy). W kontekscie specyfiki gospodarki rynkowej propozycja
ta wydaje si¢ by¢ kuriozalna, niemniej jednak nalezaloby ja traktowa¢ jako
sposob na ograniczenie nieréwnosci spotecznych i pdzniejszego ponoszenia
przez panstwo, bezposrednio lub posrednio, zwigzanych z tym znaczacych
kosztéw spotecznych.

Dzialania na rzecz rozwoju réznych form uzupelniania wyksztalcenia
i podnoszenia kwalifikacji przez spotecznosci lokalne i regionalne, ze szczegol-
nym uwzglednieniem 0s6b w wieku niemobilnym, a takze prowadzenie tych
form ksztalcenia we wspétpracy z pomiotami otoczenia spoleczno-gospodar-
czego w naturalny sposob przekladaloby si¢ na ugruntowanie pozycji publicz-
nych uczelni zawodowych w sieci podmiotéw dzialajacych na rzecz rozwoju
regionalnego i lokalnego. Przyjmujac za punkt wyjscia teorie instytucji (nowa
ekonomig instytucjonalng), w $wietle ktdrej rozwdj jest bardziej ztozonym pro-
cesem kulturowym niz stabilnym systemem wzajemnie réwnowazacych sig sit
regulowanych przez samokorygujacy sie mechanizm rynkowy (Street, 1987, s.
1861-1887), mozna stwierdzi¢, ze realizowanie form ksztalcenia ustawiczne-
go dla tzw. ,klientéw niekomercyjnych” mogloby przyczynic sie nie tylko do
poprawy wyksztalcenia tych osdb, ale takze do pewnych zmian w ich $§wiado-
mosci i postrzeganiu otaczajacej rzeczywistosci, a w konsekwencji, w dtuzszej
perspektywie, do zmian o charakterze kulturowym na obszarze funkcjono-
wania publicznych uczelni zawodowych. Przewidywane korzysci wynikajace
z wdrozenia modelu ksztalcenia ustawicznego dla rozwoju spoleczno-gospo-
darczego wigzalyby si¢ takze z samym procesem edukacji, w trakcie ktérego
pewnym modyfikacjom mogtyby ulec nieformalne warto$ci i normy etyczne
0s0b uczestniczacych w tym procesie. Nie mozna tez bagatelizowa¢ faktu, ze
dzieki ponownemu wlaczeniu wspomnianych ,klientéw niekomercyjnych”
do systemu edukacji mozliwe byloby, z jednej strony, zaktywizowanie niewy-
korzystanych zasobow ludzkich, z drugiej natomiast, zwigkszenie potencjalu
produktywnosci 0s6b czynnych zawodowo.

Bezdyskusyjnym wkladem publicznych uczelni zawodowych w proces
rozwoju spoleczno-gospodarczego na szczeblu regionalnym i lokalnym wyni-
kajacym z implementacji zaproponowanego rozwigzania modelowego byloby
stwarzanie mieszkancom mniejszych miast i obszaréw wiejskich nowych per-
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spektyw rozwoju osobistego oraz wspieranie umiejetnosci samorozwoju spo-
tecznego. Nawiazywanie pozytywnych relacji i kontaktow miedzy uczestni-
kami procesu ksztalcenia ustawicznego prowadziloby do budowania zaufania
w spolecznosciach lokalnych i regionalnych, a tym samym generowatoby efekty
uboczne w postaci wzmacniania kapitalu spofecznego. Z kolei zaangazowanie
roéznych podmiotdéw otoczenia spoleczno-gospodarczego (samorzadow, insty-
tucji publicznych, przedsigbiorstw prywatnych, organizacji pozarzadowych)
na etapie konsultowania form i tresci ksztalcenia, a nastgpnie §wiadczenia
ustug edukacyjnych bez watpienia oznaczaloby ich wzajemne oddzialywanie
i wspdlprace, a takze stwarzanie warunkéw sprzyjajacych kreowaniu wiedzy
i innowacji w miastach, powiatach i podregionach, z ktérymi podmioty te sa
zwigzane (Marszalek, 2010, s. 203). Podkreslenia wymaga fakt, ze wdrozenie
modelu ksztalcenia ustawicznego jednoznacznie wpisuje si¢ w koncepcje roli
szkdt wyzszych w regionie uczacym sie, ktéra przewiduje, zZe uczelnie beda
uchylaly drzwi do szkolnictwa wyzszego, czyli zwigkszaly spoteczenstwu do-
step do ustug edukacyjnych, poprzez projektowanie réznych form ksztalcenia
ustawicznego dostosowanych do potrzeb mieszkancéw, zachecajac ich jedno-
czes$nie do korzystania z tych form i przewidujac odpowiednie udogodnienia
w korzystaniu ze swojej oferty edukacyjnej (Longworth, 2006, s. 120).

PODSUMOWANIE

Zasygnalizowane korzysci z implementacji modelu ksztalcenia ustawicz-
nego w publicznym wyzszym szkolnictwie zawodowym wydajg si¢ nieostre
i malo wyrazne (aby nie powiedzie¢ mato konkretne). Niemniej jednak na-
lezy mie¢ na uwadze fakt, Ze korzysci te zostaly skonstruowane w odniesie-
niu do niezwykle zlozonego zjawiska jakim jest rozwoj spoleczno-gospodar-
czy. Trudno zatem, zdaniem autora, o daleko idaca konkretyzacje korzysci,
a w szczegdlnosci wskazanie takich, ktére bylyby zauwazalne w krétkim
okresie. Generalnie rzecz biorac, korzysci te oscyluja bowiem woko! proble-
matyki budowania przez publiczne uczelnie zawodowe dlugotrwatych relacji
z réznymi podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego, co niewatpliwie
jest szczegdlnie wazne w warunkach niepewnosci i duzej dynamiki rynku,
a jedoczesnie wymaga odpowiedniego zaangazowania i zaufania ze strony
partneréw. Za nadrzedng, niewymierng korzys¢ wynikajaca z wdrozenia za-
proponowanego rozwigzania modelowego nalezaloby natomiast uznac to, ze
publiczne uczelnie zawodowe stalyby si¢ naturalnym miejscem inicjowania
i realizowania wszelkich dziatan promujacych ksztalcenie oraz projektow an-
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gazujacych do wspoétpracy podmioty funkcjonujace na szczeblu regionalnym
i lokalnym. Tym samym uczelnie te zostalyby umiejscowione w centrum ak-
tywnosci miast, powiatéw i podregionéw, tworzac odpowiedni klimat sprzyja-
jacy rozwojowi spoleczno-gospodarczemu tych jednostek terytorialnych.
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