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PRZYSZLOSC POLSKIEGO FAKTORINGU

THE FUTURE OF POLISH FACTORING

Streszczenie

W artykule omdéwiono znaczenie i specyfike
umowy faktoringowej. Opisano takze zasa-
dy funkcjonowania uslug faktoringowych
w praktyce gospodarczej. Omoéwiono tu
uwarunkowania towarzyszace ksztaltowa-
niu jej tresci oraz procedury formalne, kto-
re temu towarzyszg. Wyraznie podkreslono
jakze uprzywilejowana pozycje instytucji
faktoringowej, ktora ma w wiekszoéci przy-
padkow decydujacy wplyw na tresé zapisow,
znajdujacych sie w umowie. Podjeto tu probe
wskazania na praktyczng strone umowy po-
miedzy przedsiebiorstwem i faktorem, prze-
noszac jej tre$¢ na rzeczywisto$¢ gospodar-

czg, w ktérej funkcjonuje.

Summary

The article discusses the meaning and
specificity of a factoring agreement. The
principles of functioning of factoring

services in business practice are also
described. The conditions accompanying
the shaping of its content and the formal
procedures that accompany it are discussed
here. The very privileged position of the
factoring institution was clearly emphasized,
which in most cases has a decisive impact
on the content of the provisions contained
in the contract. An attempt was made here
to indicate the practical side of the contract

between the company and the factor,
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Podkreslono takze potrzebe kontrowersyjne-
go podejscia w okreslaniu perspektyw roz-
wojowych polskiego rynku faktoringowego.
Z jednej strony bowiem w wielu publikacjach
i dyskusjach zwraca si¢ uwage na zbawienna
wrecz role faktoringu w stymulowaniu ptyn-
noéci finansowej. Zapomina sie przy tym, ze
ustuga ta nie cieszy sie jednak w Polsce szero-

kim powodzeniem.

transferring its content to the economic
reality in which it operates.

The need for a controversial approach in
determining the development prospects
of the Polish factoring market was also
emphasized. On the one hand, many
publications and discussions draw attention
to the salutary role of factoring in stimulating

financial liquidity. It is forgotten that this

service is not very popular in Poland.
Stowa kluczowe: faktoring, koszt, bank

Keywords: factoring, cost, bank
JEL codes: G21, G30, G32.

WSTEP

Fundamentalnym warunkiem istnienia i funkcjonowania przedsiebior-
stwa jest utrzymywanie plynnosci finansowej na poziomie gwarantujagcym
biezacy dostep do $rodkéw pienieznych. Chodzi zatem o bezpieczenstwo fi-
nansowe, postrzegane w istotnym stopniu przez pryzmat relacji z partnerami
handlowymi wystepujacymi w roli wierzyciela. Oczywiste jest, ze problemy
z przeplywami pieni¢znymi nader negatywnie wplywaja na te relacje, za$ ich
wspolnym mianownikiem jest utrata zaufania, bez niego konkurencyjnosé
rynkowa i stabilnos¢ sa jedynie prostymi hastami.

Naturalne jest zatem, ze przedsiebiorcy stale poszukujg réznorodnych
sposobow pozytywnego stymulowania wlasnej plynnosci, bez wzgledu na to,
czy wystepuja w roli dtuznika, czy tez dostawcy towaru. Obie sytuacje perma-
nentnie towarzyszg prowadzonej dzialalnosci. bezsporne przy tym wydaje sie,
ze nader wazne jest sprawne odzyskiwanie posiadanych naleznosci, ktérych
czesto wysoki poziom jest jedynie ztudzeniem o dobrej kondycji finansowej
jednostki.

Skutecznym, znanym od wielu lat sposobem sterowania ptynnoscig finan-
sowa moga by¢ ustugi faktoringowe. Faktoring posiada bowiem cechy, ktére sa
w naturalny wrecz sposob przypisane do zjawisk bezposrednio zwigzanych
z przeptywami pienieznymi. Ale nie tylko. Stusznie bowiem ustuga ta moze
by¢ kojarzona z finansowaniem rozwoju przedsigbiorstwa, pomimo faktu,
ze w tym wypadku wystepuje stosunkowo duzo ograniczen. Wiele zalezy od
wiedzy i umiejetnosci interpretowania mozliwosci jakie stwarza wspolpraca
z instytucjg faktoringowa.
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Wobec potencjalu prezentowanego przez faktoring zdumiewac moze fakt,
ze jego popularnos¢ w Polsce ma malo znaczacy charakter. Nader rzadko bo-
wiem przedsigbiorstwa siegaja do tego rodzaju rozwigzan, ktdre przeciez bez-
posrednio dotycza dzialan majacych na celu utrzymywanie bezpieczenstwa
finansowego.

Celem opracowania jest proba oceny realnych mozliwosci rozwoju w Pol-
sce rynku ustug faktoringowych, w $wietle rzekomo optymistycznych wyni-
kéw badan empirycznych oraz sposobu postrzegania tej ustugi przez samych
przedsiebiorcéw. Przyjmujac réwniez zalozenie, ze “optymizm” faktoringowy
prezentowany szeroko w wielu publikacjach nie znajduje odzwierciedlenia
w polskiej rzeczywistosci gospodarczej warto zastanowic sie, dlaczego tak sie
dzieje.

Réznorodne zestawienia statystyczne obrazujace funkcjonowanie pol-
skiego rynku faktoringowego, prezentowane w roznych przekrojach zdarzaja
sie¢ wskazywac na duze zainteresowanie firm tg forma wsparcia finansowego
wlasnej dziatalnosci. Tymczasem, zaledwie “garstka” przedsigbiorcow faktycz-
nie nawigzuje wspoélprace z instytucjami faktoringowymi, prezentujacymi
swoje ustugi w nader atrakcyjnych ofertach, ktérych tres¢ zdaje si¢ gwaranto-
wacé wrecz sukces rynkowy. Wiekszos¢ podpisywanych uméw ma jednak jed-
norazowy charakter, za§ wymogi stawiane przez faktoréw oraz koszt srodkow
pieni¢znych przekazywanych przedsiebiorstwom skutecznie studzi zapal do
tego rodzaju ustug. Pozostaje oczywiscie jakze wazna kwestia swiadomosci
i wiedzy przedsiebiorcow na temat faktoringu. W sytuacji, gdzie polska go-
spodarka zdominowana jest przez matle, jednoosobowe firmy nie posiadajace
czesto duzego doswiadczenia rynkowego, problem ten wydaje si¢ mie¢ wrecz
zasadniczy charakter.

1. PRZYDATNOSC KORZYSTANIA Z FAKTORINGU; PRZEWA-
GA TEORII CZY PRAKTYKI?

Stosunkowo bogaty dorobek teoretyczny dotyczacy ustug faktoringowych
wskazuje na istotng role tego rodzaju rozwiagzan w dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Wida¢ to wyraznie na przykladzie koniecznosci umiejetnego prowadze-
nia polityki kredytowej wobec odbiorcéw, ktdra jest od lat stalym elementem
ksztaltowania pozycji konkurencyjnej. Okresla ona bowiem zasady kredyto-
wania kontrahentéw (np. termin zaplaty) oraz metody oceny ich wiarygod-
nosci. W sytuacji, gdy wydluzanie terminéw platnosci za dostarczony towar
(ustuge) jest zjawiskiem wrecz wymuszany przez rynek, istotnie oddzialuje to
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na mozliwo$¢ utrzymywania ptynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie.
Jest to bezposrednio zwigzane z problemem finansowania naleznoéci i uzu-
pelnienia na biezaco niedoboru srodkéw pieni¢znych. Jak stusznie przy tym
zauwaza K. Zawadzka prowadzac polityke kredytowa mozna oprze¢ si¢ na za-
tozeniu, ze koszt kapitatu obcego jest nizszy od kapitalu wlasnego [Zawadzka,
2018, s. 30]. Tego rodzaju wniosek ma nader ogélny charakter, nie zmienia to
jednak faktu, ze uzupelnianie pojawiajacej si¢ luki finansowej kapitatem ob-
cym moze by¢ dobrym, racjonalnym rozwigzaniem.

W sytuacji natomiast, gdy przedsiebiorca wystepuje w roli dtuznika i ma
problemy z utrzymaniem plynnosci musi liczy¢ si¢ z zaostrzeniem polityki
kredytowej przez dostawcéw. Oznacza¢ to moze koniecznos¢ dokonywania
przedplaty za dostarczone towary [Kreczmanska-Gigol, 2015, s. 120].

Istniejg zatem istotne argumenty wskazujace, ze faktoring musi by¢ bra-
ny pod uwage jako instrument stymulujacy przeplywy pieniezne. Dotyczy to
zaré6wno sytuacji, kiedy przedsigbiorca wystepuje w roli wierzyciela, jak tez
dluznika.

1. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze si¢ z potrzeba ciaglego
planowania przeplywéw pienieznych, dla ktérych wspolnym mia-
nownikiem jest preliminarz obrotéw gotéwkowych, w ktérym funda-
mentalne znaczenie ma trafne okreslenie przewidywanych wplywow
pieni¢znych i wydatkéw. Nie mniej istotne jest zaplanowanie realnych
sposobow uzupelnienia niedoboréw $rodkéw finansowych co moze
wynika¢ np. z prowadzonej polityki handlowej i wydluzania odbior-
com terminéw zaplaty.

2. Brak "gotowki” czesto oznacza opdznienia w platnosciach, a to z kolei
ma duzy wplyw na ocene wiarygodnosci rynkowej przedsigbiorstwa.
Nie jest przy tym trudno przewidzie¢, co oznacza utrata zaufania.

3. Wydluzanie przez firme¢ terminéw platnosci oznacza wzrost zapotrze-
bowania na kapital obrotowy i dosy¢ czesto "chaotyczne” poszukiwanie
zrodel jego uzupelniania.

4. Brak wilasnych srodkéw oznacza, ze finansowanie uméw handlowych
moze by¢ niemozliwe, bez dostgpu do krétkoterminowego kapitatu ze-
wnetrznego.

5. W przypadku prowadzenia handlu hurtowego nalezy liczy¢ si¢ z ko-
niecznoscig stalego udzielania odbiorcom kredytéw handlowych.
Trudno jest zatem wyobrazi¢ sobie skutecznos¢ dziatan bez zagwaran-
towania ciaglego doptywu $rodkéw pienigznych.
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Jak zauwazaja J. Grzywacz i D. Ciepliniska zainteresowanie faktoringiem

moze by¢ szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo [Grzywacz, Cie-
plinska, 2018, s. 23]:

docenia znaczenie starannego planowania przeplywéw pienieznych,
ma zawarte stale umowy z kontrahentami,

nie dysponuje wystarczajacym zabezpieczeniem gwarantujagcym uzy-
skanie w banku kredytu,

ma nieréwnomiernie rozlozone w czasie zapotrzebowanie na $rodki
pieniezne,

ponosi koszty administracyjne z tytulu udzielania kredytow kupiec-
kich,

potrzebuje mie¢ szybki dostep do srodkéw pienieznych,

zamierza skutecznie dyscyplinowa¢ swoich kontrahentow.

Uwzgledniajac zatem najwazniejsze, pozytywne cechy faktoringu war-

to zwréci¢ uwage na kilka waznych kwestii [Grzywacz, Jagodzinska-Komar,
2021, s. 137-138].

L.

4.

5.

Przede wszystkim nalezy wymieni¢ szybkie uzyskanie srodkéw pie-
nieznych za dostarczone towary i wykonane ustugi, w terminach przez
siebie okreslonych, tj. natychmiast po ztozeniu faktury u faktora i moz-
liwos¢ zaangazowania pieniedzy w biezaca dzialalno$¢ badz tez wspar-
cie nowych przedsiewzigc.

. Dzigki wczesniejszemu pozyskaniu srodkéw istnieje mozliwos$¢ na-

tychmiastowego wiaczenia ich do obrotu gospodarczego, przez co uzy-
skuje si¢ wzrost obrotéw oraz zysku.

. Przedsiebiorstwo poprawia swoja ptynnos¢, m.in. poprzez elimino-

wanie zatoréw platniczych. Wysoka plynnos¢ finansowa moze takze
oznacza¢ uzyskanie u dostawcéw upustéw przy zaplacie gotéwka, co
daje firmie duzg swobode w ksztaltowaniu ceny na swoéj towar i okre-
$laniu terminéw platnosci. Wplywa to na zwiekszenie konkurencyjno-
$ci firmy i skracanie cyklu rozliczeniowego. Istnieje zatem mozliwo$¢
zaoferowania odbiorcom dluzszych terminéw platnosci, bez koniecz-
noséci zamrazania wlasnych srodkéw obrotowych.

Poprawiaja si¢ w firmie wskazniki ekonomiczne (faktoring ,zamienia-
jac” wierzytelno$¢ na gotowke podnosi jakos¢ aktywow).

Faktoring stwarza przedsi¢biorstwu szanse uniknigcia koniecznosci
zaciggania kosztownego kredytu, ktérego wykorzystanie nie zawsze
jest efektywne.
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6. Faktoring odcigza przedsiebiorce od czynnosci zwigzanych ze $cigga-
niem naleznosci od dluznikéw, w przypadku przejecia przez faktora
odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z niewyplacalnosécig dtuznika.
Istotna jest takze mozliwo$¢ scedowania na faktora ucigzliwej proce-
dury monitoringu nalezno$ci oraz windykacji. Jak zauwaza stusznie
przy tym M. Szymanska, firmy faktoringowe nie daja gwarancji na
skutecznos$¢ dzialan windykacyjnych, jednakze wyeliminowany jest
tu problem biezacego monitorowania wierzytelnosci przez pracowni-
ka przedsiebiorstwa czy tez zatrudnienia zewnetrznej firmy windyka-
cyjnej, co w dluzszym okresie czasu moze czgsciowo obnizy¢ koszty
dzialania jednostki. Istotne jest tu oczywiscie warto$¢ uzyskiwanych
obrotéw i posiadanych wierzytelnosci.

7. Mozliwo$¢ wykonania przez faktora czynnosci o charakterze ustugo-
wym usprawnia w przedsiebiorstwie obrot towarowo-pieniezny.

8. Potwierdza sig, ze dzigki faktoringowi fatwiej jest przewidzie¢ przepty-
wy pieni¢zne. Przedsiebiorcy podkreslaja, ze usprawnia to regulowanie
zobowigzan w terminie i utatwia zarzadzanie gotéwka poprzez np. blo-
kowanie jej w formie lokat bankowych.

9. Faktoring moze by¢ przydatny dla firm prowadzacych dziatalnos¢ se-
zonowy, bowiem mozliwos$¢ stosowania dlugich terminéw platnosci,
nawet do 120 dni pozwala na rozciaggnigcie sprzedazy w czasie i ciagly
doplyw gotowki.

10. Faktoring stwarza przedsigbiorstwu realng szanse na uniknigcie strat
inflacyjnych, poprzez inkasowanie naleznosci w krétkim okresie, po
dostarczeniu towaréw lub wykonaniu ustugi.

11. Jak wykazuje praktyka, faktor o wiele sprawniej dokonuje inkasa nalez-
nosci od dltuznikéw. Czesto odpadajg réwniez koszty administracyjne
i telekomunikacyjne zwigzane z odzyskiwaniem nalezno$ci.

12. Elastyczno$¢ faktoringu umozliwia przedsiebiorcy dopasowanie roz-
miaru finansowania do wlasnych potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji.

13. Dobra wspoélpraca z faktorem stwarza przedsiebiorstwu mozliwos¢
uzyskania od niego dodatkowych pozyczek.

Trudno jest jednoznacznie wskaza¢, ktére z przytoczonych argumentow
maja decydujacy wplyw na efekty oceny faktoringu przez przedsigbiorcow.
W kazdym przypadku najwazniejszym kryterium jest plynnos¢ finansowa,
ktérg mozna réwniez uzna¢ za wspolny mianownik dla przedstawionej ana-
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lizy. Warto przy tym wskaza¢ na réznorodno$¢ opinii prezentowanych przez

poszczegolnych autoréw, dla ktérych niezmiennym wyznacznikiem wydaje

sie rowniez plynnos¢ finansowa. Ilustruje to tabela 1.

Tabela 1. Opinie dotyczace zalet faktoringu

Autor

Korzysci stosowania faktoringu

K. Kreczmanska-Gigol

Faktoring ma znaczenie dla przedsigbiorstw, ktore z niego korzystajg przede

wszystkim jako instrument poprawiajacy ptynno$¢ finansows.

J. Grzywacz Mozliwos¢ dostosowania kwoty uzyskiwanej od faktora do potrzeb wlasnych
przedsiebiorstwa.
D. Ste¢ Finansowanie udzielane jest przedsigbiorstwom nie tylko od dnia wystawie-

nia faktury do terminu wymagalnej zaplaty, ale takze po tym terminie. Moze
to by¢ okres 30, a nawet 45 dni po terminie wymagalnosci. Takie rozwigza-
nie pozwala przedsigbiorcom na realizacje swoich zobowigzan bez obawy,

ze w przypadku braku zaptaty w terminie pojawi si¢ problem z ptynnoscia.

L. Piekutowski

Majac do wyboru katalog réznorodnych ustug dodatkowych oferowanych
przez faktora, przedsigbiorcy moga wybra¢ ustugi dopasowane do aktual-
nych potrzeb i sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.

M. Szymanska

Monitorowanie kontrahentéw, ktorzy maja zobowiazania, poprzez instytu-
cje faktoringowa nie implikuje pewnosci co do otrzymania zaptaty, niemniej
jednak ich dzialania moga przynies¢ korzystne skutki i przyczynic¢ si¢ do
skrocenia cyklu inkasa naleznoéci.

Stosowanie faktoringu stwarza przedsigbiorstwu mozliwos¢ dotarcia do no-
wych os6b i poszerzenie bazy klientéw. Dla odbiorcéw waznym elementem
oferty dostawcéw jest oferowany przez nich czas na regulowanie naleznych
im kwot wynikajacych z faktur. Poprzez zastosowanie faktoringu, podmioty
gospodarcze s3 w stanie ten okres wydluzy¢, poniewaz zabezpieczajg umo-
we z instytucja faktoringowa swoja ptynnoscia finansowg. Ponadto, dzigki
faktoringowi otrzymuja one doktadng informacje, jaki koszt zwigzany jest
z przesuni¢ciem w czasie terminu wymagalnosci naleznosci. To sprawia, Ze
ceng za dostarczone towary i ustugi moga powiekszy¢ i w ten sposob przerzu-

ci¢ czgs¢ kosztow zwigzanych z faktoringiem.

R. Michas

Dzigki kooperacji z faktorem faktorant ma mozliwo$¢ uniknigcia zawierania
umow z podmiotami o wysokim ryzyku niewyptacalnosci.

J. Czarnecki

Poprawie ulegaja wskazniki zadluzenia, rentownosci oraz ptynnosci.

M. Sierpinska
D. Wedzki

Takie rozwigzanie stwarza szanse dla malych i $rednich przedsiebiorstw,
ktére odcigzone od niektérych obaw, moga skupi¢ sie na rozwoju przedsie-
biorstwa, na przyklad poprzez dzialania majace na celu zwigkszenie liczby

klientéw.

M. Grabowska

Gl6éwnag zalety korzystania z faktoringu jest fakt, Ze umozliwia on przed-
siebiorstwom zwigkszy¢ obroty. Uzyskane od faktora $rodki moga zostaé
natychmiast zaangazowane, przynoszac im wzrost zyskow na skutek zin-
tensyfikowania sprzedazy lub tez skont z tytutu wczesniejszej sptaty swoich

zobowigzan.
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W. Bien Uniknigcie, w razie petnego faktoringu, ewentualnych strat spowodowanych

niewyplacalno$cig dtuznika lub op6znieniem wplywu naleznosci.

A. Dulian Faktoring powoduje znaczace skrocenie cyklu konwersji oraz cyklu nalez-
nosci dzigki zdynamizowaniu ich rotacji oraz zredukowaniu ich poziomu do
minimum. Dzi¢ki temu firma stwarza pozytywny obraz kondycji finansowej

dla bankéw kontrahentow.

D. Korenik Faktoring wywotuje korzystne skutki w strukturze bilansowej. Suma bilan-
sowa pozostaje taka sama, ze wzgledu na przeksztalcenie naleznosci w $rod-
ki pieniezne. Stabilno$¢ rachunku bilansowego przyczyni sie do obnizenia
wskaznika zadluzenia oraz wzrostu wskaznika rentownosci majatku. Z re-

guly, reszta metod finansowania polega na zwigkszeniu sumy bilansowe;j.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: K. Kreczmariska-Gigol, Faktoring jako instrument
zarzgdzania plynnoscig finansowq przedsiebiorstw w Polsce, w: Grzywacz ]. (red.), Finanse
przedsigbiorstwa. Przestanki racjonalnych decyzji, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2017,
s. 101; PZF: Obroty firm faktoringowych wzrosty 0 17,3% t/r do 132,1 mld zt w I-1II kw., money.pl,
25.10.2017,  https://www.money.pl/gielda/wiadomosci/artykul/pzf-obroty-firm-faktoringowych
-wzrosly-0,66,0,2381122.html (22.03.2018); L. Piekutowski, Ustugi finansowe szyte na miare,
Biznes Raport. Rynek Faktoringu w Polsce ,Gazeta Finansowa”, sierpieri 2016, s. 30; M. Szymari-
ska, Kompendium wiedzy dla potencjalnego klienta o rzeczywistym koszcie dtugu, w: T. Biernat
(red.), Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktoréw, Polski Zwigzek Faktoréw, Warszawa
2016, s. 85-86; R. Michas, Zalety i wady faktoringu. Czy warto z niego korzystac? https://banko-
woscfirmowa.pl/blog/finanse-dla-firm/zalety-i-wady-faktoringu-czy-warto-z-niego-ko-rzystac
(25.02.2018); ]. Czarnecki, Faktoring - zalety, wady i koszty, Wydawnictwo Wiedza i Praktyka,
Warszawa 2016, s. 4; M. Sierpitiska, D. Wedzki, Zarzadzanie plynnoscig finansowg w przedsie-
biorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 199; M. Grabowska, Zarzgdzanie
plynnoscig finansowq przedsiebiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2017, s. 63-64; W. Bieri, Zarzgdza-
nie finansami przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2018, s. 244; A. Dulian, Faktoring jako instru-
ment zarzgdzania naleznosciami i kapitatem obrotowym, ,Bank i Kredyt”, Warszawa 2005, s.
79; D. Korenik, Faktoring w bankowosci. Strategia przysztosci, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 64.

Dokonana, teoretyczna charakterystyka argumentéw potwierdzajacych
pozytywne znaczenie ustug faktoringowych w obrocie gospodarczym zdaje
sie wychodzi¢ naprzeciw wynikom badan empirycznych dotyczacych proble-
mow, z jakimi borykaja si¢ polscy przedsiebiorcy, z uwzglednieniem skutkéw
pandemii COVID-19. Ilustruja to rysunki 11 2.
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Rysunek 1. Podstawowe trudnosci w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej
w opinii przedsi¢biorcow (2021 r.) (W%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Grzywacz, D. Cieplifiska, Kontrowersje wokoét fak-
toringu, w: J. Grzywacz (red.), Finanse przedsigbiorstwa. Mozliwosci i ograniczenia finansowe,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018, s. 15; dane GUS; dane Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, badania wlasne.

Mnigjsza liczba klientdw _48%
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Problemy z logistyka/tarficuchem dostaw/ dotarciem do

klientow I %

Inne .3‘)6

Nie wiemTrudno powiedzied,/Nic .3%

Rysunek 2. Kluczowe problemy w dzialalnosci przedsi¢biorstw w dobie COVID-19
Zrédto: https://www.ey.com/pl_pl/news/2021/03/badanie-ey-rok-z-covid
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Uwzgledniajac rozbieznosci w prezentowaniu wynikéw réznorodnych
badan dotyczacych tych samych obszaréw badawczych (dotycza one np. rdz-
nie postrzeganych probleméw z lancuchem dostaw) wida¢ wyraznie, ze do-
minujg aspekty zwigzane z dostepem do srodkéw pienigznych i utrzymaniem
w zwigzku z tym plynnosci finansowej. Uzasadnione zatem wydaje si¢ stwier-
dzenie o istnieniu zbiezno$ci migdzy teoretycznym ujmowaniem argumentow
uzasadniajacych potrzebe wykorzystania faktoringu a problemami, ktore to-
warzysza prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Mozna nawet zaryzykowac
sformulowanie hipotezy, wedtug ktérej warunkiem utrzymania przez przed-
siebiorstwo plynnosci finansowej jest wspolpraca z instytucja faktoringows.
Dlaczego zatem przedsiebiorcy w Polsce zdaja si¢ nie dostrzegac tej zaleznosci.
Dlaczego jest tak zle?

2. KONTROWERSYJNE ASPEKTY FAKTORINGU

Sledzac tre$¢ szeregu publikacji na temat ustug faktoringowych nie spo-
sOb oprze¢ sie wrazeniu, ze dominujgcymi aspektami sg tu korzysci zwigzane
z ta formg finansowania dzialalnosci. Zdecydowanie mniej uwagi poswieca
sie ograniczeniom, powodujacym duze zniechecenie do tych ustug ze strony
przedsigbiorstw.

I. Pomijajac fakt niskiej wiedzy przedsiebiorcéow na temat faktoringu wy-
daje sig, Ze fundamentalne znaczenie ma tu problem wysokich kosztow.
Przede wszystkim za$ nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace elementy.

1. Odsetki dyskontowe naliczane przez faktora za $rodki przekazywane
przedsiebiorstwom; stopa dyskonta jest na ogét wyzsza od oprocento-
wania kredytu bankowego.

2. Koszty ustug $wiadczonych przez faktora (np. koszty inkasa, prowa-
dzenia ksiegowosci) sg czesto zdecydowanie wyzsze niz koszty pono-
szone przez firmy w przypadku wykonywania podobnych czynnosci
we wlasnym zakresie; s3 dosy¢ zréznicowane i ksztaltujg sie 0,7% do
3% kwoty wierzytelnosci (moga réwniez by¢ wyzsze i siega¢ np. 10%).

3. Prowizja del credere naliczana przez faktora za ryzyko niesciggniecia
wierzytelnosci od dluznika, jesli faktor przejmie na siebie takie ryzyko;
warto zauwazy¢, ze poczawszy od 2015 roku wigkszos¢ umow fakto-
ringowych na polskim rynku ma charakter faktoringu petnego [Krecz-
manska-Gigol, 2017, s. 100]. Wida¢ zatem, ze przedsigbiorcy sa zain-
teresowani minimalizowaniem ryzyka niewyptacalnosci dluznika,
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pomimo stosunkowo wysokich kosztéw przejmowania takiego ryzyka
przez instytucje faktoringows.

Laczne koszty ustug faktoringowych skutecznie zniechecajg przedsigbior-
stwa do takiego sposobu finansowania. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze firmy
dysponujace wysokim kapitatem obrotowym majg mocng pozycje negocjacyj-
ng w ustalaniu warunkéw wspétpracy z faktorem.

II. Nawigzanie wspdlpracy z instytucja faktoringowa moze skutkowa¢ osta-
bieniem wigzi migdzy przedsigbiorstwem i jego kontrahentami.

III. Przedsigbiorcy dosy¢ czesto podkreslaja, ze faktor nabywajac wierzytel-
nosci przyjmuje ich ksiegowo$¢ i rozliczenia. Tracg wéwczas wazne Zro-
dlo informacji i mozliwo$¢ indywidualnego traktowania odbiorcy. Wiele
oczywiscie zalezy od przyjetych zasad funkcjonowania umowy faktorin-
gowej, nie zmienia to jednak faktu istnienia realnej grozby wyeliminowa-
nia bezposrednich relacji migdzy wspodtpracujacymi przedsiebiorstwami.
Powrét do dobrych relacji gospodarczych po zakonczeniu okresu umowy
faktoringowej moze okaza¢ si¢ trudny.

IV. Istotnym problemem jest biezacy przeptyw informacji migdzy faktorem
i przedsiebiorstwem (faktorantem). Dotyczy to np. wysokosci otrzymy-
wanych zaliczek, w rozbiciu na poszczegélnych diuznikow. Taka sytuacja
moze powodowac trudnosci w planowaniu przeplywoéw pienieznych

V. Widoczna cata niecheé¢ przedsiebiorcéw do ujawniania swoich powigzan

z faktorem oraz informowania dluznika o zawartej umowie faktoringo-

wej.

VI. Nienazwany charakter umowy faktoringowej powoduje duza swobode
w ksztaltowaniu jej tresci. Za uzasadnione nalezy uzna¢ jednak obawy
wielu przedsigbiorstw, ze tre$¢ ta narzucana jest jednostronnie przez in-
stytucje faktoringowe przez co znajduja si¢ one w zdecydowanie uprzy-
wilejowanej sytuacji. Jest to szczegdlnie niebezpieczne w przypadku firm
malych, nieposiadajacych duzego doswiadczenia rynkowego, nie dyspo-
nujacych réwniez personelem z dziedziny finansow.

Wymienione ograniczenia skutecznie hamujgce w Polsce rozwdj rynku
faktoringowego nie wyczerpuja oczywiscie powyzszego tematu. Poza tym,
majg one rozne znaczenie, w réznych grupach przedsigbiorstw w zaleznosci
np. od ich wielkosci, specyfiki, branzy w ktérej funkcjonuja czy tez sity nego-
cjacyjnej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze podstawowg barierg, sg tu koszty tego
rodzaju ustug oraz wymogi faktoréw stawiane przedsiebiorcom warunkujace
podpisanie umowy (rysunek 3).
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Rysunek 3. Wymogi faktorow wobec przedsiebiorstw (%)
Zrédto: na podstawie danych instytucji faktoringowych.

Oczekiwania instytucji faktoringowej zwiazane z podjeciem wspodtpracy
z przedsigbiorstwem sprecyzowane sg na etapie ksztaltowania tresci umowy.
Jak juz zauwazono zagadnienie te nie sa ujete w obowigzujacych przepisach
prawa i s3 ksztaltowane indywidualnie przede wszystkim przez faktoréw. To
jest jednak “wersja oficjalna”, gdzie faktorzy jedynie pozornie gotowi s do ta-
kiego indywidualnego podejscia. W praktyce bowiem jest to “szablon” mocno
rozbudowany o szczegdlowe zapisy, wobec ktorych przedsigbiorcy nie maja
duzej swobody negocjacyjnej. Jest to szczegdlnie widoczne w warunkach kry-
zysowych powodujacych spowolnienie gospodarcze. Wida¢ wowczas wzrost
zainteresowania faktoringiem ze strony firm poszukujacych skutecznych spo-
sobow na odzyskiwanie wierzytelno$ci zamrozonych w przekazywanych kon-
trahentom towarach badz $wiadczonych ustugach. Gorsza koniunktura go-
spodarcza ma jednak istotny wplyw na zaostrzenie przez faktoréow wymogow
formalnych, przed podpisaniem umowy z konkretnym przedsiebiorstwem.

Jak wskazuja przedsigbiorcy, zniechecajacy jest fakt koniecznosci zgroma-
dzenia i skompletowania réznorodnych dokumentéw, ktére wymaga faktor.
Ujmujac ogdlnie, dotycza one wierzytelnosdci, dtuznikéw, prawnych zabez-
pieczenn umowy oraz samego faktoranta. Dokumentacja ta ma rozbudowany
charakter nawet wowczas, gdy umowa faktoringowa dotyczy wierzytelnosci
o stosunkowo nieduzej wartosci.
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Poza tym nalezy podkresli¢, ze ustugi faktoringowe sa §wiadczone za-
réwno przez banki jak tez instytucje niebankowe. W pierwszym przypadku
dosy¢ czesto wskazuje sie na "asekuranctwo” bankowcéw w stosowanych pro-
cedurach, co powinno mie¢ wpltyw na decyzje firmy dotyczaca wyboru faktora
[Grzywacz, Cieplinska, 2018, s. 26]. Mozna nawet zaryzykowa¢ stwierdzenie,
ze analiza wniosku o podpisanie umowy faktoringowej przypomina typowa
ocene zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa. Nie bez powodu zatem uwaza
sie, ze faktorzy bankowi wykorzystujg tu odpowiednio zmodyfikowane pro-
cedury bankowe.

Mocng pozycje faktora wida¢ rowniez analizujac tres¢ szczegdtowych za-
pisow umowy, gdzie okresla si¢ prawa i obowiazKki jej stron. Szczegdlnie war-
to zwrdci¢ tu uwage na uprawnienia, ktére gwarantuje sobie instytucja fak-
toringowa, wsrod ktérych warto chociazby wyrézni¢ prawo do uzgodnienia
tresci umoéw handlowych faktoranta z kontrahentem, prawo do decydowania
o wysylaniu przez przedsigbiorstwo swym kontrahentom memoriatéw regu-
lujacych zaplate naleznosci, prawo do kontroli zamiaréw dokonania miedzy
przedsiebiorca a jego diuznikami kompensacji wzajemnych wierzytelnosci,
czy tez prawo do zazadania wstrzymania dostawy w przypadku nieuregulo-
wania przez dluznika poprzednich zobowigzan.

3. SZEROKI WYMIAR KOSZTOW FAKTORINGOWYCH

Koszty towarzyszace ustugom faktoringowym mozna uznaé za glow-
ny czynnik hamujacy rozwdj tego rynku. Wiele zalezy oczywiscie od okresu
i charakteru miedzy przedsigbiorstwem i instytucjom faktoringowa. W sytu-
acji np. kiedy wspotpraca ta ma staly charakter, przedsiebiorca ma realng moz-
liwos$¢ indywidualnego negocjowania tresci umowy i wysokosci kosztow tych
ustug faktoringowych, z ktorych korzysta.

Bez wzgledu jednak na zakres wspdtpracy i czas trwania umowy przed-
siebiorcy nie maja w praktyce §wiadomodci istnienia szeregu czynnikow i kry-
teriow branych pod uwage przez instytucje faktoringowe ustalajace koszty
ustug, ktére $wiadczy. Ilustruje to zestawienie zaproponowane przez K. Krecz-
manska- Gigol ktore ilustruje rysunek 4.
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Rysunek 4. Koszty faktoringu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie K. Kreczmariska-Gigol, Transaction Valuation Model
to Support the Development of Factoring Services on the New Markets “IMFS Journal of Mana-
gement and Financial Sciences”, vol. III, Issue 3 (April 2010), SGH, s. 125.

Pomimo dosy¢ "historycznego” ujecia przedstawionego na rysunku 4
ijego tres¢ w niczym nie stracila na aktualnosci. Jak uprzednio juz zauwazono
wysokos¢ tych kosztow oraz ich charakter maja w pewnym stopniu indywidu-
alny charakter jednak sktonnos¢ faktoréw do rezygnacji z niektérych kryte-
riéw jest znikoma.

Wspolnym mianownikiem calego problemu kosztowego pozostaje oczy-
wiscie oprocentowanie srodkéw przekazywanych przedsigbiorcy. Stopa pro-
centowa jest tu kategorig nader pojemna, ustalajac bowiem jej wysokos¢ faktor
bierze pod uwage wszystkie te czynniki, ktére charakteryzuja szeroko pojete
koszty.

Rzadko przy tym, przedsi¢biorcy maja $swiadomos¢ tego, ze oprocento-
wanie przekazywanych firmie srodkéw ujmowane jest w formie stopy dyskon-
towej. Oznacza to w praktyce, ze faktor przed dokonaniem przelewu potraca
”z gory” odsetki. Oznacza to, ze podawana stopa dyskonta nie odpowiada sto-
pie nominalnej, ktéra w rzeczywistosci jest zdecydowanie wyzsza. Dochodzi
do tego fakt, ze dosy¢ czesto “oprocentowanie dyskontowe” faktoringu jest
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wyzsze od oprocentowania kredytéw udzielanych przez banki, w przypad-
ku ktorych stopa procentowa podawana jest z reguty w ujeciu nominalnym,
w systemie politycznym okres§lonym "z dotu”. Tu réwniez wystepuja pewne
kontrowersje zwigzane przede wszystkim z faktem, ze odsetki naliczane sa
przez bankowcow czeéciej niz jeden raz w roku (z reguty co miesiac), co ozna-
cza, ze oprocentowanie kredytu nie ma wiele wspolnego z faktycznym jego
kosztem opisywanym pod postacia stopy procentowej tak zwana Roczna Rze-
czywista Stopa Oprocentowania (RRSO) w zaden sposdb nie wyjasnia tego
jakze realnego problemu. Nie zmienia to faktu, ze czesto $rodki dostarczane
faktorantowi przez instytucje faktoringowe sg kosztowniejsze, w poréwnaniu
z tradycyjnym kredytem obrotowym.

Jak zauwazono duza “pojemno$¢” stopy procentowej wynika z faktu, ze
faktor kalkulujac jej wysokos¢ uwzglednia szereg réznorodnych czynnikéw.
Czesto mowi sie przy tym o tzw. prowizji, ktéra jak zauwaza M. Szymanska
jest elementem najbardziej wplywajacym na wysoko$¢ oplat faktoringowych
[Szymanska, 2016, s. 23].

W ogélnym ujeciu wysokos¢ oprocentowania $rodkéw zalezy od przyje-
tej przez faktora bazowej stopy procentowej (uwzgledniajacej stope rynkows),
wysoko$¢ przekazywanej kwoty, okresu jaki wptywa od momentu przelania
na faktoranta srodkéw do dnia platnosci za faktury oraz wysokos¢ ryzyka
oszacowanego przez faktora.

Nader pojemnag kategorig jest tu ryzyko, w przypadku ktérego instytucja
faktoringowa analizuje wiele réznorodnych aspektéw dotyczacych zaréwno
dluznikéw, jak tez samego faktoranta. Przykladowo s3 to wielko$¢ obrotow
firmy, ilo$¢ posiadanych dtuznikéw, warunki ptatnosci stosowane przy sprze-
dazy, liczby roszczen zglaszanych przez dluznikéw z tytulu rekojmi i gwa-
rancji, czestotliwo$ci zmiany odbiorcédw, koniunktura w branzy, sredni okres
finansowania (kredytowania) odbiorcéw, stopien rozproszenia wierzytelnosci
na poszczegolnych dltuznikoéw, jakos¢ wierzytelnosci (np. udzial straconych
wierzytelnosci w obrotach firmy), mozliwo$¢ zabezpieczenia nabywanych wie-
rzytelnosci, charakter i rodzaj towaréw objetych umowami sprzedazy.

Duzy wplyw na ocene ryzyka przeprowadzang przez faktora ma fakt, ze
przeprowadzana analiza ma w istotnym stopniu niemierzalny, subiektywny
charakter. Moze oznaczac to np. ze pozytywna opinia przedsiebiorcy na temat
posiadanych wierzytelno$ci i partneréw handlowych, z ktérymi wspétpracuje
(odbiorcéw) nie zostanie potwierdzona przez faktora. Subiektywny charakter
oceny ryzyka daje zatem instytucji faktoringowej duza swobode w indywidu-
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alnym wykorzystaniu réznorodnych kryteriéw umozliwiajacych w jej opinii
rzetelne oszacowanie. Jest to szczegdlnie niebezpieczne wowczas, gdy przed-
siebiorstwo nie posiada duzego doswiadczenia rynkowego oraz wystarczajacej
wiedzy na tematy gospodarcze, w tym o charakterze finansowym. Faktorzy
znakomicie to wykorzystuja zwlaszcza w sytuacji, gdy widza determinacje
przedsigbiorcéw do szybkiego wsparcia finansowego, pomimo wystepujacego
ryzyka, w postaci np. wysokiego oprocentowania $rodkow.

Warto wreszcie zwroci¢ uwage na umowny charakter nazewnictwa, ktd-
re wigze si¢ bezposrednio z problemem kosztéw przed ktérymi obarcza sie
przedsigbiorstwo. Takie pojecia jak “optaty”, marza”, czy “prowizja” stosowa-
ne sa przez faktoréw dosy¢ swobodnie i daja im duze mozliwosci wyliczania
elementow skladowych wplywajacych na ostateczng wysokos¢ stopy procen-
towe;j.

Zdarza si¢ rowniez, ze faktorzy informujg w tresci umowy, o oprocento-
waniu $rodkéw i nie uwzgledniajg w stopie procentowej réznych dodatkowych
elementow, ktore w rzeczywisto$ci majg duzy wplyw na ostateczng warto$é
kwoty przekazywanej faktorantowi. W praktyce oznacza to "doliczanie” okre-
slonych wielkosci do zasadniczego oprocentowania, co nader czesto uchodzi
uwadze przedsigbiorcy. Pozornie, strona formalna zdaje si¢ spetnia¢ wszelkie
wymogi przewidziane ogélnie obowigzujacym prawem, zwlaszcza zapisom
Kodeksu cywilnego. A jednak, szczegdtowa analiza tresci umowy czgsto moze
dostarczy¢ uzasadnione watpliwosci wobec intencji jej autora.

4.CO DALEJ Z POLSKIM FAKTORINGIEM?

Pozornie tylko odpowiedz na tak postawione pytania bedzie miala oczy-
wisty, optymistyczny wyraz. Tymczasem mozna jedynie stwierdzi¢, ze ustu-
gi faktoringowe w Polsce s stalym elementem funkcjonowania gospodarki.
W Zadnym razie natomiast nie nalezy im przypisywac znaczacej roli w dzia-
talnosci przedsiebiorstw i stymulowaniu ich ptynnosci finansowe;j.

Analizujac sytuacje na rynku faktoringowych w Polsce, mozna wykorzy-
stywac rézne mierniki, wérod ktérych dominuja te o charakterze statystycz-
nym. Wsréd szeregu z nich warto wyrdznic:

1. warto$¢ obrotéw na rynku faktoringowym,

2. ilo$¢ przedsigbiorstw korzystajacych z ustug faktoringowych.

Charakteryzujac obroty ustug faktoringowych w Polsce wida¢ wyraznie
stalg tendencje wzrostowg. Ilustruje to rysunek 5.
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Rysunek 5. Obroty ustug faktoringowych firm zrzeszonych w Polskim Zwiazku
Faktorow (mld zt)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://faktoring pl/analizy-i-statystyki, dostep
15.06.2021.

Podobnie réwniez obserwuje si¢ tendencj¢ wzrostowa w odniesieniu do
ilosci przedsiebiorstw korzystajacych w Polsce z faktoringu (rysunek 6).
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Rysunek 6. Iloé¢ przedsiebiorstw stosujacych w Polsce faktoring (w tys.)

Zrédio: Dzialalnosé faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2019 roku, GUS, Warszawa
2021; Polski Zwigzek Faktoréw; badania wlasne.
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Prezentowane dane moga sugerowa¢, ze faktoring ma w Polsce stosun-
kowo stabilng pozycje. W zadnym razie jednak nie nalezy na tej podstawie
formutowa¢ wnioskéw wskazujacych na jego duza role w dziatalnosci przed-
siebiorstw i duza dynamike rozwojowa. Tak nie jest.

Po pierwsze, analizujgc obroty ustug faktoringowych nalezy je postrzegaé
w zdecydowanie szerszym makroekonomicznym kontekscie. W poréwnaniu
np. z wartoscig wierzytelnoéci posiadanych przez polskie przedsiebiorstwa
oraz zatorami platniczymi obroty faktoringowe siegaja nawet poziomu 300
mld zl zdajg si¢ nie mie¢ istotnego znaczenia. Zwlaszcza, ze warto$¢ zadtuze-
nia pomiedzy przedsiebiorstwami utrzymuje sie stale na wysokim poziomie.

Po drugie, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt duzych rozbieznosci dotycza-
cych danych statystycznych, w zaleznosci od osrodka ktdrej je prezentuje. Wy-
starczy poréwna¢ informacje przekazywane przez Polski Zwigzek Faktorow
i Gléwny Urzad Statystyczny. W przypadku np. obrotéw faktoringowych roz-
nice w skali roku przekraczajg niekiedy 30 mld z}. zwazywszy na fakt, ze Polski
Zwiazek Faktorow obejmuje ponad 90% obrotéw prezentowane rdznice sg nie
do zaakceptowania. Trudno jest w takiej sytuacji o rzetelng oceng stopnia roz-
woju rynku faktoringowego.

Po trzecie, nawet kilkadziesiat tysiecy przedsiebiorstw wykorzystujacych
w Polsce faktoring wobec ponad 2 milionéw, ktére aktywnie dziataja w naszej
gospodarce, wydaje si¢ by¢ wrecz znikomym odsetkiem. Poza tym, zdecydo-
wana wiekszo$¢ umow faktoringowych (szacuje sig, ze ponad 80%) ma jedno-
razowy charakter. Rzadko zatem przedsigbiorcy nawigzujg stale wspdtprace
z instytucja faktoringowa.

Po czwarte polska wspodtpraca z faktorem ogranicza si¢ najczesciej do
przekazywania firmie srodkéw pienieznych, w zamian za przejmowane wie-
rzytelnosci. Rzadko kiedy wspolpraca ta obejmuje §wiadczenie przedsigbior-
stwu innych ustug np. administracyjnych czy marketingowych. Czy mozna
zatem mowic tu o typowym faktoringu, biorac pod uwage jego istote i role jaka
powinien spetniaé?

PODSUMOWANIE

Ulomnos$¢ szeregu zestawien empirycznych prezentowanych przez rézno-
rodnych autoréw powotujgcych sie czesto na rdzne osrodki badawcze, w tym
jakze czysty czesty brak odniesienia do szerszego, makroekonomicznego kon-
tekstu sprawiaja, Ze pojawiajg si¢ istotne, uzasadnione watpliwosci wobec opi-
nii na temat intensywnego rozwoju polskiego rynku faktoringowego. Nakla-
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daja sie na to opinie samych przedsigbiorcow, ktérzy rzadko kiedy wykazuja
sie wystarczajaca wiedza na temat tego rodzaju ustug.

Trudno jest podwazy¢ fakt, ze popularnos¢ ustug faktoringowych wsrod
polskich przedsigbiorcow jest niewielka (jesli nie znikoma). Powodem tego jest
przede wszystkim kilka podstawowych przyczyn.

1. Nadal zaskakujgco niski poziom wiedzy przedsiebiorstw na temat fak-

toringu.

2. Wysokie koszty towarzyszace ustugom faktoringowym, wyrazem kto-
rych sg wysokie odsetki potracane przez faktoréw od $rodkéw przeka-
zywanych firmom.

3. Luki prawne dotyczace faktoringu; nienazwany charakter umowy fak-
toringowej daje wprawdzie mozliwo$¢ elastycznego ksztaltowania jej
tresci, powoduje jednak, ze sytuacja instytucji faktoringowej jest zde-
cydowanie bardziej uprzywilejowana w poréwnaniu z przedsiebior-
stwem. Dotyczy to réwniez sporéw jakie zdarzajg si¢ w trakcie wspol-
pracy.

4. Stosunkowo wysokie wymogi formalne stawiane przez faktoréw wa-
runkujgce podpisanie umowy faktoringowych, stabo wykorzystujacych
wlasny potencjal umozliwiajacy realny wzrost swiadomosci przedsie-
biorcéw na temat faktoringu i aktywno$ci w tym zakresie Poza tym
stalym problemem jest tradycyjnie juz "asekuracyjnos¢” tych instytucji
wobec podejmowanego ryzyka.

5. Obawa przedsi¢biorcéw o utrate kontroli nad swoimi wierzytelnoscia-
mi oraz oslabienie wigzi z kontrahentami. Jak przy tym stusznie zauwa-
za A. D. Barek, dzialania windykacyjne podejmowane przez faktora
maja negatywnie wplyna¢ na relacje faktoranta z dluznikiem [Barek,
2015, s. 338-340].

Pozytywne jest, Ze czgs¢ publikacji w sposéb rzetelny probuje ocenic roz-
woj polskiego rynku faktoringowego. Jak wskazuje np. D. Ste¢ istniejace barie-
ry nader istotnie wplywaja na spadek atrakcyjnosci tego rodzaju ustug [Ste¢,
2018, s. 26]. Wérdd réznych przeszkdd wymienia sie rowniez praktyczny brak
faktoringu miedzynarodowego (zwlaszcza dla malych firm), niestabilnos¢
i zawilos¢ przepiséw podatkowych, a takze réznice w wyrokach sadéw admi-
nistracyjnych odnoszacych si¢ do takich samych rozpatrywanych zagadnien.

Pomijajac wreszcie fundamentalny wrecz problem, ktérym jest niewielka
wiedza przedsigbiorcéw na temat faktoringu, kluczowe wydaje si¢ zrozumie-
nie jego istoty i faktycznej roli, jakg moze pelni¢ w gospodarce. Ograniczenie
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tej ustugi jedynie do przekazywania firmie srodkéw pienigznych i nazywania
tego faktoringiem mozna uznac za nieporozumienie, tym bardziej uzasadnio-
ne jest pytanie, czy mozemy moéwic o polskim rynku faktoringowym i w jaki
sposdb nalezy go oceniac?

Wydaje si¢ ze wspolny mianownikiem opisywanych probleméw jest mimo
wszystko “niemoznos$¢” instytucji faktoringowych stabo wykorzystujacych
wlasny potencjal umozliwiajacy realny wzrost §wiadomosci przedsigbiorcow
na temat faktoringu i aktywnosci Poza tym stalym problemem jest tradycyjnie

7 1

juz "asekuracyjnos¢” tych instytucji wobec podejmowanego ryzyka.

Literatura

Barek, A. D. (2015). Konkurencyjnos¢ ustugi faktoringowej w polskim systemie bankowym. Al-
manach Polskiego Zwigzku Faktoréw. Warszawa.

Bien, W. (2018). Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa. Difin. Warszawa.

Czarnecki, J. (2016). Faktoring - zalety, wady i koszty. Wydawnictwo Wiedza i Praktyka. War-
szawa.

Dulian, A. (2005). Faktoring jako instrument zarzgdzania naleznosciami i kapitatem obroto-
wym. ,Bank i Kredyt”. Warszawa.

Dzialalnos¢ faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2019 rok., (2021). GUS. Warszawa.

Grabowska, M. (2017), Zarzgdzanie plynnoscig finansowg przedsigbiorstwa, CeDeWu, War-
szawa.

Grzywacz, J., Cieplinska, D. (2018). Kontrowersje wokét faktoringu. w: red. Grzywacz J., Finan-
se przedsigbiorstwa mozliwosci i ograniczenia finansowe. Oficyna Wydawnicza SGH. War-
szawa.

Grzywacz, J., Jagodzifiska-Komar, E. (2021). Plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw., Oficyna Wy-
dawnicza SGH. Warszawa.

Korenik, D. (2007). Faktoring w bankowosci. Strategia przysztosci. CeDeWu. Warszawa.

Kreczmanska-Gigol, K. (2010). Transaction Valuation Model to Support the Development of
Factoring Services on the New Markets “IMFS Journal of Management and Financial Sciences”.
vol. I11, Issue 3. SGH.

Kreczmanska- Gigol, K. (2015). Kryzys ptynnosci w przedsigbiorstwie, w: red. K. Kreczmanska
- Gigol. Ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa. Istota, pomiar, zarzadzanie. Difin. Warszawa.

Kreczmanska-Gigol, K. (2017). Faktoring jako instrument zarzgdzania ptynnoscig finansowg
przedsigbiorstw w Polsce, w: Grzywacz J. (red.), Finanse przedsiebiorstwa. Przestanki racjonal-
nych decyzji. Oficyna Wydawnicza SGH. Warszawa.

Micha$, R. Zalety i wady faktoringu. Czy warto z niego korzystac? https://bankowoscfirmowa.
pl/blog/finanse-dla-firm/zalety-i-wady-faktoringu-czy-warto-z-niego-ko-rzystac (25.02.2018)



Nauki Ekonomiczne tom XXXV 27

Piekutowski, L. (2016). Ustugi finansowe szyte na miare. Biznes Raport. Rynek Faktoringu
w Polsce ,Gazeta Finansowa”.

PZF: Obroty firm faktoringowych wzrosty o 17,3% r/r do 132,1 mld zt w I-III kw., money.pl,
https://www.money.pl/gielda/wiadomosci/artykul/pzf-obroty-firm-faktoringowych-wzrosly
-0,66,0,2381122.html (22.03.2018)

Sierpinska, M., Wedzki D. (2017). Zarzadzanie ptynnoscig finansowg w przedsigbiorstwie. Wy-
dawnictwo Naukowe PWN. Warszawa.

Ste¢, D. (2018), Analiza rynku faktoringowego w Polsce w 2017 roku na podstawie danych o ob-
rotach faktoréw. Almanach Polskiego Zwigzku Faktoréw. Warszawa.

Szymanska, M. (2016), Kompendium wiedzy dla potencjalnego klienta o rzeczywistym koszcie
dtugu, w: T. Biernat (red.). Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktoréw. Polski Zwigzek
Faktorow, Warszawa.

Zawadzka, K. (2018). Polityka kredytowa przedsigbiorstwa produkcyjno- handlowego jednym
z instrumentéw zarzgdzania naleznosciami. w: Grzywacz J. Finanse przedsiebiorstwa mozli-
woéci i ograniczenia finansowe. Oficyna Wydawnicza SGH. Warszawa 2018.



