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Streszczenie: Celem artykutu jest krytyczna analiza monografii Caroli-
ne D. Ditlev-Simonsen “A Guide to Sustainable Corporate Responsibility
From Theory to Action”. Aby poszerzy¢ wiedze czytelnika, wymieniono

' Artykut jest zmieniona i poszerzong wersja angloj¢zycznej recenzji zaplanowanej do
opublikowania w jednym z, niepunktowanych z punktu widzenia polskiej ewaluacji, nor-
weskich czasopism naukowych.
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réwniez inne publikacje dotyczace zrownowazonej odpowiedzialnosci biz-
nesu, w tym studia przypadkow z réznych krajow. Przyktad zmniejszania
dziury ozonowej pokazuje, ze korporacje sa w stanie realizowaé dziatania
prosrodowiskowe. Ich dzialania mozemy ocenia¢ w kategoriach etyki cnot
i etyki obowigzku. Dokumenty ONZ dotyczace zrownowazonego rozwo-
ju sg zbyt ogbdlne. W praktyce konsument moze zy¢ bez wielu produktow
wytwarzanych przez korporacje, a Coca-Cola jest tego najlepszym przy-
ktadem, poniewaz nie jest niezbedna do zycia. Przedsigbiorstwa powin-
ny uwzgledni¢ zréwnowazony rozwoj w swoich strategiach, misjach i wi-
zjach. Wazne sa tez regulacje prawne naktadane na korporacje. W dyskus;ji
naukowej niezbedna jest krytyczna ocena PKB jako wskaznika, poniewaz
pomija on aspekty spoteczne i sSrodowiskowe. Wazne jest takze wskazanie
na destrukcyjny wplyw obecnego modelu konsumpcji, osadzonego w mo-
delu gospodarki linearne;j, ktory prowadzi wprost do katastrofy klimatycz-
nej, a promowany jest przez celebrytow.

Stowa kluczowe: Caroline D. Ditlev-Simonsen, Norwegia, spoteczna od-
powiedzialno$¢ biznesu, zrbwnowazony rozwoj

Summary: The purpose of the article is to critically analyse the
monograph Caroline D. Ditlev-Simonsen “A Guide to Sustainable
Corporate Responsibility From Theory to Action”. To broaden the reader’s
knowledge, other publications on sustainable corporate responsibility are
also listed, including case studies from different countries. The example
of reducing the ozone hole shows that corporations are able to implement
pro-environmental measures. Their activities we can evaluate in terms
of virtue ethics and duty ethics. The UN documents are too general. In
practice, the consumer can live without many products produced by
corporations and Coca-Cola is a prime example because it is not essential
to life. Companies should include sustainability in their strategies, missions
and visions. Important are the legal regulations imposed on the companies.
The conclusion of the article is that we need the critique of GDP, because it
ignores social and environmental aspects. It is also important to point out
the destructive impact of the current consumption model, embedded in the
linear economy model, which leads straight to climate catastrophe, and is
promoted by celebrities.

Keywords: Caroline D. Ditlev-Simonsen, corporate social responsibility,
Norway, sustainable development
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Odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw za zrownowazony rozwoj

Wprowadzenie

W literaturze odroznia si¢ spoleczng odpowiedzialno$¢
biznesu (CSR) od odpowiedzialno$ci za zréwnowazony roz-
woj, cho¢ zar6wno CSR, jak i zréwnowazony rozwdj posiadajg
wspolne zatozenia [Zuzek 2012; Walaszczyk, Walczak 2014].
Wigze si¢ z tym wdrazanie czynnikow ESG, czyli czynnikow
pozafinansowych uwzgledniajacych aspekty: $rodowisko-
we, spotecznej odpowiedzialnos$ci oraz tadu korporacyjnego
[wwwl; www2]. Whasciwe nimi zarzadzanie wplywa na wyz-
sza warto$¢ przedsiebiorstwa 1 wzrost konkurencyjnosci [Miles,
Munilla i Darroch, 2009; Domanska-Szaruga, 2011]. Polaczenie
odpowiedzialnosci biznesowej oraz zrOwnowazonego rozwoju
daje w rezultacie SCR, czyli model Sustainable Corporate Re-
sponsibility [Schiitz, 2012].

Jedng z badaczek zajmujacych si¢ wskazanymi problema-
mi badawczymi jest Norwezka Caroline D. Ditlev-Simonsen.
Pracuje w BI Norwegian Business School. Posiada — jak moz-
na przeczyta¢ w jej biogramie — doswiadczenie naukowe, spo-
teczne, biznesowe i organizacyjne w zakresie zrownowazone-
go rozwoju, odpowiedzialnosci korporacyjnej, rozwoju sektora
przedsiebiorstw w Afryce, gospodarki obiegu zamknigtego.
Wspotpracowata m.in. z uniwersytetami w Etiopii 1 Tanzanii
[www3; www4]. Jej nowa ksigzka: A Guide to Sustainable Cor-
porate Responsibility From Theory to Action, wydana w 2022
roku w wydawnictwie Palgrave Macmillan dotyczy wiec waz-
nego zagadnienia odpowiedzialno$ci biznesu za zrbwnowazony
roZwoj.

Ksigzke poprzedza ujeta w emocjonalnym tonie przedmo-
wa, a Autorka ma $§wiadomo$¢ ograniczen wlasnego warsztatu
badawczego, gdyz — jak napisata: ,,odpowiedzialno$¢ biznesu za
zrownowazony rozwdj to ztozony temat, obejmujacy kilka ob-
szarow wiedzy” (s. V). Ksigzka oprocz wprowadzenia liczy 11
rozdziatlow. Poprzedzona jest wykazem skrotow, a zakonczona
bibliografig 1 indeksem, przy czym wydawnictwo zdecydowato
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si¢ utozy¢ jeden indeks zamiast osobnych indeksow geograficz-
nego, 0sobowego i rzeczowego.

Przeglad literatury

Dobdér literatury dokonany przez Autorke jest wywazony,
a momentami wrecz skromny. Recenzowana pozycja ukazala
si¢ w 2022 roku, ale mimo cyklu wydawniczego Autorce udato
si¢ na przyklad wykorzysta¢ dane statystyczne z 2021 roku. Ba-
zowanie na informacjach KPMG, ONZ, Transparency Interna-
tional, WHO, bankéw (w tym Banku Swiatowego), spotek giet-
dowych, raportach unijnych, a nawet uniwersytetow jest mocna
strong recenzowanej pozycji. Przy obfitej literaturze naukowej,
dla uzupetnienia wiedzy polskiego czytelnika, warto zatem
wskazac takie pozycje, ktore przez Autorke nie zostata wyko-
rzystane. Co najwazniejsze: podane publikacje nie prowadzg do
korekty wnioskow zaprezentowanych w recenzowanej ksigzce,
a jedynie stanowig materiat uzupetniajacy.

Wsrod wykorzystanych przez Ditlev-Simonsen nie znajdzie-
my na przyklad, obecnych w obiegu naukowym, prac Marka
Anthony’ego Camillierego, Gabriela Eweje, Lez Rayman-Bac-
chus i Philipa R. Walsha [Eweje, 2014; Rayman-Bacchus 1 Wal-
sh, 2015; Camilleri, 2017; Zhang, Morse i Kambhampati, 2017;
Rayman-Bacchus 1 Walsh, 2021]. W 2020 r. ukazata si¢ ksigz-
ka Francisci Farache, Georgiany Grigore, Alin Stancu 1 Davida
McQueena [Farache, Grigore, Stancu i McQueen, 2020]. Rok
pozniej Grigore i Stancu wydali, réwniez w wydawnictwie
Springer monografi¢, analizujacag zachowania konsumentéw
[Simdes, Stancu 1 Grigore, 2021].

W literaturze znany jest raport Philippe Bronchaina, ktéry
zaproponowat podejscie integrujgce CSR w zakresie warunkow
pracy i placy ze wsparciem lokalnych spotecznosci i promowa-
niem dziatan prosrodowiskowych [Bronchain, 2003]. Relacje
miedzy rozwojem zrownowazonym a CSR omowili w 2006
roku Daniela Ebner 1 Rupert J. Baumgarten [Ebner 1 Baumgar-
ten, 2006]. Nad zagadnieniami definicyjnymi zastanawiat si¢
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Ivan Montiel [Montiel. 2008], Sheehy 1 Farneti [Sheehy 1 Far-
neti, 2021]. Syntetyczny charakter ma opracowanie Pranjali
Bhagwat, w ktérym zwrdcita uwage na integrujacy charakter
koncepcji zrownowazonego rozwoju wobec odpowiedzialnosci
finansowej, srodowiskowej 1 spotecznej [Bhagwat, 2011; Gori,
2014]. Uzupelnienie modelu ,,triple bottom line” zaproponowali
Fauzi, Svensson 1 Rahman [Fauzi, Svensson 1 Rahman, 2010].

Przydatny przewodnik bibliograficzny wydato w 2009 r.
Center for Creative Leadership [D’Amato, Henderson 1 Floren-
ce, 2009]. Rok pozniej ukazata si¢ analiza bibliometryczna prze-
prowadzona przez pracownikow Jiangsu Normal University
[ Ye, Kueh, Hou, Liu 1 Yu 2020]. Pilar Pérez Caiiizares poréwnat
sposoby informowania o wykorzystaniu w polityce przedsie-
biorstw hiszpanskojezycznych z Hiszpanii i Ameryki Lacin-
skiej CSR 1 zrownowazonego rozwoju [Cafiizares 2021]. Melsa
Ararat 1 Ceyhun Gocenoglu analizowali CSR 1 fad korporacyjny
w realiach Turcji [Ararat 1 Gocenoglu 2005]. Pozytywny odbior
zasad CSR 1 zrownowazonego rozwoju w przedsi¢gbiorstwach
wietnamskich wykazaly badania ankietowe Nguyén Phuong
Mai [Mai 2013]. Krytyczne wobec utrwalonych tez o pozytyw-
nym wptywie CSR i zaangazowania §rodowiskowego okazaty
si¢ wnioski Mufioz, Ferndndez i Salinero, wysnute na przykla-
dzie przedsi¢biorstw winiarskich w Hiszpanii [Mufoz, Fernan-
dez 1 Salinero 2021].

O implementacji zalozeh rozwoju zrownowazonego do stra-
tegii przedsigbiorstwa pisaly Viera Markova i Petra Lesnikova
[Markova i Lesnikova, 2017], a na przyktadzie przemyshu tek-
stylnego — Juliane Peters i Ana Simaens [Peters i Simaens, 2020].
Ujecie akcentujace rolg rachunkowosci zaprezentowaty Nikoli-
na De¢man, Marzena Remlein i Ana Rep [De¢man, Remlein
1 Rep, 2021]. Wiele miejsca raportowaniu pozafinansowemu po-
swiegcila w swojej ksigzce Cahterine Malecki [Malecki, 2018].
Polscy badacze zwrocili uwage, iz zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju dotyczg nie tylko korporacji, ale rowniez matych i $red-
nich przedsigbiorstw [Dulewicz, Perzynska i Witkowski, 2014;
Smolarek 1 Sipa, 2015]. Dtugofalowym dziataniem powinno by¢
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za$§ podniesienie jakosci zycia 1 dobrobytu spoteczenstwa [Ga-
domska-Lila i Wasilewicz, 2016]. Wkiad w uszczegdtawianie
badan nad odpowiedzialnoscig przedsigbiorstw za zréwnowa-
zony rozw0j wnosza wiec badacze z r6znych kontynentdw.

Omowienie

We wprowadzeniu Ditlev-Simonsen zwrécita uwage, ze
»Swiatowa produkcja i konsumpcja stale rosng w niezrownowa-
zonym tempie”, pociggajac za soba zwiekszajace si¢ nierowno-
Sci spoteczne, nadmierne zanieczyszczenie 1 wyczerpywanie si¢
zasobow (s. 1-2). Nie tylko menedzerowie, ale 1 studenci ekono-
mii sg przekonani o koniecznos$ci wdrozenia zatozen srodowisko-
wych do ekonomii. Jednak obecny model biznesowy prowadzi
do degradacji planety. Autorka postawita sobie wiec za cel sfor-
mutowanie zalecen praktycznych dziatan 1 strategii dla korpora-
cji dgzacych do zréwnowazonego rozwoju w sposob efektywny,
korzystny dla biznesu 1 odpowiedni finansowo (s. 2).

W rozdziale ,,Sustainable Corporate Responsibility” zde-
finiowata pojecie korporacji i wskazata na réznice w odpo-
wiedzialno$ci miedzy osobg prawng a fizyczng. Stwierdzila,
ze zrownowazony rozwoj niekoniecznie jest zbiezny z celami
korporacji, ale nie podata przyczyn, tego stanu rzeczy, a one
— w mojej opinii — tkwig w paradygmacie kapitalizmu, z kto-
rego przeciez korporacje wyrosty. Mozna si¢ zastanawiac, czy
korporacje, ktore kontrolujg globalny handel, osiagajac wysokie
zyski, zdecydujg si¢ wdrozy¢ rozwigzania stuzace srodowisku.
Walka o zmniejszenie dziury ozonowej i wycofanie azbestu
z obrotu pokazuje jednak, ze jest to mozliwe.

Autorka stusznie zauwazyla, ze problem zréwnowazonego
rozwoju rozpoczat si¢ z wzrostem konsumpcji w XX wieku,
ale korzeniami tkwi w rewolucji przemystowej. Zobrazowala
zjawisko $ladu ekologicznego, ale nie wyjasnita przyczyn rady-
kalnego wzrostu tego wskaznika migdzy rokiem 2000 a 2010.
Opisala tez problem zréwnowazonego rozwoju z perspektywy
prawa mi¢dzynarodowego 1 ONZ. Odpowiedzialnos¢ spotek
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sprowadzita do tzw. dylematu wagonika oraz pojazdow autono-
micznych, co wydaje si¢ sptyceniem tematu, biorgc pod uwage
cho¢by niewolniczg prace imigrantow w magazynach logistycz-
nych i na plantacjach. Siegnigcie do doktryny eudajmonizmu, to
bardzo dobry zabieg, uzmystawiajacy, ze mozna postrzegac cele
dziatania korporacji jako uszczesliwianie konsumentéw. Takie
podej$cie mozna jednak ostro skrytykowaé, bazujac na przy-
ktad na filozofii Kanta.

Ditlev-Simonsen poszta w kierunku adaptacji arystotele-
sowskiej etyki cndt przede wszystkim do misji 1 wizji przed-
sigbiorstwa. Kanta przywotala za§ — bardzo tratnie — przy oka-
zji etyki powinnosci. W przegladzie pradéw filozoficznych
uwzglednita réwniez utylitaryzm 1 konsensualizm, przy czym
trzeba dostrzec niebezpieczenstwo utylitaryzmu, gdy bedzie in-
terpretowany w sposob nadmiernie uproszczony. Zasygnalizo-
wala réwniez znaczenie wskaznikow CSR, a krytyczna ocena
raportéw spotek przycigga uwage czytelnika.

W rozdziale ,,Economic Theories and Sustainable Develop-
ment” juz na wstepie pada celne stwierdzenie, Zze “nasze spote-
czenstwa nie sg zrownowazone w perspektywie dtugofalowe;j”
(s. 37). W rozdziale tym zestawila teorie ekonomiczne z zato-
zeniami zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajac koncepcje
Malthusa, Veblena, Smitha, Keynesa, Friedmana, Clarka 1 Bo-
wena. W odniesieniu do Smitha stwierdzita, ze ,,niewidzialna
reka” rynku nie doprowadzita nas do zrownowazonego rozwo-
ju, a zatem jego model musi zosta¢ na nowo przeanalizowany
1 poszerzony (s. 42). Komentujac Keynesa zwrdcita uwage na
to, ze interwencje rzgdowe z punktu widzenia zasad zrownowa-
zonego rozwoju rowniez zakonczyty si¢ fiaskiem (s. 43). Key-
nes nie docenit bowiem ludzkiej chciwosci (s. 44), ale dazenie
do zréwnowazonego rozwoju moze okaza¢ dla spotek dobrg
Sciezkg biznesowa. W komentarzu do teorii Clarka celnie spo-
strzegla, ze biznesmeni nie tylko majg zarabia¢ pieniadze, ale
ponoszg réwniez spoleczng odpowiedzialnos¢ (s. 47). Dlatego
na przyktad wiasciciel osiedlowego sklepu z alkoholem ponosi
— moim zdaniem — odpowiedzialno$¢ za to, ze jego klienci wra-
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cajac z jego sklepu rozrzucaja na osiedlu puste butelki po wodce
i on je powinien posprzata¢ a nie wolontariusze z okazji Dnia
Ziemi. Odpowiedzi na pytanie o relacje miedzy teoriami eko-
nomicznymi a zrOwnowazonym rozwojem Autorka szukata na
przyktad w koncepcji interesariuszy. Wspomniata tez o nowych
teoriach, uwzgledniajacych spoleczne wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Wedlug mnie powinna byta rozwi-
ng¢ krytyke GDP, poniewaz zaleznos$¢ polityk publicznych do
tego wskaznika, jest jedng z przyczyn braku wdrozenia zatozen
zréwnowazonego roZzwoju.

W rozdziale ,,Key Tools for Social- and Environmental Per-
formance, and the UN Sustainable Development Goals (SDGs)”
opisala inicjatywy ONZ (UN Global Compact, MDGs, SDGs),
wdrazanie certyfikatow, sposoby raportowania i rol¢ transpa-
rentnosci. ,,Ien Principles of the UN Global Compact” sg ogdl-
nikowe, ale jak pokazuje wojna Rosji z Ukraing moga by¢ przy-
datnym narzedziem oceny dziatan korporacji. Ditlev-Simonsen
napisata, ze “wiele spotek ma trudnos$ci z okresleniem, co ozna-
cza zrownowazony rozwoj dla ich dziatalnosci. (...) Dla wielu
spolek zastosowanie tych dziesigciu zasad pomoglo w osiggnie-
ciu postepu w zakresie zrownowazonego rozwoju w ich przed-
sigbiorstwach” (s. 64), ale nie podata twardych danych, wigc te
stwierdzenia mogg by¢ odebrane jako gotostowne.

Obawiam si¢, ze Autorka traktuje regulacje ONZ, kto-
rych koszt wypracowania jest niewspotmierny do efektow,
zbyt optymistycznie. Powinni$my postawi¢ pytanie, co zosta-
to z Projektu Milenijnego ONZ, chociaz §wiat ma sukcesy na
przyktad w zwalczaniu HIV [www5]. Analiza 17 wskaznikow
SDGs jest interesujgca, a Autorka podata wiele przyktaddw.
Czes¢ jest optymistyczna, a czes¢ — jak wzrost gltodu, otytosci
1 marnotrawstwa zywnoscl juz niestety nie. Na §wiecie wzrasta-
ja nierdwnosci obliczane wspotczynnikiem GINI index. Wzrost
udziat ludnosci zyjacej w slumsach, mocarstwa zwickszajg slad
weglowy, a w przyszlodci czekajg nas wojny o wode [Borek,
2018; wwwo6; www7].
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W odpowiedzi na pytanie: “Why and How Are the SDGs
Relevant for Business?”” Ditlev-Simonsen opisata praktyki naj-
wiekszych korporacji: H&M w Szwecji, Coca Cola i Philip
Morris w USA, Huawei w Chinach. Dobor spotek jest interesu-
jacy, poniewaz tak naprawde bez coca-coli, papierosow i ,,fast
fashion” spokojnie moglibysmy zy¢. Dlatego warto przygladac
si¢ eksperymentowi w Nowej Zelandii catkowitego odejscia od
palenia tytoniu. Implementacja celow milenijnych w konkret-
nym przedsiebiorswie, moze by¢ za$ inspirujgcym eksperymen-
tem myslowym.

Studia przypadkow Nike, Arthur Andersen, VW, katastrofy
budynku Rana Plaza, Ditlev-Simonsen opisata w rozdziale ,,The
Business Case for Sustainability”. Zachowania przedsi¢biorstw
odniosta do modelu “five stages”, ktory obejmuje: ignorowa-
nie problemu (ignore), reakcje (react), obrong (defend), dosto-
sowanie (accomodate) 1 proaktywnos$¢ (proactive). Podkreslita
pozytywne wnioski, jakie przedsi¢biorstwa wyciggnety z po-
pelnionych bledow. Omoéwita tez aspekt teoretyczny zwigza-
ny z zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz zrelacjonowata
badania ankietowe. Respondenci kladli nacisk szczegdlnie na
budowanie marki, ale zdaniem Autorki powinno si¢ uwzgled-
nia¢ réwniez srodowisko 1 kwestie socjalne. Stusznie zwrocita
uwage na znaczenie reputacji przedsiebiorstwa. Warto$ci nie-
materialne faktycznie mogg by¢ silnie powigzane z zaangazo-
waniem w zrownowazony rozwoj, gdyby na przyktad okazato
si¢, ze dana spotka nie podejmuje dzialan, na podstawie kto-
rych zbudowata swoja renome¢. Che¢ unikniecia tragedii, wy-
padkow i skandali zwigzanych z nieodpowiedzialnym zacho-
waniem moze wigc by¢ pozytywnym bodzcem dla globalnych
koncernow.

W kolejnym rozdziale (“Circular Economy: New Busi-
ness Models”) scharakteryzowala model gospodarki obiegu
zamknigtego. Szukala odpowiedzi na pytanie: dlaczego wy-
twarzamy tak duzo odpadoéw? Przywotala obieg przyrody, ak-
centujac destrukcyjng role cztowieka. Obecny linearny model
ekonomiczny jest — jak dowodzita — btedng droga. Trafnie argu-
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mentowala, ze w ekonomii cyrkularnej ceny produktéw powin-
ny uwzgledniaé wszystkie koszty Srodowiskowe. Wystarczy
tez po prostu ogranicza¢ konsumpcje, co oczywiscie dotyczy
w pierwszej kolejnosci elity spoleczenstwa. Nie kazdy przeciez
ma basen, jacht, prywatny samolot, a nikt oprocz multimiliar-
deréw nie lata dla zabawy w kosmos. Trzeba sobie uswiadomic,
kto tak naprawdg jest adresatem postulatéw 1 kto odpowiada
za zniszczenie Srodowiska naturalnego. Nie ten, kto nie ma si¢
w co ubrad, ale ten, kto raz za razem prezentuje nowe kreacje.
Optaty recyklingowe sg pozyteczne, poniewaz sg za§ — moim
zdaniem — prostym bodZzcem dla oséb o nizszej inteligencji
emocjonalnej, w ktérych mentalnos$ci problem ochrony $rodo-
wiska w ogdle nie wystepuje. W dalszej czesci rozdziatu Autor-
ka zwrdcita uwage na absurdy, hamujace obieg zamkniety, jak
np. nieoptacalnos¢ naprawy samochodow elektrycznych. Omo-
wila rowniez planowe postarzanie produktow. Jej argument, ze
to sektor publiczny jest najwigkszym konsumentem w wiekszo-
Sci krajow (s. 140) daje do myslenia.

W rozdziale “Strategy to Approach Sustainability in Com-
panies: A Step by Step Model” Ditlev-Simonsen opisata strate-
giczny model zrownowazonego rozwoju, ktéry pozwala odpo-
wiedzie¢ na pytanie: ,,czy Twoja spotka jest przedsigbiorstwem
zroéwnowazonym?”. Sktada si¢ on z sze$ciu krokow: 1) zakotwi-
czenie 1 integracj¢; 2) mapowanie; 3) testowanie; 4) wystarto-
wanie; 5) wdrozenie; 6) raportowanie. Autorka wigze ten model
Z wypracowaniem misji, wizji i celami spojnymi z zasadg zrow-
nowazonego rozwoju.

W obszarze odpowiedzialno$ci korporacyjnej 1 zréwno-
wazonego rozwoju, zarzgdzanie interesariuszami jest by¢ moze
wazniejsze niz wiele innych kwestii, ktore przedsiebiorstwa bio-
ra pod uwage” (s. 163) — napisata Ditlev-Simonsen w rozdziale
“Stakeholder Management”. Rzeczowo opisata w nim koncep-
cje interesariuszy [Heikkurinen, Bonnedahl, 2013]. Odréznita
pozycje wilascicieli, udziatowcow, menadzerdw, pracownikow,
dostawcow, konsumentow, organizacji spotecznych, dzienni-
karzy, a nawet naukowcow. Wywody autorki majg jednak wy-
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raznie podrecznikowy charakter. Nie zgodze si¢ z ocena, ze
»pracownicy sa kluczowymi interesariuszami dla spolek (...)
Posiadanie zaangazowanych pracownikéw pozytywnie wply-
wa na zahamowanie 1 unikni¢cie wydatkow na rekrutowanie
nowych pracownikow” (s. 168). Latwo ja bowiem sfalsyfiko-
wac. ,,Amazon” zbudowal przeciez swojg potege na niewolni-
czym traktowaniu nisko platnych pracownikow, szczegdlnie
imigrantow, w swoich kompleksach magazynowych, a wyzysk
1 szybka rotacja zatrudnionych jest wpisana w filozofi¢ zatrud-
nienia tej korporacji. Dlatego tak wazna jest postawa klientow,
bez ktorych — jak trafnie zauwazyta Ditlev-Simonsen — przed-
sigbiorstwa nie przetrwajg. Stusznie wigc polozyta nacisk na
odpowiedzialnos¢ konsumentow, czego my na co dzien sobie
nie uswiadamiamy. Konieczno$¢ regulacji rynku uzasadnita
koncepcja ,tragedii wspolnego pastwiska”, ale nie odniosta si¢
do spostrzezen Elinor Ostrom. Przyktad zakonczenia wspotpra-
cy ,,Lego” z ,,Shell” wskutek kampanii ,,Greenpeace”, podany
przy okazji omawiania roli NGOs, jest za to doskonaty.

O etycznym inwestowaniu Autorka pisata w rozdziale ,,Su-
stainability and Finance: Environment, Social, and Governan-
ce (ESG)”. Jako przyktad podata Government Pension Fund
of Norway, ktory jest — szczegélnie dla Europy Srodkowo
-Wschodniej — wzorcem zarzadzania publicznymi pieniedzmi.
Omowita tez zjawisko ,,greenwashing”. Interesujaca jest anali-
za kryteriow wykluczenia preferowanych przez ankietowanych,
ktorzy na przyktad byli przeciwni inwestowaniu w akcje spotek
przeprowadzajacych testy na zwierzetach. Sprzeciw norweskie-
go spoteczenstwa wobec energetyki wiatrowej to przypadek
nieznany opinii publicznej innych panstw i tego typu wzmianki
bez watpienia ubarwiajg tekst. Ogolnie rzecz biorgc uwazam, ze
najwicksza wartoscig recenzowanej ksigzki, ktora zasadniczo
ma przegladowy charakter, s3 podawane przez Autorke przy-
ktady, czerpane z norweskiej codziennosci. Moim zdaniem mo-
nografia o norweskich wzorcach zréwnowazonego rozwoju by-
taby nawet bardziej interesujaca dla zagranicznego czytelnika.
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Prawdg jest, co Ditlev-Simonsen napisata w rozdziale “An-
ti-corruption”, ze ,,korupcja jest gtowna przeszkoda w rozwoju
gospodarczym i spotecznym” (s. 208). Dla zwyklego obywatela
korupcja — pozwole sobie tak stwierdzi¢ — jest czyms$ nienor-
malnym. Czytelnik jest zdumiony czytajac, ze w Norwegii ,,do
1995 roku wydatki zwigzane z przekupstwem zagranicznego
urzednika mozna bylo zaliczy¢ do kosztow, uprawniajacych
przedsiebiorstwo do ulg podatkowych” (s. 209). Jesli ,,korupcja
jest stale duzym wyzwaniem w krajach takich jak Norwegia” (s.
210), to warto sobie uprzytomnic, jaka musi by¢ skala problemu
w innych panstwach Europy. Wida¢ wiec, jak wiele zalezy od
mentalnos$ci danego spoteczenstwa. Zaskakujace jest, ze cyfry-
zacja zmniejsza korupcje, poniewaz redukuje okazje do spotkan
,,face to face”.

Jako przyktad wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
w poszczeg6lnych panstwach Ditlev-Simonsen wybrata bardzo
trudny przyktad Afryki Subsaharyjskiej (“‘Sustainability in De-
veloping Countries: Case Sub-Saharan Africa”). Przypomniata
nieefektywnos¢ pomocy zewnetrznej 1 poszukiwata odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego sytuacja w Afryce jest taka zta. Wska-
zala na btedy projektéw migdzynarodowych oraz oderwane od
realiéw, a przez to nieudane proby zalesiania kontynentu. Roz-
dziat ten jest interesujacy, a analiza Autorki wieloaspektowa.

Whioski

W zamierzeniach Autorki rozdzialem podsumowaniem
ksigzke miat by¢ ostatni rozdziat ,,The Way Forward: Is Susta-
inable Development Realistic?” Jednak w moim odczuciu — za-
wiera on zbyt wiele ogélnikowych stwierdzen, wsrod ktorych
ging konkretne postulaty stworzenia gospodarki zrownowazo-
nej. Obawiam si¢, ze do tego potrzeba radykalnej zmiany my-
Slenia o ekonomii, gdyz kapitalizm nie znajdzie rozwigzania
problemu niszczonej planety. Nie da si¢ — wedtug mnie — pogo-
dzi¢ nieustannych zyskéw z oszczedzaniem zasobow. Proble-
mem jest model zycia, lansowany przez elity 1 podchwytywany
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w mediach spotecznosciowych. Najbogatsza cz¢s¢ spoteczen-
stwa konsumuje bez umiaru, a najbiedniejsza jest bierna, gdyz
nawet nie segreguje odpaddw, ktore po prostu — co wida¢ na
osiedlach polskich miast, na przyktad dzielnicy Stare Miasto
w Lublinie — wyrzuca wprost na ulice i Zyje, korzystajac z po-
mocy spotecznej, jakby problem zuzycia pradu, wody, gazu
w ogole jej nie dotyczyt. To jednak oni — najubozsi poniosg bez-
posrednie koszty kryzysu klimatycznego.

Przemiany spoleczenstwa 1 gospodarki wymuszane przez
swiadomg cze$¢ spoleczenstwa beda zbyt wolne w stosunku
do zmian klimatu. Obawiam si¢, ze na nowy paradygmat mo-
dernizacyjny bedzie za p6zno. Susze, pozary, powodzie, hu-
ragany wywotajg nowe wedrowki ludow, a wtedy albo system
si¢ zawali, albo czeka nas nowy totalitaryzm, $wiatowe woj-
ny i ludobodjstwo. W ksigzce zabraklo mi socjalnego aspektu
zréwnowazonego rozwoju, gdyz to na menedzerach wysokie-
go szczebla spoczywa najwigksza odpowiedzialnos¢ za plane-
te, a ich horyzonty powinny przesta¢ si¢ ogranicza¢ do zakupu
kolejnego drogiego supersamochodu 1 zegarka. W zamian za to
spoleczenstwu oferuje si¢ skomercjalizowany sport. Samorza-
dy, pod presja prasy i wyborcéw, wydaja publiczne pieniadze
zamiast na podniesienie jako$ci zycia 1 dostosowanie miast do
zmian klimatu, na organizowanie na przyktad paliwozernych
zawodow motocyklowych 1 samochodowych. Potrzebujemy —
moim zdaniem — propagowania w mediach innego modelu Zycia
1 konsumpcji. Mniejsza konsumpcja nie oznacza bowiem mniej
szczesliwego zycia, o czym stusznie Ditlev-Simonsen w swej
ksigzce napisala.
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