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SPECYFIKA ROZWOJU ZAWODOWEGO KOBIET W PoLIcJI
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THE SPECIFICITY OF THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT
OF WOMEN IN THE POLICE - THE ROLE OF GENDER IN THE
DISPOSITIONAL STRUCTURES

Abstrakt

Niniejszy artykut zostal poswigcony
specyfice rozwoju zawodowego kobiet poli-
cjantek. Artykut przedstawia charakterystyke
kobiet w policji z perspektywy zmian, zacho-
dzacych na gruncie ustrojowym i spotecz-
nym. Przedstawiono programy, powstale na
rzecz zwalczania dyskryminacji w stuzbach
mundurowych. Artykut zawiera rowniez opis
kobiety, jako jednostki rynku pracy.

Stowa klucze: Policja, grupa dyspo-
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Abstract

This article is devoted to the specifics
of the professional development of women
police officers. The article presents the char-
acteristics of female police officers from the
perspective of the changes taking place on
the grounds of the political and social system.
This article presents programs created to com-
bat discrimination in the uniformed services.
The article also describes women as individu-
als in the labour market.
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1. Wstep

Przetamywanie stereotypoéw, podnoszenie standardow sprawowania polityki
antydyskryminacyjnej czy prowadzenie strategii rownych szans to dzialania, ktore
w ostatnim czasie podejmuje si¢ coraz cz¢séciej. Wraz ze zmieniajgca si¢ rzeczywisto-
$cig, zmienia si¢ wspotczesna rola kobiety. Rozwdj nauki, o§wiaty, unowocze$nianie
gospodarki narodowej powoduja, ze ramy funkcjonujacych tradycji ulegaja zdecydo-
wanym przeobrazeniom. Przez setki lat sfery, takie jak rodzinna, spoteczna, publiczna
czy zawodowa przynalezne kobietom, opieraly si¢ na stalym gruncie. Po szczegdtowej
analizie roli kobiet na przestrzeni wiekdw mozna skonstatowac, ze nie dysponowaty
one takimi prawami jak mezczyzni, a osiagana przez nie pozycja, zdecydowanie byla
gorsza. Kobiety byly dyskryminowane niemal w kazdym wymiarze ich zycia. Szeroko
rozumiany postep stanowi czynnik decydujacy o wychodzeniu kobiet z tradycyjnych rol,
w ktorych musiaty do tej pory funkcjonowac. Kobiety coraz czgsciej wchodza w zawody,
ktore bylty zarezerwowane tylko dla mezczyzn. Artykutl ma na celu analize rozwoju
zawodowego kobiet w Policji. Sytuacja kobiet w stuzbach mundurowych sukcesywnie
si¢ poprawia. W praktyce policjantki wspodlnie z policjantami patrolujg ulice miast, dbaja
o bezpieczenstwo w ruchu drogowym, sg przewodniczkami pséw stluzbowych, zajmuja
si¢ nieletnimi sprawcami czynéw karalnych oraz wykonuja szereg dziatan dochodze-
niowo-§ledczych. To zdecydowany progres. Celem artykulu jest przyblizenie sytuacji
kobiet, pracujacych w stuzbach mundurowych.

2. Kobiety w Policji

W panstwach o ustroju demokratycznym proces wkraczania kobiet w sfery typowo
meskie rozpoczat si¢ w drugiej potowie XX w. W Polsce te tendencj¢ mozemy zaobser-
wowac po 1989 roku. Predykator owych zmian stanowi transformacja w spoteczenstwie,
gospodarce, a przede wszystkim w polityce, gdzie doszto do rozszerzenia dostgpnosci do
pewnych zawodow oraz procesow rynkowych. Niewatpliwie prestiz spoteczny jednostki
zalezny jest od funkcji, jaka piastuje. Problematyka kobiet w zawodach ustug spotecz-
nych bylta wielokrotnie poruszana, jednak idac za stereotypowym sposobem postrze-
gania tej kwestii, tylko niektére zawody sa kwalifikowane, jako zawody odpowiednie
dla ptci zenskiej [D¢bska, Kloczkowski i Maciejewski (red.), 2001]. Z pewnos$cig do
tego typu profesji nie naleza zawody zwigzane z prowadzeniem polityki czy sprawo-
waniem wiladzy, jak rowniez petnienie stuzby w Policji oraz wojsku. Jednakze w ostat-
nich latach mozna zaobserwowaé wzrost partycypacji kobiet w zycie publiczne, jak tez
w zawody ustug spotecznych. Kobieta — policjant coraz czesciej wystepuje w naszych
realiach, a najwazniejsze jest to, ze nikogo to juz nie dziwi. Zapewnienie bezpieczenstwa
wewngtrznego czy obronno$¢ kraju zarezerwowane byly dla mezczyzn, jednak silna
motywacja, jaka cechuje kobiety podejmujace obowigzki shuzbowe pozwala im na wkra-
czanie w sfery typowo meskie. Liczba kobiet pracujacych w Policji stosunkowo nie jest
wielka, na 96.586 pehiacych stuzbe funkcjonariuszy Policji 13.280 - stanowig kobiety
[www 1]. Pierwsze polskie policjantki stuzbg rozpoczety 26 lutego 1925 r. w Policji Pan-
stwowej. Pierwotnie pracowaty bez munduru w stuzbie kryminalnej. Charakteryzowaty
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si¢ wysokim przygotowaniem do zawodu. Gtownie zajmowaty si¢ przestepstwami, ktore
byly skierowane przeciwko kobietom. Obecnie sprawuja réznorodne zadania niemal we
wszystkich pionach Policji: prewencyjnej, kryminalnej, wspomagajacej. Poswigcaja si¢
ochronie zycia i zdrowia ludzi, organizuja dziatania ukierunkowane na zapobieganie
zjawiskom kryminogennym, wykrywaja sprawcow wykroczen i przestgpstw, wspoldzia-
laja z policjantami innych panstw. W celu prowadzenia polityki antydyskryminacyjnej
oraz przygotowania strategii rownych szans w czerwcu 2013 r. w Ministerstwie Spraw
Wewngtrznych powotano petnomocnika rzadu do spraw rownego traktowania w shuz-
bach mundurowych. Narodzila si¢ pierwsza w historii resortu, catoSciowa diagnoza
utrudnien wystepujacych w kwestii rownego traktowania kobiet i mezczyzn w stuzbach
mundurowych. Badanie, ktére przeprowadzono na reprezentatywnej grupie osob nie
wykazalo uchybien w tym obszarze. Na postawie wynikow skonstatowano, ze nalezy
zwigkszy¢ systemowe podej$cie do edukacji w obrebie rownego traktowania ptci w shuz-
bach mundurowych. Zgodnie z raportem, kobiety w formacjach o charakterze dyspozy-
cyjnym nie sg gorzej traktowane pod wzglgdem wynagrodzen finansowych, awansowa-
nia czy przyznawania stopni stuzbowych, jednakze wskazano na pejoratywne dla kobiet
zrdznicowanie przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych.

3. Edukacja na rzecz zwalczania dyskryminacji w stuzbach mundurowych

Kazdy zkandydatow do stuzby w Policji pochodzi z réznego typu rodziny. Rodzina
stanowi swoistego rodzaju mata grupe spoteczna, w ktorej kazdy cztowiek przechodzi
wstepny proces socjalizacji. Rodzina charakteryzuje si¢ silnymi wi¢zami emocjonal-
nymi. Mozemy rozr6zni¢ rodziny tradycyjne, patriarchalne, z silnym akcentem ktadzio-
nym na role m¢zezyzny, rodziny matriarchalne, gdzie kluczowa role odgrywa matka, czy
rodziny egalitarne, w ktorych nie ma dominacji kobiety ani me¢zczyzny, a podziat praw
i obowiazkow jest rowny. Pomimo tego, ze do formacji wstgpuja ludzie dorosli z uksztat-
towanym systemem wartosci, ktorzy stanowig odbicie catego spoteczenstwa, postepo-
wanie edukacyjne w Policji rozpoczyna si¢ juz na etapie doboru. Policja w zakresie edu-
kacji antydyskryminacyjnej wyrdznia si¢ podejsciem kompleksowym i systemowym,
ktére swoje odzwierciedlenie znajduje w analizie systemu edukacji powszechnej, bada-
niach spotecznych prowadzonych na rzecz aktualnych trendow w postawach mlodziezy,
jak réwniez w czynnikach polityczno-ekonomicznych. Czynniki o przedmiotowym cha-
rakterze zasadniczo wplywaja na relacje spoleczne, rowniez te, ktore sprzyjaja tworzeniu
lub powielaniu stereotypow na temat roznych grup spotecznych. Wszystkie, wymienione
elementy stanowig system, ktory jest konieczny do budowania istotnych proceséw orga-
nizacyjnych w Policji. Do tych proceséw zaliczy¢ mozemy dobodr do shuzby w Policji,
szkolenie podstawowe, kursy specjalistyczne, az po dziatania dyscyplinarne i inne formy
reagowania na nickompetentne zachowania policjantek i policjantoéw. W ramach kon-
cepcji edukacyjnej w latach 2012 -2013 pojawit si¢ poradnik srodowiskowy dla funk-
cjonariuszy Policji ,,Po pierwsze cztowiek”. W poradniku poruszano kwestie réznic plci
w stuzbach mundurowych, zjawiska molestowania seksualnego i seksizmu. W 2013 r.
w Komendzie Glownej Policji powotano takze petnomocnika komendanta Glownego
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Policji ds. systemu wczesnej interwencji (SWI), ktorego zadaniem jest sprawowanie
nadzoru nad procesem wdrazania we wszystkich jednostkach Policji $rodkéw zapo-
biegajacych powstawaniu problematycznych sytuacji w formacji [www 4]. W kazdej
Komendzie Wojewddzkiej Policji oraz Komendzie Stotecznej Policji dziatajg zespoty
SWI. Mechanizm systemu opiera si¢ na zatozeniu, ze wzorce w organizacji modeluja
przetozeni, a wigc niemal wszystkie dziatania SWI skierowane sa do kadry kierowni-
czej Policji. SWI pekni funkcj¢ sygnalisty. Do jego priorytetow nalezy monitorowanie
oraz reagowanie na oznaki nieprawidlowych zachowan wystepujacych w formacji.
Sygnaty te plyna zaréwno ze zrddel wewnetrznych jak tez zewnetrznych. Narzedzia
SWI stanowig warsztaty oraz newsletter, zdecydowanie daja mozliwos¢ podejmowania
bezzwlocznych dzialan o charakterze profilaktycznym. Problematyka niepozadanych
zachowan skupia si¢ w obszarze: ponizajgcego traktowania, nierownego traktowania (ze
wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualng, wyznanie), dyskryminacji, niepozadanych
zachowan o podlozu seksualnym, nepotyzmu, zachowan niezgodnych z zasadami etyki
zawodowej. Cel projektu stanowi podnoszenie profesjonalnych praktyk oraz ksztat-
towanie odpowiedzialnosci zawodowej na wysokim poziomie. Zamierzone dzialania
realizowane sg poprzez wprowadzanie mechanizméw tzw. organizacji uczacej si¢. Ich
interdyscyplinarna posta¢ pozwala na objgcie swym zakresem jednostek w calej Polsce.
Umiejetne wykorzystanie informacji o nieprawidlowosciach z pewnoscia pozwala na jej
efektywniejsze wykorzystanie w procesie ksztattowania standardoéw, zgodnie z ktdrymi,
najwazniejsza jest sprawna komunikacja wewnetrzna.

4. Kobieta jako jednostka rynku pracy

Zagadnienia pertraktujace o sytuacji spoteczno — ekonomicznej kobiet, w tym réw-
niez uwarunkowan ich aktywnosci zawodowej, stanowia jeden z najwazniejszych dyle-
matdéw wspolczesnej socjologii, ekonomii czy zarzadzania. Coraz czgéciej podnosi si¢
dyskusje w zakresie laczenia obowiazkéw zawodowych i rodzinnych. Biorae pod uwage
znaczacy niz demograficzny czy zmniejszanie si¢ zasobow pracy, problematyka ta nabiera
szczegoblnego znaczenia. Priorytetowym dzialaniem staje si¢ utrzymanie aktywnosci zawo-
dowej posrod roznych zbiorowosci zasobow sity roboczej, w tym takze i kobiet.

Praca jest nieodtgcznym elementem zycia kazdego cztowieka, ma widoczny oraz
znaczacy wplyw na ludzki organizm, jak tez srodowisko zewnetrzne jednostki. Idac za
internetowym stownikiem j¢zyka polskiego praca jest zdefiniowana jako ,,wiadoma,
celowa dziatalno$¢ cztowieka stuzaca zaspokajaniu potrzeb lub polegajaca na wytwa-
rzaniu doébr, wykonywaniu czynno$ci za wynagrodzenie” [www 5]. Jednak idac za
powszechnym rozumieniem terminu ,,praca” mamy na mys$li gtéwnie warto$ci mate-
rialne, ktore s3 wytworem procesu produkcji, powstatemu przy pomocy aktywnosci
zawodowej. W taki sposob powstaje proces konsumpcji i uzytkowania.

Kazdy z nas realizowane przez siebie zadania okresla w konkretny sposob, proces
nadawania symbolicznego znaczenia i klasyfikowanie okreslonych czynno$ci zwigza-
nych z procesem pracy staje si¢ oczywisty. Zatem praca stanowi podstawowe kryte-
rium $rodkéw, ktore precyzuja egzystencje cztowieka na poziomie spoteczenstwa, jak
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réwniez indywidualnego rozwoju psychofizycznego. Pozycja zawodowa, pomimo tego,
iz nadal stanowi sfere, w ktorej sytuacja kobiet jest zroznicowana w poréwnaniu z sytu-
acja mezezyzn, traci warto$¢ wylacznego warunku okreslajacego sukces zyciowy. Aktu-
alnie moze o nim $wiadczy¢ zard6wno udane zycie prywatne, jak tez stabilizacja na ptasz-
czyznie osobistej. Poszukiwanie harmonii pomigdzy zyciem prywatnym a zawodowym
stanowi problem o zlozonej naturze, z ktorym zmagaja si¢ wspotczesne kobiety. Row-
nowaga pomigdzy zyciem zawodowym a osobistym przynosi ze sobg nie tylko komfort
psychiczny, ale rowniez lepsza jako$¢ wykonywanych obowigzkow.

Podziat r6l zyciowych w rozréznieniu na pteé, z pewno$cia wigze si¢ z polemika
prowadzong na rzecz podobienstw pomiedzy kobietami a mezczyznami. Erich Fromm
uwazal, ze juz w Starym Testamencie mozna si¢ doszuka¢ wzmianki w kwestii r6z-
nic oraz podobienstw. Ta kwestia nie zostata jednoznacznie rozstrzygnigta [ Wawrowski
2007]. Aktualnie te roznice okreslane sg jako kulturowe. Do konca XIX wieku dostrze-
gano jedynie roznice fizjologiczne i biologiczne.

Poczatek XX wieku byt czasem, w ktorym zagadnienie podobienstw i roznic
pomiedzy pitciami rozpatrywano z punktu widzenia psychologii, za§ w drugiej potowie
wieku kwestia ta pojawila si¢ w socjologii i politologii. Przewagg obejmowalo podejscie
funkcjonalistow, ktorzy wskazywali wytacznie na rdznice biologiczne i psychologiczne
w kontekscie determinantow pelnienia kreslonych rol spotecznych. Nalezy podkresli¢
powstanie ruchow feministycznych, ktore znaczaco wptyngly na zmiang stereotypow
i zalozenia dotyczace rol spolecznych wypelnianych przez kobiety. Ten punkt sporny
w dalszym ciggu pozostaje tematem otwartej dyskusji, ktéra w szczegoélnosci odbywa
si¢ w kregach feministycznych. Dylemat ten zostat roztozony na frakcje poparcia dwoch
odmian feminizmu, w ktorych jedna eksponuje réwnos$¢, druga natomiast réznice. Zatem
aby uzyska¢ réwnowagg, te kwesti¢ nalezy rozpatrywac pod katem potrzeby jej uzyska-
nia. Jednym z motywow tych dazen jest rozréznianie rol spotecznych. Powyzsze zagad-
nienie prezentuja trzy sposoby postrzegania tego zréoznicowania [ Wawrowski 2007]:

- biologiczna koncepcja pici kulturowej: podstawe stanowig biologiczne réznice
pomiedzy plciami, do ktorych zaliczy¢ mozemy wplyw gendéw, hormonow,
budowe mozgu, jak rowniez mozliwosci rozrodcze kobiet;

- socjalizacyjna koncepcja ptci kulturowej: odwotuje si¢ do przekazywania pomig-
dzy pokoleniami rol spotecznych;

- biologiczno-spoleczna koncepcja plci kulturowej: stanowi polaczenie dwoch
poprzednich rozwazan, nawigzuje zaréwno do réznic o podstawie biologicznej,
fizjologicznej, jak rowniez wywodzacych si¢ z procesow kulturowych, w jakich
ksztattuje si¢ jednostka.

Poglad, méwiacy o tym, ze kobieta ma prawo do podejmowania pracy zawodo-
wej, doceniania w postaci awansOw oraz zajmowania stanowisk kierowniczych, otrzy-
mywania niezréoznicowanego wynagrodzenia na takich samych zasadach jak me¢zczyzni
miesci si¢ w polityce Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Polska, jako cztonek tej
wspolnoty, jest zobowigzany do wprowadzani tych standardéw w zycie. Bardzo waz-
nym elementem, prowadzacym do rownego traktowania kobiet i mezczyzn na rynku
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pracy jest opracowywanie dokumentéw, takich jak np. Konwencja w prawie likwidacji
wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne Narodow
Zjednoczonych 18 grudnia 1979r. [www 6]. Natomiast z tresci, ktorych tworcg jest Unia
Europejska wynika, iz kobiety i megzczyzni majg takie samo prawo do odpoczynku,
wykorzystywania zabezpieczen spotecznych oraz warunkéw do opieki nad dzieé¢mi.
Aby ustalone prawa oraz sankcje mialy swoje odbicie w rzeczywistosci, koniecznym
jest powolanie instytucji, ktore sprawowatyby kontrol¢ nad przestrzeganiem ustalonych
praw [Lisowska i Musial-Karg (red.), 2009]. Wdrazanie zalecenn mi¢dzynarodowych do
praw krajowych do jeden z krokow, prowadzacych do réwnouprawnienia [Lisowska
i Musiat-Karg (red.), 2009]. Nalezy zacza¢ od zmian w §wiadomosci spotecznej, w tym
$wiadomosci samych kobiet, w zakresie praw, z jakich moga korzysta¢, oraz poparcie
tych praw przez meska cze¢$¢ spoteczenstwa. W grupach, jakie stanowia rodzina czy
$rodowisko pracy powinno dominowa¢ partnerstwo. Osiggnigcie symetrii jest istotnym
czynnikiem, prowadzacym do osiagni¢cia zadowalajacego poziomu indywidualnego
spetnienia [Dziubinska-Michalewicz i Karpowicz (red.), 2007].

Zjawisko dyskryminacji w obecnej rzeczywistosci jest dostrzegalne zaréwno
W miejscu pracy, jak tez podczas procesu rekrutacji czy selekcji nowych pracownikow.
Na takie oddzialywania w szczegdlnosci narazone sg kobiety, ktore poddaje si¢ segre-
gacji nie tylko ze strony potencjalnych pracodawcow, lecz rowniez wzorcoOw panuja-
cych w spoleczenstwie. Waznym jest dostrzezenie, ze dyskryminacja ze wzgledu na pteé¢
wynika bezposrednio z istnienia stereotypdw pici [Lisowska 2008].

5. Partycypacja kobiet w struktury grup dyspozycyjnych

Optymizmem napawaja zmiany, ktére zachodza na wielu ptaszczyznach zycia
spotecznego. Mozemy powiedzie¢ o zmianach w gospodarce, polityce, kulturze czy tra-
dycji. Aby dopasowac si¢ do zachodzacych zmian nalezy podnosi¢ ludzka aktywnosé
niemal w kazdej dziedzinie zycia. Czesto jest ona zwigzana z duza dynamicznoscia zycia
spotecznego. Aby dopasowywac si¢ do zachodzacych zmian, niezbedna jest kreatyw-
no$¢, umiejetno$¢ podejmowania nowych wyzwan, a nawet konieczno$¢ szybkiej ada-
ptacji. Jednostka ludzka, dostrzegajac nowe mozliwosci znanych mu juz zagadnien, nie
tylko podnosi poziom rozwoju swojej osobowosci, lecz rowniez umacnia swoja pozycje
w konkretnej grupie spotecznej. Normy i postawy, ktore sa glgboko zakorzenione, stop-
niowo ulegaja przemianom. To trudny proces, rozlozony w czasie, a do tego nieprze-
widziany w rezultatach. Zasadna jest konstatacja, mowigca o tym, ze glownymi boha-
terkami tegoz procesu sa kobiety oraz ich aktywno$¢ na gruncie zawodowym. Coraz
czgsciej kobiety podejmuja zawody, ktore do tej pory zarezerwowane byly dla meskiej
czgsci spoleczenstwa.

Grupy dyspozycyjne coraz chetniej przyjmuja w swoje szeregi kobiety. Jest to
zagadnienie otwarte, ktore z pewnoscia sktania do podjecia refleksji w tym zakresie.

Postrzeganie kobiet pracujacych w §rodowisku stuzb mundurowych uleglo rady-
kalnej zmianie w ciagu ostatnich lat. Jest to odbicie przemian, zachodzacych w §wie-
cie, nie wylaczajac Polski. Odnosi si¢ to gtownie do ostatniej transformacji ustrojowe;j,
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o ktoérej wspomniano we wczesniejszej czgsci artykulu, oraz integracji europejskiej.
Jednak zmiany ustrojowe postgpuja znacznie wolniej anizeli zmiany w mentalnosci,
ktora jednoznacznie okresla rol¢ kobiety oraz jej przynaleznos¢ zawodowa. Kobiety,
ktoére decyduja si¢ na podjecie pracy w zawodach ustug spotecznych czesto spotykajg si¢
z wieloma przeszkodami [Kalina, Lapinski i Kaczmarek (red.), 2009].

Jedna z nich z pewnoscia stanowi stereotypowy sposob myslenia. Kobiety, ktore
pracuja w grupach dyspozycyjnych iluzorycznie ciesza si¢ coraz wigkszym szacun-
kiem i uznaniem. Jednakze rozpatrujac zagadnienie z punktu widzenia bezpieczenstwa
wewnetrznego, istniejg argumenty mowigce o tym, ze kobiety nie s3 w stanie zapewnié
porzadku czy ochrony z uwagi na brak okre§lonych predyspozycji fizycznych i psychicz-
nych. Roznice biologiczne i psychiczne pomigdzy kobietami i m¢zczyznami absolutnie
nie podlegaja dyskusji. Jednak czy nalezy twierdzi¢, ze dziataja na niekorzys¢ kobiet?
Biorac pod uwage negatywne czynniki, ktére maja wplyw na postrzeganie kobiet w for-
macjach mundurowych, nalezy podkresli¢ zjawisko dyskryminacji. Zdawatoby sie, ze
rownouprawnienie oraz szacunck do drugiej osoby sa powszechne w obecnej rzeczy-
wistosci. Kobiety, ktore decyduja si¢ na prace w grupie dyspozycyjnej nie spotykaja
si¢ bezposrednio z dyskryminacja, ale droga, ktora musza przej$¢, aby mie¢ mozliwosé
rozwoju zawodowego, nie jest juz tak tatwa. Zdecydowanie maja utrudniony dostep do
stanowisk kierowniczych. Kobieta, pomimo przemian w swiadomosci spotecznej, nadal
jest przedstawicielkg stabszej ptci. Dyskryminacja to zjawisko bardzo ztozone, dotyczy
nie tylko zawodéw mundurowych [Kalina, Lapinski i Kaczmarek (red.), 2009].

Przemiany opowiadajace si¢ za swoista emancypacja kobiet, ktore decyduja si¢
na podjecie pracy w strukturach mundurowych, mozna zestawic z trzema falami rozwoju
cywilizacyjnego autorstwa Alvina Tofflera. Zgodnie z jego teoria, w dziejach ludzko-
$ci doszlo juz do dwoch fal, ktore przyniosty przemiany. Obejmowaty one wprost kul-
ture i tradycje spoteczna, a nawet caly dorobek cywilizacyjny. W czasie pierwszej fali
kobiety nie wykazywaty aktywno$ci zawodowej, wrecz byto to im zakazane. Byty na
przegranej pozycji, na ktora sktadato si¢ wiele determinantow, zarowno fizycznych, jak
i obyczajowych czy kulturowych. Druga fala dotyczyta zmian zachodzacych w sferze
technologicznej, ktore byty zwigzane z masowa produkcja broni, a takze tatwoscia jej
obstugi. Trzecia fala wigzala si¢ ze zwroceniem wigkszej uwagi na predyspozycje osobo-
wosciowe jednostki. Obejmowalo to takze poszczegodlne cechy charakteru, ktore musiat
posiada¢ funkcjonariusz publiczny, czy osoba podejmujaca stuzb¢ w wojsku. Motyw
zwrotu ku cechom osobowosci stanowi fakt, ze dziatania majace na celu zapewnienie
porzadku i bezpieczenstwa publicznego koncentruje si¢ na umiej¢tnosci przewidywa-
nia oraz stwarzania relacji w grupie, opartej na wzajemnym zaufaniu, zaangazowaniu
i poswigceniu. Tymi cechami najczgsciej charakteryzuja si¢ kobiety [Kalina, Lapinski
i Kaczmarek (red.), 2009].

Spoleczenstwa, oparte na patriarchalnym modelu rodziny, oraz o zaadoptowanych
tylko dla niego grup zawodow, bgdag sukcesywnie ewoluowaé. Ma to glgboki zwigzek
z dazeniem do tworzenia struktur, ktore biorg pod uwage pte¢ czlowieka. Wyzwolenie
kobiet ma progresywna posta¢. Oznacza to, ze one same wykazuja che¢ podejmowania
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pracy, nie tylko ze wzgledow finansowych, ale réwniez po to, aby podnie$¢ swoj prestiz,
pozycje spoteczna, a przede wszystkim po to, aby wzmocnié poczucie wlasnej wartosci.
Organizacje, ktore charakteryzuje nowoczesnosc¢, reorganizujg swoje struktury, odcho-
dza od paradygmatu instytucji zamknigtej w okowach tradycji i stereotypow. Bardzo
dobrym przyktadem tego, jest coraz wigksza liczba kobiet wchodzacych w struktury
policyjne czy wojskowe. Na wybor takiej profesji wptywa nie tylko wynagrodzenie
finansowe, ale rowniez poczucie bezpieczenstwa, stabilno$ci zatrudnienia oraz statych
dochodow, poniewaz te cechy z pewnoscia opisuja zaleznos¢ stuzbowa w jednostkach
mundurowych [Kordaczuk-Was, Dojwa i Maciejewski (red.), 2007].

Pomimo przemian ustrojowych, spoteczenstwo wciaz darzy mundur sentymen-
tem oraz szacunkiem. Struktury mundurowe sa dla kobiet symbolem spokoju i bez-
pieczenstwa zatrudnienia. Dzigki satysfakcji zawodowej, kobiety moga w zupetnosci
realizowa¢ si¢ w innych rolach, a zwlaszcza w rolach matek. Jednak praca w grupach
dyspozycyjnych ma réwniez swoje wady. Pelnienie stuzby czesto wigze si¢ ze zmia-
nowym charakterem pracy, jesli kobieta ma rodzing, uporzadkowania wymaga wiele
kwestii. Zdecydowanie mozna powiedzie¢, ze kobiety nie sg stabg plcia, wykazuja duze
zdolnosci organizacyjne i przystosowawcze do nowego Srodowiska. Skutecznie radza
sobie z prywatnymi i zawodowymi wyzwaniami, jakie stawia przed nimi objecie petnio-
nej funkcji [Makarko, Dojwa i Maciejewski (red.), 2007].

6. Zakonczenie

Potencjal zawodowy kobiet bardzo czgsto ma zwiazek z wyksztalceniem,
cechami charakteru oraz grupg spoleczna, z jakiej si¢ wywodzi. Pte¢ zenska charaktery-
zuje si¢ dobrg organizacja i umiej¢tnosciami zrzadzania czasem. W sferze zawodowej
bardzo widoczna jest ich odmienno$é, zwlaszcza pod wzgledem priorytetow zyciowych.
To pozwala kobietom na umiejg¢tne tgczenie aspiracji zawodowych z zyciem prywat-
nym. Zatem uzyskanie harmonii w zyciu zawodowym i prywatnym jest mozliwe. Jednak
wymaga to poniesienia pewnych kosztow.

Postrzeganie roli kobiet w szeregach struktur mundurowych, z punktu widze-
nia kultury i obyczajow, jest zjawiskiem r6znorodnym, ktore wcigz ulega przemianom
1 wymaga permanentnej analizy. R6znice, ktdre bierze si¢ pod uwage nie mogg by¢ jedy-
nie odzwierciedleniem danych statystycznych, odnoszacych si¢ do liczby zatrudnionych
kobiet. Przede wszystkim nalezy skupi¢ si¢ na czynnikach jakosciowych. Perspektywa
socjologiczna pozwala na dostrzezenie zmian zachodzacych w funkcjonowaniu kobiet
nie tylko na ptaszczyznie samego rynku pracy, ale przede wszystkim w konkretnych
grupach zawodowych, m.in. w grupach dyspozycyjnych. Globalizacja, postepujaca na
calym $wiecie odstania wiele negatywnych zjawisk zwigzanych ze stereotypami i uprze-
dzeniami wobec pici zenskiej. Najbardziej krzywdzace jest traktowanie ich jak pracowni-
kow drugiej kategorii. Awans zawodowy kobiety na drabinie stanowisk hierarchicznych
w Policji, w dalszym ciggu zalezy glownie od decyzji m¢zezyzny kierownika. W obec-
nych czasach kobiety sa przygotowane do petienia odwaznych rél, zwigzanych z zarza-
dzaniem. W kwestii sprawowania stanowisk kierowniczych w Policji, kobiet nie trzeba
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sztucznie promowac. Wystarczy obiektywnie, bez zadnych uprzedzen, ocenia¢ jako$¢ ich
pracy. Kobiety, efektami w stuzbie petnionej na kierowniczym stanowisku, wielokrotnie
juzudowodnily, ze zashuzyly na zaufanie. Bariery, ktore wciaz istnieja, nie sg nie do poko-
nania, a zaobserwowane w ostatnim czasie dyspozycje, wskazuja kierunek pozytywnych
zmian, nie tylko na gruncie czysto zawodowym, ale rowniez w mentalnosci spoteczne;.
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