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DYLEMATY MEODZIEZY DOTYCZACE PROJEKTOWANIA
WEASNEJ PRZYSZEOSCI ZAWODOWEJ
W PERSPEKTYWIE ELASTYCZNEGO RYNKU PRACY

DILEMMAS OF YOUNG PEOPLE REGARDING
DESIGNING THEIR OWN PROFESSIONAL CAREER
IN THE PERSPECTIVE OF A FLEXIBLE LABOR MARKET

Abstrakt

Jedno z zadan okresu dorastania zwig-
zane jest z przygotowaniem jednostki do
pelnienia roli zawodowej. Cel artykutu
zostal zogniskowany woko! analizy réz-
norodnych wyzwan towarzyszacych wy-
borom mtlodziezy dotyczacych planowa-
nia wlasnej kariery. Poszukujac swojego
miejsca w $wiecie i dookreslajac swoja
pozycje na rynku pracy, udziela odpo-
wiedzi na pytania ,kim jestem?”, ,kim
chce oraz kim moge by¢ w niepewnej

Abstract

One of the tasks of adolescence is related
to the preparation of an individual for
a professional role. The aim of the article
was focused on the analysis of various
challenges accompanying the choices of
young people regarding career planning.
Searching for his place in the world
and defining his position on the labor
market, he answers the questions ,who
am I?”, ,who do I want and who can I be
in an uncertain and changing reality?”.
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i zmiennej rzeczywistoéci?”. W tekscie
podjeto préobe przegladu dylematéw po-
jawiajacych si¢ na drodze ksztaltowania
wlasnej dojrzalosci zawodowej cztowie-
ka ze szczeg6lnym zwrdceniem uwagi na
specyfike elastycznego rynku pracy oraz
koncepcje charakteryzujace sytuacje za-
wodowa mtodych ludzi. Ich ztozono$¢é
i wielowymiarowos¢, ukazuje heteroge-
niczno$¢ procesu projektowania przy-
sztosci zawodowej przez mlodziez, tym
samym dowodzac koniecznoéci intensy-
fikowania zabiegéw edukacyjno-dorad-
czych ukierunkowanych na budowanie
jej Swiadomosci w karierze i kompetencji
niezbednych do jej rozwijania.

SLOWA KLUCZOWE

The text attempts to review the dilemmas
that appear in the process of shaping
one’s own professional maturity, with
particular emphasis on the specificity
of a flexible labor market and concepts
characterizing the professional situation
of young people. Their complexity
and multidimensionality shows the
heterogeneity of the process of designing
the professional future by young people,
thus proving the need to intensify
educational and counseling efforts
aimed at building awareness in a career
and competences necessary to develop it.

KEYWORDS
youth, planning of the professional
future, flexible labor market

mlodziez, projektowanie przysztosci za-
wodowej, elastyczny rynek pracy

1. Wstep

Okres dorastania postrzegany jako czas pomiedzy dziecinstwem a dorostoscia,
stanowi pewnego rodzaju pasaz laczacy istotne w zyciu czlowieka etapy. Dookreslany
jest zaréwno przez pasmo réznorodnych przemian dokonujacych sie w niemalze kazdej
plaszczyznie funkcjonowania podmiotu, jak i réwniez poprzez liczne zadania rozwo-
jowe, sprostanie ktérym ma prowadzi¢ go do dookreslenia swojego miejsca w §wiecie
i identyfikacji wlasnej tozsamosci. Warto zaznaczy¢, iz przebieg adolescencji nie jest
wolny od kontekstu permanentnych przemian spolecznych, ktére generujg zaréwno
nowe szanse dla rozwoju jednostki, jak i zagrozenia przyczyniajace si¢ do poczucia
chronicznej niepewnosci. Sytuacja ta stawia mlodego czlowieka przed konieczno$cia
podejmowania decyzji, ktore nie pozostaja obojetne dla jego dalszej biografii. Wybo-
rom tym niejednokrotnie towarzysza zlozone i trudne do jednoznacznego zdefiniowa-
nia dylematy. W zwigzku z tym, iz jedno z zadan okresu dorastania koncentruje si¢
na przyjeciu przez miodziez okre$lonego ustosunkowania wobec wlasnej przysztoéci
edukacyjno-zawodowej (Havighurst, 1981; Drwal, 1993), w niniejszym opracowaniu
szczegdlng uwage poswiecono trudnos$ciom towarzyszacym miodym ludziom na dro-
dze projektowania $ciezki kariery.
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2. Charakterystyka elastycznego rynku pracy

Specyfika jako$ciowo nowych przeksztalcen $wiata, nie pozostaje bez znaczenia
dla organizacji zycia spoleczno-kulturalnego, politycznego i gospodarczego. Sily nape-
dowej postepujacych transformacji zdaniem Zygmunta Baumana nalezy dopatrywac si¢
w tym, iz ,pierwszenstwo przyznane niczym nieskrepowanej swobodzie kapitatu finan-
sowego wzgledem wszelkich innych wolnosci, z jakimi moze on popas¢ w konflikt, dar-
cie spotecznie utkanych sieci ochronnych i dezawuowanie wszelkich innych wzgledéw
poza gospodarczymi, nadalo nowy impet procesom nieustepliwej polaryzacji” (Bau-
man, 2013, 50-51). Obecna rzeczywisto$¢ pozbawiona jest trwatych znaczen, a za jedna
z jej wlasciwosci z pewnoécia mozna uznaé opisywana przez Odo Marquarda polimi-
tyczno$¢ (1994). Wspomniani badacze w swoich refleksjach na temat wspoétczesnosci nie
pozostaja osamotnieni. Podobnych przemyslen odnosnie (nie)porzadku $wiata mozna
dopatrywac sie w pracach Anthony’ego Giddensa, Urlicha Becka, Johna Naisbitta, Pete-
ra Druckera, Karla Poppera, Jeana Baudrillarda, czy Manuela Castellsa. Prezentowane
przez nich stanowiska wskazujg na wiele czynnikéw oddziatujacych na rynek pracy,
wérdd ktdrych szczegdlne miejsce zajmujg nieustannie rozwijajace si¢ technologie oraz
postepujace procesy globalizacyjne. Oba z nich niosg za sobg réznorodnoé¢ oraz per-
manentng zmianeg, ktore nie sg obojetne dla przeobrazen w $wiecie pracy oraz praktyk
zwigzanych z zarzadzaniem karierg zawodows.

W kontekscie tak nakreslonej problematyki, podjete rozwazania warto rozpo-
czg¢ od analizy przemian wspélczesnego rynku pracy. Jednym z wielu frapujacych ak-
tualnie aspektow tego obszaru zycia spoleczno-gospodarczego jest jego elastycznosé.
Z jednej strony staje si¢ ona warunkiem koniecznym dostosowania sie rynku pracy do
przemian ekonomicznych zaréwno na poziomie lokalnym jak i globalnym, z drugiej
za$ strony z powodu powszechnego uzytkowania tego stowa, pojawiaja si¢ rozbiezno-
$ci interpretacyjne. Zgodnie ze Stownikiem wyrazéw obcych elastyczny definiowany
jest jako ,latwo przystosowujacy sie do nowych, zmienionych warunkow” (Latusek,
2003, 166). W odniesieniu do rynku pracy postrzega si¢ ja jako skutek deregulacji ryn-
ku, przejawiajacy sie¢ w ,,zwiekszeniu swobody podmiotéw gospodarczych i mniejszej
ingerencji pafstwa w dziedzinie zbiorowych stosunkéw pracy” (Boni, 2004, 7). Moze
by¢ ona rozpatrywana w wymiarze mikro- oraz makroekonomicznym. W przypadku
pierwszego z nich dotyczy zdolnosci adaptacyjnych uczestnikéw rynku pracy do zmie-
niajgcych si¢ jego wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan. Zgodnie z zalozeniem,
na takim rynku z powodzeniem mozna zmieni¢ miejsce zatrudnienia, czy tez znalez¢
nowego pracownika. W ujeciu makroekonomicznym elastyczno$¢ rozpatrywana jest
jako ,,sposdb osiggania réwnowagi na rynku pracy, ktéra moze by¢ naruszona przez
szoki popytowe, podazowe i strukturalne” (Gladzicka - Jankowska, 2013, 69). W ni-
niejszej perspektywie utrzymanie stabilizacji na rynku pracy zalezny od: elastyczno$ci
zatrudnienia (dostosowanie liczby zatrudnionych do zmieniajacych sie warunkéw go-
spodarczych), elastycznosci czasu pracy (dlugo$¢ czasu pracy regulowana potrzebami
przedsigbiorstwa), elastycznosdci funkcjonalnej (zadania i umiejetnosci pracownikéw
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wynikajg z potrzeb sytuacji), elastycznoséci plac (wysoko$¢ zarobkéw uzalezniona od
rentownosci dzialalnosci), elastycznosci zasobéw pracy (mobilnos¢ przestrzenna, za-
wodowa i miedzyzakiadowa pracownikéw) (Krynska, 2007, 1).

Elastyczno$¢ rynku pracy dostrzegalna jest zatem zaréwno w wymiarze jed-
nostkowym jak i spotecznym, chociazby w postaci réznych rozwigzan stosowanych na
szczeblu panstwowym takich jak: system zabezpieczenia spotecznego, regulacje ptacy
minimalnej, czy ustawodawstwo odnosnie stosunku pracy (Boni, 2004, 7). Przedsta-
wiana z tej perspektywy stanowi ona element konieczny do zapewnienia sprawnego
funkcjonowania rynku oraz zachowania jego réwnowagi makroekonomicznej poprzez
plynne adaptowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. Dynamizm rynku pracy, do-
strzegany jest takze innych w jego aspektach, wérdd ktérych z powodzeniem mozna
wskazad¢ zjawisko szybkiej dezaktualizacji wiedzy, co obliguje jednostke nie tylko do
podnoszenia wlasnych kwalifikacji, zmiany miejsca zatrudnienia, ale takze do imple-
mentacji idei permanentnego uczenia sie, a zatem ciaglego zdobywania nowych umie-
jetnos$ci. Ilustracja zarysowanych przemian sa stowa Z. Baumana, ktory stwierdza, iz
»habyte dos§wiadczenie moze si¢ w mgnieniu oka przeobrazi¢ z atutu w balast, a wstep-
nie na droge ponetnej dzi$ kariery moze si¢ jutro okaza¢ krokiem samobdjczym” (Bau-
man, 2013, 52). Na wymagajacym i konkurencyjnym rynku pracy, czlowiek jest nie-
pewny swojej pozycji, stanowiska oraz posiadanych zdolnosci, ktére moga okazaé si¢
nieadekwatne do aktualnych wymogéw sytuacji.

Niestabilna natura $wiata pracy odzwierciedla sie réwniez w postaci obser-
wowalnych prawidlowosci, takich jak: wzrost znaczenia sektora uslug, zmieniajacy
sie system warto$ci, wzrost poziomu wyksztalcenia, wzrost samozatrudnienia, coraz
wieksze zapotrzebowanie na tzw. kwalifikacje miekkie, zmiana relacji czasu wolnego
do czasu pracy, zmniejszenie znaczenia pracy etatowej, rozwoj pracy zadaniowej i ela-
stycznych form zatrudnienia, duza skala emigracji powodujaca brak okreslonych grup
pracownikow, placa coraz bardziej réznicujgca pracownikéw, nadprodukeja lub nie-
dobor w okreslonych zawodach i specjalno$ciach oraz coraz wieksze zapotrzebowanie
na absolwentdw szkol zawodowych (obecnie zwanych branzowymi) (Rosalska, 2012,
123). Wskazane prawidlowosci §wiadcza o przemianach charakteru pracy oraz struktu-
ry zatrudnienia, a takze stwarzaja konieczno$¢ uwzglednienia przez podmiot zjawiska
niepewnosci w procesach decyzyjnych zwigzanych z wlasng karierg zawodowa. Pojawia
sie¢ ona w przypadku ztozonych sytuacji, w ktérych trudno przewidzie¢ konsekwen-
cje dokonanego wyboru ze wzgledu na ich odlegla perspektywe czasowa lub stabnaca
kontrole decydenta nad czynnikami zewnetrznymi. Konglomerat przemian globalnych
oraz nakreslona specyfika wielowymiarowos$ci rynku pracy oraz jego wspotzaleznosci
z réznorodnymi obszarami zycia spolecznego bez watpienia aktualizujg potrzebe pod-
jecia namyslu nad zagadnieniem ksztaltowania i rozwoju kariery w kontekscie wspoét-
czesnosci.
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3. Wybrane kategorie teoretyczne wykorzystywane
do dookreslenia sytuacji mlodych ludzi na rynku pracy

Szczegblne zainteresowanie poznawcze zwigzane z dylematami towarzyszgcymi
procesowi konstruowania $ciezki zawodowej, nie bez powodu zostalo skierowane na
grupe ludzi mlodych. Przygladanie si¢ kondycji nastoletnich uczestnikéw zycia spo-
fecznego, bedacych w okresie podwdjnej tranzycji z okresu dojrzewania do dorostoséci
oraz z edukacji na rynek pracy okazuje si¢ interesujgce poznawczo, poniewaz w nieod-
leglej przyszlosci to wlasnie oni stang si¢ kreatorami wspolczesnej gospodarki. Kolej-
nym argumentem przemywajacym za warto$cig kognitywng analiz dotyczacych ogladu
mlodziezy staje si¢ fakt, iz obecnie zwraca si¢ uwage na wiele zjawisk wystepujacych
w przestrzeni rynku pracy z udzialem tej grupy. Przeglad teoretycznych refleksji nad
sytuacja mlodych w $wiecie pracy, niesie za soba liczne implikacje dotyczace uwarun-
kowan i wyznacznikéw ksztaltowania ich kariery zawodowe;.

Popularnym okresleniem uzywanym do scharakteryzowania polozenia mto-
dziezy na rynku pracy jest pokolenie ,,ani-ani” (Szcze$niak, Rondon, 2011, 242), inaczej
zwane pokoleniem NEET (ang. Neither in Employment nor in Education and Training).
Obejmuje si¢ grupe mlodych ludzi, ktérzy ,,nie uczg sie, nie doksztalcaja i nie uczestni-
czg w zadnych formach szkolen” (Balcerowicz-Szkutnik, Wasowicz, 2017, 8). Stanowig
ja zatem osoby, ktore w zaden sposdb nie podnoszg swoich kwalifikacji ani kompetencji
zwigkszajacych ich szanse na uzyskanie zatrudnienia. Rezygnujg z realizowania prak-
tyk zawodowych oraz uczestnictwa w réznorodnych formach szkolenia oraz doskona-
lenia zawodowego. Zgodnie z dokumentami programowymi Europejskiego Funduszu
Spotecznego sa to osoby w wieku 15-29 lat (Portal Funduszy Europejskich). Informacje
podane przez Eurostat dowodzg, iz w 2019 r. odsetek NEET-séw w Unii Europejskiej
w przedziale wiekowym 15-29 lat wynosit 12,6% (Eurostat, 2020), co oznacza, zZe prawie
co dziesigty mlody cztowiek posiadajacy status osoby bezrobotnej nalezy do pokolenia
»ani-ani”. W mys$l tego samego zrédta wskaznik mtodziezy nieuczacej si¢, nie pracuja-
cej oraz niekorzystajacej z zadnej formy szkolenia w 2002 r. odpowiadal 15,9%, co po-
kazuje na tendencj¢ spadkowa o 3,3%.! Warto podkresli¢, iz jest to grupa niejednorodna
pod wzgledem czynnikéw determinujacych ich przynaleznosé¢ do niej, poniewaz swoim
zasiegiem obejmuje ona zaréwno osoby kroétko- jak i dtugotrwale bezrobotne, niepel-
nosprawne, prowadzace ryzykowny styl zycia, bezskutecznie poszukujace pracy oraz
zaangazowane w inne pozazawodowe aktywnosci (Eurofound, 2012).

Kolejnym interesujagcym poznawczo zjawiskiem jest nowa kategoria spoteczna -
prekariusze (termin powstal z polaczenia dwdch stéw ang. precarious — niepewny i pro-
letariat), dostrzezona przez Guya Standinga. Za czynnik towarzyszacy jej powstawa-
niu uznaje si¢ masowe upowszechnienie zatrudniania jednostek w oparciu o elastyczne
formy zatrudnienia (Standing, 2014). Ceche atrybutywng tej grupy spolecznej stanowi
niepewnos¢ przejawiajaca sie¢ w braku stabilnos$ci osiggnietej pozycji zawodowej oraz

' Dane statystyczne dotyczace Polski réwniez wskazuja na spadek liczebnosci w grupie NEET, z 21,7%

w 2002 roku do 12,0% w 2019 roku. (Eurostat 2020)
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znikomych szansach na rozwoj kariery. Tworca niniejszej koncepcji, bedacy brytyjskim
ekonomista zaznacza, iz prekariusze $wiadczg swoja prace ,bez poczucia przynalez-
nosci do spotecznosci zawodowej opartej na statych praktykach, kodeksach etycznych
oraz normach zachowan (...), nie czujg si¢ czescig solidarnej spotecznoéci pracowni-
czej, co sprawia, ze funkcjonuja w poczuciu alienacji i instrumentalnego traktowania”
(Standing, 2014, 52-53). Wszelkie do$wiadczenia zawodowe nie pozostaja obojetne dla
plaszczyzny autokoncepcyjnej jednostki, zwigzanej z jej aspiracjami, obrazem siebie
i autoidentyfikacjami. W wyniku oddzialywania ,biograficznej refleksyjnosci” oraz
zdolnoéciom poznawczym jednostka, kreuje osobista narracje dotyczaca przyszlosci
zawodowej (Savickas, 2011, 43). Kariera posiada zatem istotne konotacje dla procesu
ksztaltowania tozsamosci podmiotu. Efektem braku odczuwania satysfakcji zawodowej
oraz funkcjonowania w warunkach ciagltej niepewnosci, a nawet wykluczenia, mozne
zatem okaza¢ sie zanizona samoocena mlodziezy, nieche¢ do podejmowania przez nia
zobowigzan charakterystycznych dla dorostosci, czy tez trudnosci z formulowaniem
planéw edukacyjno-zawodowych na przysztosé.

Nastepna wartg przytoczenia perspektywa socjologiczng przedstawiajacg wspot-
czesnych nastolatkow jest pokolenie Y (nazywane inaczej WWW Generation, Net Ge-
neration, Thumb Generation, ,,okablowang generacjg”, pokoleniem Millenium), przez
Witolda Wrze$nia okreslanych mianem Europejskich Poszukiwaczy lub tez Alterkon-
testatorow (Wrzesien, 2005), do ktorej zalicza on osoby urodzone w latach 1977-19972.
Reprezentanci tej grupy to jednostki wychowane w dobie postepu technologicznego,
z powodzeniem radzacy sobie z pokonywaniem granic przestrzenno-czasowych i kre-
owaniem wlasnej indywidualnoéci w rzeczywistosci medialnej (Oleszkowicz, Senejko,
2013, 192-193). Réznorodnos¢ i zmiana towarzysza im we wszystkich aspektach zycia,
w wyniku czego doskonale odnajduja si¢ w sytuacjach wielozadaniowych oraz wyréz-
niajacych sie natychmiastowoscia. Prawidlowosci te maja podstawowe znaczenie dla
ich ustosunkowania wobec pracy zawodowej. Cechg atrybutywng mlodocianych pra-
cownikow jest mobilno$¢ rozumiana zaréwno w sensie psychologicznym (otwarto$¢ na
zmiany w karierze), jak i fizycznym (przenoszenie si¢ do innego miejsca pracy, innej
miejscowosci) (Sullivan, Arthur, 2006). Poszukujg takiego miejsca zatrudnienia, kto-
re umozliwi im samorealizacje¢, stworzy szanse rozwoju, bedzie spolecznie uzyteczne
oraz zgodne z ich zainteresowaniami, a takze co najwazniejsze pozwoli im na zacho-
wanie niezaleznosci (Stachowska, 2012, 35-36). Ponadto cenig sobie godziwe gratyfi-
kacje finansowe oraz dbaja o utrzymanie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym
i zawodowym. Nie jest to réwniez pokolenie pozbawione wad. Wsréd stabych stron
jego przedstawicieli wskazuje si¢ miedzy innymi: nieche¢ do podporzadkowywania re-
gutom, roszczeniowg postawe wobec pracodawcy oraz niski stopien lojalnosci wobec
niego, trudnosci w przyjmowaniem krytyki, potrzebe stalego otrzymywania informacji

Warto podkresli¢, iz istnieja pewne rozbieznosci w okreslaniu ram czasowych pomiedzy poszczegdl-
nymi generacjami, np. B. Tulgan do Pokolenia Y zalicza osoby urodzone migdzy 1977 a 1990 rokiem
(2009), natomiast w raporcie Meet Generation Z: Forget Everything You Learned About Millennials
- daty urodzenia Millenialséw plasuje miedzy 1977 a 1994 (raport Sparks&Honey).
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zwrotnej, brak konsekwencji i samodyscypliny oraz nikle umiejetnosci samodzielnego
podejmowania decyzji oraz pracy w zréznicowanych zespolach (Baran, Klos, 2014, 925).

Grupe mlodziezy stawiajacg swoje pierwsze kroki na rynku pracy, urodzong po
1995 lub wedlug niektorych opracowan po 2000 roku nazywa sie ,,Pokoleniem Z” (Tul-
gan, 2009) (okreslane takze pokoleniem ,,C” - connected, communicating, computeri-
zed, clicking — podltaczonych do sieci, creativity — kreatywnych, control — posiadajacych
kontrole, celebrity - lubigcych pokazywaé si¢ innym, Digital Natives, Generacja Web
2.0). W poréwnaniu ze swoimi poprzednikami urodzili sie w cyfrowym i rozwinietym
technologicznie $wiecie, dlatego tez réznig si¢ od nich postawami, aspiracjami zawo-
dowymi, oczekiwaniami wobec pracodawcéw, sposobami percepcji §wiata, a co za tym
idzie - stylem komunikowania si¢ i funkcjonowania w §wiecie pracy. Gléwna przestrze-
nig partycypacji przedstawicieli tego pokolenia jest sie¢ internetowa, w ktdrej zdobywajg
wiedze, komunikuja sie ze $wiatem (gléwnie za pomocg portali spotecznosciowych), ro-
big zakupy, poszukujg ofert pracy lub tez za jej pos$rednictwem — wykonuja prace zdalng
(Sparks&Honey, 2014). Za atrybuty tej grupy spotecznej uznaje si¢ przede wszystkim
umiejetnos¢ generowania treéci cyfrowych miedzy innymi na takich witrynach jak
YouTube, Facebook, Twitter, Instagram (wykorzystuja je takze do celow zawodowych
i promocyjnych) oraz wielozadaniowos¢, czyli zdolno$¢ wykonywania wielu czynno$ci
w tym samym czasie (np. stuchanie muzyki, pisanie bloga, §ledzenie informacji, nauka)
(Nagy, Kolcsey, 2017, 109). Identyfikuja sie z kulturg natychmiastowosci, ktéra orientuje
ich na zycie ,tu i teraz”, szybkie docieranie do wiedzy, co nie pozostaje bez znaczenia
dla planéw dotyczacych kariery zawodowej, ktore kreuja raczej w perspektywie krot-
kodystansowej (Zarczyniska-Dobiesz, Chomatowska, 2014). Ponadto, cenig oni sobie
utrzymanie réwnowagi pomiedzy zZyciem prywatnym a zawodowym - w mysl zasady
work-life balance. Za nastepcéw ,,Pokolenia Z” uwaza sie ,,Pokolenie Alfa”, do ktérego
zalicza si¢ osoby urodzone po 2010 r. Autorstwo tego okreslenia przypisuje si¢ austra-
lijskiemu konsultantowi TEDx Markowi McCrindle (blog: Gen Z...). Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze przypisywane mu cechy zwigzane z przysztoscig zawodowa, w obecnym
czasie majg jedynie charakter prognostyczny i nie znajduje si¢ empirycznych dowodéw
na istnienie niniejszej generacji (zostala stworzona do celéw marketingowych) (Nagy,
Kolcsey, 2017).

Mlodziez stanowi zrdznicowang grupe spoteczng pod wzgledem oczekiwan
zawodowych oraz mozliwo$ci/umiejetnoéci zarzadzania wlasna karierg. Zagadnienie
projektowania przyszlosci edukacyjno-zawodowej okazuje si¢ istotnym obszarem do-
ciekan empirycznych ze wzgledu na znaczace powigzania z procesem ksztaltowania
tozsamosci. W tym miejscu warto przytoczy¢ wyniki badan Agnieszki Cybal-Michal-
skiej dowodzace, iz mlodziez akademicka odpowiadajac na pytanie: ,kim jestem?” naj-
czgsciej (56,2%) odwoluje sie do ,tozsamosci roli”, w konteks$cie ktérej donioste zna-
czenie przypisywalta wskazaniom odnoszacym si¢ miedzy innymi do pelnionych rdl
zawodowych (Cybal-Michalska, 2013, 233). Podobnych spostrzezen dostarczyty eksplo-
racje Pauliny Peret-Drazewskiej, ktéra wyraznie zaznacza, iz badana przez nig mlodziez
ze szkol $rednich ,najczesciej dokonuje autoidentyfikacji, postugujac si¢ kategoriami
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dotyczacymi sfery zawodowe;j” ($rednia liczba okreslen wynosita 0, 68) (Peret-Drazew-
ska, 2014, 163). Potrzeba znalezienia zatrudnienia wiaze si¢ z dazeniem mlodziezy do
uzyskania niezaleznos$ci finansowej od rodzicéw (Markiewicz, Kaczmarek, Kostka-Szy-
manska, 2010), ktora determinuje podejmowanie kolejnych zobowigzan typowych dla
dorostosci.

Pomimo to w ostatnim czasie, mozna odnotowa¢ stopniowe opdznianie procesu
ksztaltowania tozsamo$ci i tym samym osiggniecia dojrzalosci. Swiadcza o tym bada-
nia Hanny Liberskiej (2007) ukazujace, iz potowa diagnozowanych przez nig 18-latkow
nie legitymowatla si¢ statusem tozsamosci dojrzalej. Badaczka zaobserwowata natomiast
wzrost czestosci wystepowania statuséw tozsamosci moratoryjnej i dyfuzyjnej. Prawi-
dlowos¢ ta skutkuje odraczaniem przez miodych ludzi decyzji wlasciwych dla okresu
dorostoéci takich jak zawarcie zwiagzku malzenskiego, urodzenie dziecka, podjecie sta-
bilnej pracy zarobkowej, tudziez kupno mieszania. Warto mie¢ na uwadze, iz sytuacja
ta uwarunkowana jest nie tylko przez indywidualne decyzje mtodziezy, ale takze przez
szereg czynnikéw wobec niej zewnetrznych, zwigzanych z niepewng sytuacja na rynku
pracy, wydluzajacym sie okresem ksztalcenia, czy tez specyfika wspdlczesnej rzeczywi-
stosci.

4. Dylematy mlodziezy dotyczace projektowania przyszlosci
zawodowej

Dokonana analiza rynku pracy oraz wybranych aspektéw okresu dorastania od-
noszacych sie do tego wycinka wspoélczesnoéci, przekonuje, iz mtodym ludziom towa-
rzyszg liczne dylematy zwigzane z projektowaniem wlasnej kariery. Pojawiaja si¢ one
zawsze wtedy, gdy spotykaja si¢ oni z ,,problemem wynikajacym z konieczno$ci wyboru
miedzy dwiema réznymi mozliwo$ciami”(Latusek, 2003, 150). Specyfike trudnosci po-
dejmowania decyzji w niestabilnych warunkach obecnego $wiata ilustrujg stowa Mag-
daleny Piorunek, zgodnie z ktérymi ,,wzrastajacy poziom jego zlozonosci i nieprzewi-
dywalnosci, wymaga czestych zmian planéw czy konstruowania projektéw o wysokim
stopniu elastycznoéci, a takze stalej potencjalnej gotowosci jednostki do dziatania i nie-
mal natychmiastowego wdrozenia nowych technik adaptacyjnych, umozliwiajacych
opanowanie kolejnych wyzwan na rynku pracy” (Piorunek, 2016, 44). Dlatego tez, nie
bez powodu w niniejszym opracowaniu postuzono sie pojeciem projektowania w odnie-
sieniu do przyszloéci edukacyjno-zawodowej cztowieka.

Planowanie definiowane jest bowiem jako ,,ukierunkowane na cel przygotowa-
nie do przysztoéci, umozliwiajace rozpoczecie organizowania dzialania zanim jeszcze
ono nastapi” (Mac-Czarnik, 2000, 20). Jego efektem okazuje sie plan bedacy ,,pewnym
zamierzeniem, projektem okreslonego postepowania, w my$l ktérego realizujemy za-
dania” (Mastyk, 2005, 84). Istotnym elementem planowania jest moment decyzyjny,
czasie ktorego dokonuje wyboru, jaka wizje w przyszlosci chciatby osiagna¢. Jednostka
rozstrzyga jaki cel zamierza osiggna¢ oraz jakich srodkéw uzyje chcac go zrealizowac.
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Z kolei projektowanie ,,jest procesem zblizonym, w ktérym jednakze bezwzgledna pew-
noé¢ postanowienia zostala znacznie zltagodzona, a zamiar wykonywania czego$ nie
zostal do konca powziety” (Piorunek, 2004, 33). We wspolczesnym $wiecie, w ktérym
»zadna posada nie jest na wieki poreczona, zadne stanowisko zabezpieczone przed ka-
prysami losu, zaden zawdd odporny na zrab czasu” (Bauman, 2013, 51-52), za$ wszel-
kie dzialania pomiotu muszg by¢ adekwatne do aktualnych wymogéw sytuacyjnych
kreowanych przez rzeczywisto$¢ — wigksze zastosowanie bedzie mialo pojecie pro-
jektowania. W dynamicznych warunkach powszechnej niepewnosci bezpieczniej jest
mowic jedynie o prawdopodobienstwie osiggniecia celu przy zastosowaniu okreslonych
$rodkéw. W kontekscie tak prowadzonej narracji warto zaznaczy¢ jednak, iz w praktyce
rozdzielne traktowanie obu termindw jest utrudnione ze wzgledu na fakt, ze niejedno-
krotnie postuguje si¢ nimi jako synonimami.

Zdaniem M.L. Savickasa niezbednym warunkiem przejécia do dorostosci jest
osiggniecie ,przystosowalnosci do kariery”, ktéra ,,dzialajac jako strategia samoregu-
lacji, umozliwia jednostkom skutecznie wprowadza¢ do rél zawodowych wtasne kon-
cepcje, dzieki czemu moga kreowaé wlasne zycie zawodowe i konstruowa¢ wlasne ka-
riery” (Minta, 2012, 22). Pojecie to stanowi szersze znaczenie wprowadzonych przez D.
E. Supera terminéw ,,dojrzalosci zawodowej” (vocational maturity) (Super, Bohn, 1971)
i ,dojrzatosci do kariery zawodowej” (career maturity) (Super, 1984). Pierwsza z nich,
odnosi sie do zdolnoéci podmiotu do sprostania swoim aspiracjom oraz wymogom oto-
czenia w odniesieniu do wypelniania okreslonych rdl i wynikajacych z nich powinno-
$ci. Oznacza ona pewnego rodzaju umiejetnos¢ odnajdywania kompromisu pomiedzy
indywidualnymi pragnieniami i oczekiwaniami $rodowiska w konfrontacji zaréwno
z wiekiem jednostki, jak i jej zdolno$ciami i umiejetnosciami. Z kolei ,,dojrzato$é do ka-
riery zawodowe;j”, odnosi si¢ do samoswiadomosci wlasnego potencjatu i zdolnosci do
kierowania swoim rozwojem w powiazaniu z wiedzg na temat zawodoéw i rynku pracy.
Spetnienie tych warunkéw stanowi dla podmiotu niemale wyzwanie w nieprzewidy-
walnej i heterogenicznej rzeczywisto$ci. Efektem nieustannych zmian jest tendencja do
wnikliwego przygladania si¢ karierze z pespektywy jednostki i nadawanie jej podmio-
towego wycieniowania (Myszka, 2015).

Ksztaltowanie dojrzalej postawy do kariery zawodowej stanowi zlozony i dlu-
gotrwaly proces, ktory nie pozostaje wolny od réznorodnych wyboréw i wigzgcych sie
z nim dylematéw. Mlody cztowiek zobowigzany jest do dookreslenia wiasnej roli zawo-
dowej (Szmaus-Jackowska, Wachowski, 2015), zwiazanej z nig aspiracji, postaw i zadan
oraz jej relacji w stosunku do innych obszaréw aktywnosci, np. rodziny. Przyjecie wy-
branego ustosunkowania zwigzane jest takze z rozpoznaniem swoich orientacji zycio-
wych i zawodowych, uksztaltowaniem systemu wartosci, potrzeb i celéw rozwojowych.
To wlasnie zabiegi ukierunkowane na poznanie siebie oraz ich konfrontacja z mozli-
wosciami $rodowiskowymi, stanowig podwaline dla wyboréw jednostki zwigzanych
z $ciezkg ksztalcenia, wysitkéw wkladanych w rozwdj okreslonych kompetenciji, czy tez
przyjmowanych strategii radzenia sobie na rynku pracy.
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Wszelkie doswiadczenia zawodowe zdobywane w okresie adolescencji powinny
mie¢ charakter eksploracyjny, by¢ nastawione na czerpanie przyjemnosci z ekspery-
mentowania oraz wzbogacania wiedzy odno$nie wlasnych mozliwosci i umiejetnosci
(Krause, 2012; Banka, 2007). Réznorodne aktywnos$ci zawodowe podejmowane w okre-
sie mlodosci (praktyki, staze jak i wolontariat) wzbogacaja bowiem kapitat kariery, jak
i réwniez oddzialujg na przyjmowanie okreslonego ustosunkowania wobec rynku pra-
cy przez mlodziez, ksztaltuja przyszte oczekiwania zawodowe oraz przyczyniaja si¢ do
wzrostu poczucia wlasnej skutecznosci w dziataniu (Turska, 2014). Obecny rynek pracy
posiada bogatg oferte doswiadczen zawodowy przeznaczonych dla adolescentéw. Nie-
jednokrotnie zdecyduja si¢ oni na tzw. McJob rozumiang jako niskoplatng prace o tym-
czasowym charakterze, czgsto w niepelnowymiarowym czasie pracy (Melosik, 2001,
50). Obserwuje si¢ takze tendencje do popularyzowania dorywczych/elastycznych form
zatrudnienia i zmniejszanie liczby stanowisk o stabilnych warunkach zatrudnienia, co
w nieodlegtej przyszlosci moze stanowi¢ pewne utrudnienie w projektowaniu przyszto-
$ci zawodowej przez mlodziez (Leszkowicz-Baczynski, 2017). Sytuacja ta z pewno$cia
generuje roznego rodzaju dylematy wérdd osdb wchodzacych na rynek pracy w kwestii
tego, czy podjac sie jakiejkolwiek pracy, czy tez poszukiwa¢ zatrudnienia spelniajacego
wszelkie ich wymagania.

Osobliwo$¢ karier wspodlczesnych jednostek, wynikajaca z szerokiej autonomii
funkcjonowania cztowieka, determinowana zostaje poprzez jego indywidualne decyzje.
Rozwoj kariery zawodowej dla podmiotu staje sie zatem ,,praktyka poznawcza opartg na
indywidualnym eksperymentowaniu”(Cybal-Michalska, 2013, 163). Szansa bycia kim
sie tylko zechce, otwiera przed czlowiekiem szerokie spektrum mozliwosci w autokre-
owaniu projektu zawodowego w perspektywie catozyciowej. Zdaniem D. Kukli ,,niko-
g0 juz nie sta¢ na przypadkowe wybory, zaréwno ze wzgledéw ekonomicznych (koszty
edukacjii przekwalifikowania), jak i z uwagi na wysokie koszty emocjonalne (frustracja,
niezadowolenie, brak pewnosci siebie i poczucia wlasnej wartoséci)” (2006, 30). Zadanie
dokonywania przemyslanych decyzji zawodowych okazuje sie szczegélnie trudne dla
ludzi mlodych, ktorzy zdecydowanie czeéciej koncentruja sie na wyborze szkoty, niz
na perspektywicznym mysleniu o rozwoju zawodowym (Wojtasik, 1997; Kukla, 2010)°.
Partycypujac w rzeczywistosci zorientowanej na ,tu i teraz” skonstruowanie konkretnej
wizji kariery staje si¢ dla nich wyzwaniem, bowiem ,nowoczesnos¢ stawia przed jed-
nostka calg game rozmaitych mozliwosci, a réwnoczeénie [...] nie udziela wskazowek,
ktére z nich powinno si¢ wybra¢” (Giddens, 2001,112).

Ksztaltowanie przyszloéci zawodowej staje sie zadaniem, wymagajacym od
podmiotu opanowania szerokiego kompendium wiedzy i umiejetnosci. Do jednej
z nich mozna zaliczy¢ zdolno$¢ do permanentnego uczenia si¢ wyrazajaca si¢ w ciaglym
poznawaniu siebie i §wiata, uaktualnianiu posiadanej wiedzy oraz systematycznym
podnoszeniu posiadanych kwalifikacji. Istotna okazuje si¢ rowniez sie¢ kontaktow (ne-

*  Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz zdolnoé¢ do przyjmowania orientacji przyszlosciowej, a zatem

umiejetnosci wyobrazania sobie majacych nastapi¢ standw rzeczy w dalekiej perspektywie czasowej —
mlodziez osigga w pdznej fazie dorastania. (Piotrowski, Wojciechowska, Ziétkowska, 2015, 44)
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tworking) jednostki, ktorej celem jest nawigzywanie oraz podtrzymywanie relacji z in-
nymi osobami. Jej konstrukcja wymaga nie tylko szeroko pojetych zdolnosci interper-
sonalnych, ale takze zaangazowania we wlasny rozwoj i wiary w posiadany potencjat, co
zdecydowanie podnosi szanse cztowieka na odniesienie sukcesu zawodowego (Wendt,
Turina, 2006). Nowa specyfika zatrudnienia obliguje takze do posiadania kompeten-
cji okreslanej mianem zatrudnialnosci (employability), pozwalajacej na rozpoznawanie
sytuacji korzystnych z perspektywy wlasnego rozwoju (Forrier, Sels, 2003) lub tez dys-
pozycyjnej zatrudnialnosci (dispositional employability) interpretowanej w kategoriach
jednostkowych cech determinujacych proaktywne zachowania w karierze (Fugate, Ki-
nicki, Ashforth, 2004, 31). Ponadto, miody czlowiek przygotowujacy si¢ do wyboru za-
wodu, powinien zwrdci¢ uwage na idee dopasowania, w ktdrej ,,nie chodzi juz o waskie
dopasowanie statych, niezmiennych cech i predyspozycji jednostki do jednego, wyko-
nywanego przez cale Zycie zawodu. Obecnie zawody, rynek pracy, srodowisko nieustan-
nie si¢ zmieniajg — dlatego dzi§ dopasowany jest ten, kto potrafi by¢ elastyczny, otwarty
i mobilny” (Turska, 2014, 19). Jednym z najwazniejszych zZrddel informacji o zawodach
i $wiecie pracy dla mlodego czlowieka jest rodzina, ktéra formuje u niego okreslone
wartoéci i postawy. To wlasnie rodzice ,ksztaltuja stosunek dziecka do pracy, wdraza-
ja je do niej poprzez stawianie przyszlych zadan i okreslanie obowigzkéw” (Wojtasik,
1994, 9). Co wigcej, eksploracyjne dzialania dzieci niepoparte wsparciem i wskazdw-
kami rodzicéw moga przyczynic si¢ do nieosiagniecia przez nie zdolnoséci planowania
wlasnej kariery (Altman, 1997).

Ponadto, istotne staje sie rowniez zadanie sobie pytania, czy zawod, ktory pragne
wykonywa¢ w przysziosci warto wybra¢ w oparciu o wlasne marzenia, zainteresowa-
nia, predyspozycje, czy tez kierowaé si¢ aktualnymi wymogami rynku pracy? Mlody
czlowiek projektujacy przyszlosci zawodowsq bierze bowiem pod uwage determinanty
subiektywne oraz obiektywne. Do grona pierwszych z nich zalicza si¢ cechy psychicz-
ne podmiotu, takie jak: sprawnosci, zdolnosci, cechy osobowosci (zainteresowania, za-
milowania, motywacje). Natomiast wéréd uwarunkowan obiektywnych wyrdznia si¢
wymogi szeroko pojetej pracy, czyli rodzaj wykonywanych czynnosci oraz techniczne,
fizyczne i ekonomiczne warunki przyszlej pracy, jak i réwniez drogi ksztalcenia zawo-
dowego, prestiz praktykowanego zawodowo zajecia, aktualng sytuacje na rynku pracy
oraz sytuacje ekonomiczno-spoteczna wlasnej rodziny (Czarniawski, 1999, 22-23).

Wryniki badan wlasnych (Myszka-Strychalska, 2016) wskazuja, iz gtéwnym de-
klarowanym przez respondentéw czynnikiem oddzialujacym na decyzje zawodowe ba-
danej mlodziezy s3 zainteresowania. Ponadto, uzyskany material empiryczny dowodzi,
iz wybor zawodu jest dla nich w wiekszym stopniu uwarunkowany przez czynniki we-
wnetrzne, czyli jej wlasne aspiracje, potrzeby, mozliwosci (wyrazane w postaci zaintere-
sowan, kompetencji, zdolno$ci, tudziez checi rozwoju wlasnego), niz te, ktdére sg wobec
nich zewnetrzne (reprezentowane przez sugestie rodzicéw, opinie kolegéw i kolezanek,
porady nauczycieli lub specjalistow w zakresie doradztwa zawodowego, tradycje rodzin-
ne). Nie bez znaczenia w klasyfikacji uwarunkowan decyzji zawodowych, okazuja sie
dla respondentéw czynniki pragmatyczno-ekonomiczne, takie jak satysfakcjonujace
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gratyfikacje finansowe, znalezienie zatrudnienia na rynku pracy oraz uzyskanie presti-
zu spolecznego.

Wyraznego podkreslenia wymaga fakt, ze proces ksztaltowania kariery, nie
jest wolny od kontekstu jej kreacji, a zatem takze i uwarunkowan spoteczno-kulturo-
wych w obliczu ktérych partycypuje jednostka. Sciezke rozwoju zawodowego, oprocz
aktywnosci wlasnej podmiotu, dookresla takze jego usytuowanie srodowiskowe, ktdre
moze tworzy¢ zaréwno szanse, jak i bariery w realizacji aspiracji edukacyjno-zawodo-
wych czlowieka. Zrédta czynnikéw utrudniajgcych lub tez wrecz uniemozliwiajacych
spelnienie zatozonych planéw zawodowych, mtodzi badani dopatrujg si¢ $wiecie ze-
wnetrznym wobec siebie oraz w ograniczeniach wynikajacych ze sposobu postrzegania
wlasnego ,,Ja”. Analiza materialu wynikowego ukazuje jednak, ze determinanty $rodo-
wiskowe (51,3%), zdaniem respondentéw, moga stanowi¢ zdecydowanie powazniejsza
bariere w spetnianiu przyjetych przez nich zamierzen, niz uwarunkowania wewnetrzne
(34,5%).*

Badania przeprowadzone przez Aleksandre Pierkarska wsrdd spotecznosci stu-
denckiej dowodzg, iz znaczna wigkszo$¢ respondentéw nie przejawiata poczucia $wia-
domego planowania kariery, zaréwno w odniesieniu do mozliwosci oddziatywania na
jej dotychczasowy, jak i przyszly ksztalt (Piekarska, 2017, 57). Mlodziez istotng wie-
dz¢ na temat mozliwosci swojego rozwoju, $ciezkach ksztalcenia, coraz czesciej czerpie
ze zrddet internetowych. Zyskujg sobie one popularnos¢ ze wzgledu na swoja dostep-
nos¢ i szybki transfer informacji. W tym kontekscie, intersujacym kognitywnie przed-
miotem analiz moze okaza¢ si¢ stopien refleksyjnosci towarzyszacy mtodym ludziom
w procesie podejmowania doniostych zyciowo decyzji w oparciu o tresci o roznej rzetel-
nosci. Jan Mielzynski podkresla, iz ,mimo niewgtpliwego postepu w zakresie dostepu
do informacji, wielu uczniéw wybiera obecnie szkote ponadpodstawowa bez swoistej
samowiedzy o wlasnych predyspozycjach oraz wiedzy o mozliwosciach zatrudnienia
na lokalnym rynku pracy” (Mielzynski, 2008, 112). Rzeczywisto$¢ za$ oraz aktualna
sytuacja gospodarcza wymagajg od jednostki umiejetnosci znajdywania kompromisu
pomiedzy wlasnymi aspiracjami a potrzebami rynku pracy. Mlodziez chcaca podejmo-
wacé poprzedzone namyslem decyzje zwigzane z karierg zawodowa powinna legitymo-
wac sie nie tylko znajomoécia wlasnych predyspozycji, ale takze wiedza na temat $wiata
pracy. W zwigzku z czym warto, aby przyjmowala ona orientacje proaktywng oraz pro-
rozwojowa wobec wlasnej kariery, ktore pozwola jej na dostrzeganie szans dla swojego
rozwoju w otoczeniu oraz realizacje zamierzonych przedsiewzig¢¢. Niniejsze nastawienie

Badana mlodziez udzielajac odpowiedzi na pytanie: ,,Przeszkoda uniemozlwiajaca Ci realizacje swojej
wizji przyszlosci moze okazac sie?”, wskazywala trzy najwazniejsze jej zdaniem bariery sposréd poda-
nych odpowiedzi. Inspiracja do konstrukeji danego pytania, byty badania prowadzone przez M. Pioru-
nek. Wyniki materialu empirycznego uzyskanego przez badaczke ukazaty, ze do grona najistotniejszych
zrédel obaw dotyczacych ich przyszloéci edukacyjno-zawodowej nalezy zaliczy¢ niepowodzenie egza-
minacyjne ,na wejsciu” do szkoty ponadpodstawowej oraz problemy adaptacyjne lub (i) edukacyjne
w szkole podstawowej. (Piorunek, 2004, 162-164)

Zalozenie to jest zgodne z definicjg trafnie wybranego zawodu Stanistawa Szajka. (1989, 37)
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moze okaza¢ si¢ korzystne z perspektywy wzmacniania w mlodych ludziach poczucia
odpowiedzialnosci i gotowo$ci do ponoszenia konsekwencji za wtasne wybory.

Upowszechniajaca sie wérdd polskiego spoleczenstwa tendencje do zdobywania
wyksztalcenia i cheé inwestowania we wlasny rozwdj, potwierdzaja spostrzezenia do-
tyczace wysokosci wskaznika skolaryzacji netto na poziomie wyzszym. Jego nieprze-
rwany wzrost obserwujemy do roku akademickiego 2009-2010 (40,1%), w kolejnych
latach stopniowo ulega zmniejszeniu, o czym $wiadczy fakt, iz od roku akademickiego
2010/2011 do roku 2018/2019 spadt on o0 5,2% (GUS, 2019, 16). Ciagle jednak utrzymuje
sie na wysokim poziomie, a przyczyny jego spadku mozna dopatrywa¢ sie w zjawisku
inflacji dyplomoéw (Melosik, 2013). Material empiryczny uzyskany w raporcie ,,Mlodziez
2018” wskazuje, iz ponad potowa miodych ludzi (63,0%) deklaruje, iz planuje kontynu-
owa¢ nauke po ukoniczeniu szkoly ponadpodstawowej, za$ co trzeci nastolatek zamierza
taczy¢ studiowanie z praca (32,0%) (Grabowska, Gwiazda, 2018, 56). Wysokie aspiracje
edukacyjne adolescentéw zwracajg uwage na to, iz ich dylemat zwigzany z planowa-
niem kariery czesto odnosi si¢ nie do udzielenia odpowiedzi na to, ,,czy podejmowa¢
dalszg edukacje?”, ale ,,czego i gdzie si¢ uczy¢?”. W rzeczywisto$ci, w ktérej implantacja
idei permanentnego uczenia si¢ staje si¢ wymogiem, a dostep do informacji dobrem
powszechnym - motywacja do zdobywania wiedzy jest konieczno$cig. Prawidlowos¢
ta nie pozostaje bez znaczenia dla $wiata pracy, ktory obliguje partycypujacego w jego
przestrzeni czlowieka do przyjecia elastycznego ustosunkowania do posiadanych umie-
jetnosci. Sytuacje ta akcentuje M. Piorunek stwierdzajac, ze ,coraz rzadziej bedziemy
tez mogli mysle¢ w kategoriach docelowego, dookreslonego zawodu - jako konstruk-
tu zamknietego, wyznaczajacego jednoznacznie trajektori¢ naszego zaangazowania na
rynku pracy, a poszczegdlne warianty decyzji edukacyjno-zawodowych bedg podlegaty
procesowi statej ewaluacji i wielokrotnego wyboru” (2016, 52). Zmiany w przestrzeni
zawodowej, charakteryzujace si¢ wysokim poziomem nieprzewidywalnosci, nie pozwa-
lajg cztowiekowi na przywiagzywanie si¢ do jednej profesji, co zacheca go do strategicz-
nego podejscia w projektowaniu przysztosci zawodowe;.

Zakonczenie

Wybér zawodu stanowi znaczacy proces w zyciu jednostki, realizowany na pod-
stawie wielu decyzji edukacyjno-zawodowych wyznaczajacych kierunek rozwoju ka-
riery. Jego urzeczywistnienie wymaga wczesniejszego skonstruowania wizji przyszto-
$ci zawodowej przez jednostke podyktowang przyjeciem okreslonego ukierunkowania
zawodowego. Spelnienie niniejszego zadania zmusza czlowieka do refleksji nad soba,
prowokuje do namystu nad wlasnymi mozliwo$ciami, predyspozycjami oraz oczekiwa-
niami. Wymaga opanowania odpowiedniej wiedzy na temat aktualnego rynku pracy,
$wiata zawodow oraz tendencji spoteczno-gospodarczych kraju. Krystalizacja planéw
zawodowych podmiotu jest determinowana przez szereg czynnikéw o charakterze
$rodowiskowym i indywidualnym. Racjonalno$¢ decyzji podejmowanych przez mto-
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dego czlowieka w duzej mierze wyznaczana stopien u$wiadomienia istnienia owych
uwarunkowan oraz opanowanie umiejetnosci faczenia réznych obszaréw, znajdywa-
nia kompromisu pomiedzy réznymi dylematami. Posiadanie wiedzy zawodowej oraz
wyksztalcenie okre$lonych kwalifikacji przestaje by¢ wystarczajace na wspdlczesnym
rynku pracy.

Niniejsza perspektywa, stawia kolejne wyzwania przed edukacyjno - doradczy-
mi zabiegami podejmowanymi w obszarze procesu orientacji zawodowej, ktére powin-
ny koncentrowa¢ sie zaréwno na dostarczaniu mlodziezy informacji na temat samej
siebie i rynku pracy (strefa poznawcza), jak i réwniez wzmacniania ich umiejetnosci
radzenia sobie w jego przestrzeni (sfera behawioralna) oraz przyjmowania wobec nich
odpowiedniego ustosunkowania (sfera emocjonalna). Jednostka zobligowana jest do
permanentnego kreowania wlasnej przyszloéci, co wymaga rozwijania $wiadomosci
w karierze, a zatem zdolnosci projektowania, zarzadzania i jednoczesnego monitoro-
wania jej przebiegu. Nieodlacznym elementem tego procesu jest wzmacnianie jej kom-
petencji zwigzanych z decyzyjno$cia, umiejetnosécia uczenia si¢ i adaptowania sie do
nieprzewidywalnych warunkéw, mysélenia krytycznego oraz posiadania swiadomosci
wiasnych zasobow. Dlatego tez, istotne okazuje si¢ nie tyle rozpoznanie przez podmiot
aktualnych szans na powodzenie w plaszczyzinie zawodowej, ile ich wykorzystanie
w perspektywie dalszego rozwoju.
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