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PARADYGMATY W KSZTAECENIU | DOSKONALENIU
ZAWODOWYM NAUCZYCIELI

PARADIGMS IN TEACHER EDUCATION AND TRAINING

Abstrakt

W artykule poruszono zagadnienie
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Ukazano wielowymiaro-
wos¢ procesu ksztalcenia w odniesieniu
do paradygmatéw wystepujacych w dy-
daktyce.

Postuzono si¢ klasyfikacja paradygma-
tow autorstwa D. Klus-Stanskiej, w od-
niesieniu do ktorej opisano sposoby do-
skonalenia wiedzy i umiejetnosci przez
nauczycieli wpisujace si¢ w zalozenia
poszczegélnych paradygmatéw. W opar-
ciu o trzy modele ksztalcenia nauczycieli:
adaptacyjny technik, refleksyjny praktyk
i transformatywny intelektualista, okre-
§lono mozliwoéci ich wykorzystania
W procesie wspomagania rozwoju zawo-

Abstract

The article addresses the issue of teacher
education and professional development.
The multidimensionality of the education
process for paradigms found in didactics
has been shown.

The classification of paradigms by D.
Klus-Staniska was used, describing
how teachers’ knowledge and skills are
improved. Based on three models of
teacher education: adaptive techniques,
reflective practices and transformative
intellectual, it has been established
that they can be used in the process
of supporting active professional
development and only preparing for
teachers profession.
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dowego czynnych i dopiero przygotowu- KEY WORDS

jacych sie do zawodu nauczycieli. paradigm, teacher, education,

professional development
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1. Wprowadzenie

Zainteresowanie profesjonalng tozsamoscig nauczycieli wpisuje si¢ w obecny
w literaturze pedeutologicznej obszar pytan istotnych z punktu widzenia aktualnych
probleméw polskiej szkoly. Rozumiejac samo$wiadomos¢ profesjonalng nauczycieli,
zgodnie z definicjg Doroty Klus-Stanskiej jako ,zdolno$¢ do zdawania sobie sprawy
z istoty wykonywanej pracy w kategoriach pojeciowych dotyczacych zasadniczych idei,
zalozen i eksplanacji stanowiacych o sposobie uzasadniania wlasnych decyzji, dziatan
i ich skutkéw” (Klus-Stanska 1999, 8) podejmuj¢ rozwazania dotyczace ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli w obliczu wielosci paradygmatéw funkcjonu-
jacych w dydaktyce. Chce w ten sposdb zwréci¢ uwage na skomplikowana sytuacje,
w jakiej znajduje sie wspotczesny nauczyciel. Musi dokonaé przemyslanego wyboru
akceptowanego przez siebie sposobu my$lenia i dzialania wyboru, ktéry uwzglednia
wieloparadygmatycznos¢ dydaktyki, ktorej istota, jak pisze D. Klus-Stanska, wyraza si¢
w mozliwosci przyjmowania zréznicowanych zatozen, ktére prowadza do catkowicie
odmiennych konsekwencji teoretycznych i praktycznych (Klus-Stanska 2018, 8).

W zwigzku z powyzszym znaczenia nabiera pytanie o model ksztalcenia nauczy-
cieli i zwiazane z jego przyjeciem konsekwencje. Jak zauwaza Henryka Kwiatkowska,
opisujac tendencje przemian w edukacji nauczycielskiej, ma miejsce przechodzenie od
modelu edukacji wyrastajacej ze zrédet poznawczych monopedagogiki do edukacji wy-
generowanej z krytycznej analizy wielu stanowisk teoretycznych i nurtéw badawczych,
od edukacji uznajacej rozum techniczny i sprawstwo instrumentalne za podstawowe
warunki efektywnych dziatan do edukacji rehabilitujacej namyst, refleksje filozoficzna
i kompetencje intelektualno-kreatywne pedagogéw (Kwiatkowska 1990, 21-23).

Stad mozliwo$¢ otwarcia sie na réznorodnos¢, wieloé¢ i niejednoznaczno$é¢ do-
stepna w dziedzinie edukacji pod postacig wielu paradygmatéw.

2. Paradygmaty w ujeciu D. Klus-Stanskiej

Przyjmujac za Thomasem Khunem definicje paradygmatu jako zbioru ,poj¢¢,
teorii i zatozenn metodologicznych zaakceptowanych w danym okresie historycznym
przez uczonych jako naukowe”(Klus-Staniska 2018, 38)., D. Klus-Staniska wskazuje na
istnienie trzech grup paradygmatéw:
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Paradygmaty obiektywistyczne.

Paradygmaty konstruktywistyczno-interpretatywne.

3. Paradygmaty transformatywne (Klus-Stanska 2018, 51).

Istote ksztalcenia nauczycieli w zgodzie z zalozeniami paradygmatu obiektywi-
stycznego trafnie oddaje uzyte przez Malgorzate Lewartowska- Zychowicz okre$lenie
adaptacyjny technik (Lewartowska-Zychowicz 2001, 62). Jest to nauczyciel ksztatcony
w oparciu o przekonanie, ze dla prawidlowego przebiegu procesu uczenia si¢ niezbedna
jest kierownicza rola nauczyciela, wysoki status ma planowanie, mierzalnos¢ efektow
oraz monitorowanie stopnia pokrywania sie zalozonych celéw i osiagnietych wynikow
(Klus-Stanska 2018, 85). W tym kregu paradygmatycznym uczenie si¢ jest dajgcg sig
przewidzie¢ zmiang w zachowaniu jednostki postrzeganym jako jej odpowiedz na okre-
slone bodzce lub czynniki stymulujgce. Te zmiany sq wiec spowodowane zewnetrznymi
bodzcami ustanowionymi przez nauczyciela np. oczekiwaniem okreslonego zachowania
lub okreslonych postepow [...] Te zmiany w zachowaniu muszg by¢ przy tym wzglednie
trwate, obserwowalne, dajqgce si¢ ocenic¢ i przewidywalne” (Korn, 2011, 59) Takie postrze-
ganie procesu nauczania - uczenia sie wymusza technologiczne nastawienie nauczycieli
do swojej pracy, co przejawia sie zadaniem M. Lewartowskiej-Zychowicz traktowaniem
wiedzy i umiejetnosci zdobytych w czasie ksztalcenia jako pewnikéw i dogmatéw (Le-
wartowska-Zychowicz, 2001, 62).

Z zakwestionowaniem projektow obiektywistycznych oraz lezagcych u ich pod-
staw zalozen filozoficznych i psychologicznych dotyczacych uczenia si¢ i wiedzy wiaze
sie przyjecie drugiej z wyrdznionych przez D. Klus-Staniskg grup paradygmatéw, pa-
radygmatow konstruktywistyczno-interpretatywnych, do ktérych wspomniana autor-
ka klasyfikuje paradygmaty humanistyczne, paradygmaty konstruktywistyczne (wy-
rézniajac konstruktywizm rozwojowy, konstruktywizm kulturowy i konektywizm)
(Klus-Stanska, 2018, 116). To grupa paradygmatéw bliskich wizji nauczyciela jako re-
fleksyjnego praktyka, ktéry majac na uwadze zalozenia wynikajace z pajdocentryzmu
chce wspiera¢ spontaniczng aktywno$¢ i zainteresowania ucznidw, ktadzie nacisk na
motywacje wewnetrzng (poznawczg — zaciekawienie, emocjonalng - rados¢ z tworcze-
go dzialania, spoleczng - ped do wspodlpracy), a tresci ksztalcenia wigze z ich zyciem
i potrzebami (Klus-Stanska, 2018, 113) Bedac $wiadomym, ze kazdy jest inny i uczy si¢
w specyficzny dla siebie sposéb w zwiazku z tym, jak pisze Douglas Barnes ,,Co ucznio-
wie wynosza z lekcji? Z pewnoécia bedzie to co$ innego, niz to czego zamierza nauczy¢
ich sam nauczyciel. Kazdy uczen w klasie odejdzie ze swoja wersja lekcji, ktoéra pod pew-
nymi wzgledami rézni sie od wersji wszystkich innych uczniéw, poniewaz kazdy uczen
przychodzi na te lekcje z czyms$ innym. Tak wiec nie bedziemy w stanie zrozumie(,
czego uczniowie si¢ uczg, jesli nie uprzytomnimy sobie, ze nadajg sens nowym wiado-
mosciom, ktdre rzutuja na to, co juz wiedzg. Uczenie sie w klasie najlepiej rozpatrywa¢
jako interakcje, dzigki ktorej to, co uczniowie wynoszg z lekcji, jest po czesci wspélne,
a po czesci jedyne w swoim rodzaju u kazdego z nich” (Barnes 1988, 21), nauczyciel to
uwazny partner pomocny w razie potrzeby, uwalnia uczniéw z przezywania leku przed
bledem i presji rywalizacyjnej, jego aktywnos$¢ ma charakter doradczy, konsultacyjny,
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nie zajmuje pozycji nadrzednej, ani kierowniczej, a jego wiedza nie ma statusu wiedzy
jedynie stusznej i obowiazujacej (Klus-Stanska, 2018, 123).

Z kolei ksztalcony w mysl paradygmatéw transformatywnych, nauczyciel, ktd-
rego M. Lewartowska-Zychowicz okreéla jako transformatywny intelektualista, jest za-
angazowany na rzecz lepszego §wiata, za po$rednictwem jezyka krytyki demaskuje nie-
doskonalosci, a bedac §$wiadomym swoich przekonan, potrafi przekiadac je na praktyke
(Lewartowska-Zychowicz, 2001, 63). W budowaniu jego wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji motywem przewodnim mogg by¢ stowa Johna Holta ,,jest wysoce nieprawdopo-
dobne by$my nauczyli si¢ czego$ dobrego na podstawie doswiadczen, ktére nie wydaja
sie nam $cisle zwigzane z naszymi zainteresowaniami i sprawami, jakie uznajemy za
istotne w innych dziedzinach naszego zycia. Ciekawo$¢ nigdy nie jest jalowa: wyrasta
z naszych prawdziwych potrzeb i zainteresowan. Co wiecej jeszcze mniejsze jest praw-
dopodobienstwo, ze nauczymy si¢ czegokolwiek dobrego z doswiadczen do ktdrych zo-
stali$my zmuszeni” (Holt 2007, 3).

3. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w mysl para-
dygmatow funkcjonujacych w pedagogice

Majac $wiadomos¢ istnienia wielu réznych drég ksztalcenia konstytuowanych
przezpoznaneprzezopisaneparadygmatypodejmujeprobeukazaniawodniesieniudonich
mozliwosciksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, pozostajacych wzgodzie
z wymaganiami, jakie stawia przed nimi miejsce pracy.

Jak pisze Anna Sajdak, ,kazdy paradygmat ma wlasne, a zarazem swoiste rusz-
towanie kategorialne, ktére wyrodznia go sposrod pozostatych. Kazdy z paradygmatéw
u swych zrdédel przyjmuje okreslone zalozenia ontologiczne, antropologiczne, episte-
mologiczne, metodologiczne, aksjologiczne, ale takze identyfikuje si¢ z okreslong psy-
chologiczng teorig uczenia si¢ oraz niesie z sobg okre$lona ideologie edukacyjng” (Saj-
dak, 2013, 304). Dlatego tez we wspomnianych paradygmatach upatruje¢ réznorodnych
mozliwosci wspierania autonomii nauczyciela w zakresie jego samodzielnego konstru-
owania wlasnej roli zawodowej i kompetencji do pracy w szkole/przedszkolu. Majac na
uwadze to, ze jak twierdzi A. Sajdak ,kazda $ciezka dydaktyczna stuzy innym celom,
kazda wymaga takze znalezienia w sobie i uruchomienia innych zasobéw osobowych
umozliwiajacych funkcjonowanie zgodnie z przepisem roli” (Sajdak 2013, 474) posta-
ram si¢ pokaza¢ bogactwo perspektyw mogacych sklada¢ si¢ na proces ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego nauczycieli. Perspektywy te nawiazuja do swoistoséci kazdego
z paradygmatow.

Inspirujacym zadaniem wydaje si¢ wiec by¢ wizja wspomagania adeptéw do
zawodu nauczyciela oraz 0séb juz pracujacych w tym zawodzie w procesie nabywania
wiedzy, doskonalenia umiejetnos$ci i ksztaltowania cech osobowosci, ktére sprzyjajg
wykonywaniu ich pracy. Owo wspomaganie, ktére wydarza¢ si¢ bedzie w warunkach
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respektujacych rusztowania kategorialne charakterystyczne dla kazdego z wymienio-
nych paradygmatéw bedzie w przestrzeni edukacyjnej przybieralo rozmaite formy.

W zawodzie nauczyciela znaczenie ma wiedza, rozumiana po pierwsze jako
baza, w ktorej znajda teoretyczne uzasadnienie dla podejmowanych przez siebie dzia-
tan. Bedzie to wiec wiedza, ktdra zgodnie z paradygmatem obiektywistycznym polega
na uczeniu sie ,,po §ladzie”, czyli prezentowaniu gotowej do przyswojenia i odtworzenia
wiedzy, stanowigcej podstawe do ksztaltowania algorytmicznego dziatania zgodnego
ze wzorem (Sajdak 2013, 339) W tym ujeciu nauczyciel poszukuje kompendium wiedzy
potrzebnej w praktyce, gwarantujacej skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania oraz chro-
nigcej go przed sytuacjami trudnymi w pracy z dzie¢mi (Sajdak 2013, 338). Dlatego tez
przydatne z punktu widzenia funkcjonowania w roli zawodowej jest uczestnictwo w za-
jeciach, szkoleniach, kursach, prelekcjach czy warsztatach majacych na celu ukazanie
wzorcow teoretycznych i metodycznych, jak réwniez ich realizacyjne doskonalenie.

Jednak stawanie si¢ nauczycielem wymaga takze osobistego zaangazowania
w zdobywanie wiedzy i odkrywanie jej osobistego znaczenia, co wpisuje si¢ w para-
dygmat humanistyczny, zgodnie z ktérym, nawiazujac do koncepcji A. W. Combsa,
proces przygotowania do zawodu nauczyciela to proces stawania si¢ nauczycieli, dla
ktérego znaczenie ma osobisty rozwdj, doswiadczenia zdobywane w toku praktyki,
a takze kwalifikacje psychologiczne (Czerska2002, 110-113). Tak wigc rozwijanie siebie
w roli zawodowej nie moze pomija¢ okazji do zdobywania wiedzy, ktéra odnosi sie do
bezposredniego doswiadczenia jednostki i stuzy rozwojowi jej swiadomosci oraz po-
glebieniu wiedzy o sobie samej (Sajdak 2013, 373). Wychodzac z zalozenia, ze ,skoro
dobry nauczyciel jest kim§$ niepowtarzalnym, to ksztalcenie nauczycieli nie moze by¢
procesem unifikujacym, lecz musi zmierza¢ do wydobycia réznic, pomnazajacych in-
dywidualnos$¢” (Sajdak 2013, 373), wartos$¢ kursu okresla¢ bedzie spetnianie indywidu-
alnych potrzeb konkretnego nauczyciela. Dlatego tez pozadane dla rozwoju nauczyciela
jest jego wspieranie rozumiane jako oferowanie, ktére Robert Kwasnica definiuje jako
»hiedyrektywna posta¢ wspomagania nienaruszajgcego autonomii drugiego cztowieka,
a ulatwiajgcego mu poszukiwanie wlasnych senséw, wlasnych interpretacji i rozumienia
$wiata. Istota oferowania polega na komunikowaniu osobie doswiadczajacej pomocy
swojego punktu widzenia. Pomoc tego rodzaju mozna zatem sprowadzi¢ do mnozenia
alternatywy, wymiany punktéw widzenia, za§wiadczania o istnieniu innych mozliwo-
$ci czy tez wreszcie mozna ja traktowac jako swoistg posta¢ dialogu, w ktérym pomaga-
jacemu idzie o wypowiedzenie swojego zdania po to, aby mogto ono by¢ odczytane jako
oferta jednego z mozliwych sposobéw rozwigzania sytuacji, w jakiej znajduje si¢ osoba
doswiadczajaca pomocy” (Kwasnical994, 16).

Do form indywidualnego wsparcia nauczycieli mozna wiec zaliczy¢ wyrézniong
przez Anne Sajdak:

1. hospitacje, ktora jest okazja, by ukaza¢ mtodemu pracownikowi inng perspek-
tywe patrzenia na doswiadczenie, jakie jest jej udziatem, okazjg by dostrzegaé
mocne strony, ale i poszukiwa¢ sposobow, jak radzi¢ sobie z trudnosciami i uczy¢
sie akceptowania tego, czego zmieni¢ nie jesteSmy w stanie (Sajdak 2013, 383),
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2. co-teaching - prowadzenie zaj¢¢ w dwie osoby (dyskusja na etapie planowania
zajed, analiza zaistnialych trudnoéci, namyst nad rozwigzaniami alternatywny-
mi) (Sajdak 2013, 384),

3. superwizje — stala wspodlpraca z bardziej do$wiadczonym nauczycielem, pet-
na otwartoéci, zaufania i empatycznego zrozumienia, zakladajaca uczenie si¢
obu oséb. W ramach owej wspolpracy nauczyciele dzielg si¢ wlasng wiedza
i doswiadczeniem, lecz nie po to, aby drugi przyjal inny punkt widzenia i uzy-
skal ochrone przed bledami, tylko po to, zeby ulatwi¢ drugiemu dostrzeganie
wiasnych bledéw oferujac im w ten sposdb mozliwo$¢ krytycznego obserwowa-
nia samych siebie (Kwasénica 1994, 24),

4. niedyrektywny coaching — pomoc nauczycielowi w identyfikacji jego zasobow
wiedzy i okresleniu jego potrzeb oraz wspieranie go w samodzielnym porzadko-
waniu doswiadczen (Sajdak 2013, 385-386).

Reasumujac, wszystkie wspomniane formy majg na celu poméc nauczycielowi
w osiggnieciu poczucia bycia kompetentnym w zakresie wiedzy potrzebnej do pracy w.
Ale specyfika pracy w szkole/przedszkolu nie odnosi si¢ jedynie do wiedzy, wyznacza
takze wymagania w zakresie umiejetnosci potrzebnych nauczycielowi w czasie wyko-
nywania swojej pracy. Wiazac pojecie kompetencji za Malgorzatg Zalewska - Bujak, ze
zdolno$cig do wlasciwego postepowania, ktéra stanowi pochodng nie tylko wyuczo-
nych, lecz réwniez kreowanych przez samego nauczyciela umiejetnosci, pozwalajacych
mu skutecznie odgrywac¢ swoja role (Zalewska-Bujak 2013, 285), umiejetnosci nalezy
postrzegaé w kategoriach umiejetnosci niezbednych do wykonywania przez nauczycieli
obowiazkéw zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem. A zatem nauczyciele rozpoczy-
najacy prace powinni nie tylko mie¢ $wiadomo$¢, ze umiejetnosci te bedg im potrzebne
do podejmowania dziatan w codziennej pracy, lecz takze mie¢ za sobg doswiadczenie
w ramach, ktérego mogli rozwina¢ wskazane umiejetnosci lub cho¢by zaobserwowac
w praktyce jak inni nauczyciele postuguja si¢ nimi. Praktyka, jak pisze Anna Bula, ,,jest
by¢ moze pierwszym i jednym z najwazniejszych zrédel powstania i u§wiadamiania so-
bie wlasnych potrzeb poznawczych w odniesieniu do osobistych przezy¢ edukacyjnych
oraz czynnikéw uruchamiajacych autentyczng aktywnos$¢ poznawcza”( Bula 2014, 262).
Stad nawiazujac do paradygmatéw wspierania rozwoju niezbedne nauczycielom sa ak-
centowane przez paradygmat obiektywistyczny:

1. podnoszenie sprawnosci dzialania w ramach wymagan, jakie stawia przed na-
uczycielem specyfika pracy w szkole/przedszkolu, realizowane moze by¢ takze
w formie hospitacji zaje¢ przez bardziej doswiadczonych nauczycieli jako ele-
ment wsparcia nauczyciela w dazeniu do osiaggniecia mistrzostwa. Jak pisze A.
Sajdak hospitacje te ukierunkowane sg na szczegétows, metodyczna analize zajeé
i prowadzone w oparciu o ,,mechanizm behawiorystycznego sterowania oparty
na udzielaniu informacji zwrotnych majacych na celu poprawe danej sekwencji
czynno$ci nauczania i zblizenie sie¢ do metodycznego wzorca” (Sajdak 2013, 339),

2. zdobywanie umiejetnosci dziatania zgodnie z prezentowanym wzorem,
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3. poszukiwanie niezawodnej instrukcji poprawnego dziatania, co jest zwigzane
z akceptacja przez nauczyciela wzorcéw realizacyjnych wpisanych w pelnienie
funkcji zawodowej oraz podejmowaniem dziatain majacych na celu doskonalenie
postugiwania si¢ repertuarem metod, form i srodkéw typowych dla zajeé szkol-
nych/przedszkolnych (Sajdak 2013, 339).

Istotne z punktu widzenia rozwoju nauczyciela jest takze wpisujace sie
w paradygmat humanistyczny ksztaltowanie miekkich kompetencji interpersonalnych
i komunikacyjnych. Rozwijanie kompetencji spolecznych, umiejetno$¢ pracy z drugim
czlowiekiem, sprzyja lepszemu wykorzystaniu wlasnego potencjalu w pracy nauczyciela
i odkryciu talentu do pracy na tym stanowisku.

Dla formacji osobowej nauczyciela nie bez znaczenia sg takze formy doskonale-
nia zawodowego majace na celu wspieranie jego autonomii w zakresie samodzielnego
konstruowania wlasnej roli zawodowej i kompetencji do pracy. Uzasadnione przez pa-
radygmat konstruktywistyczny ,,przyjecie poznawczej koncepcji cztowieka, jako osoby
aktywnej, ktora poprzez procesy uczenia si¢ staje si¢ konstruktorem wlasnej wiedzy,
a zarazem architektem rzeczywistoéci, w ktdrej funkcjonuje” (Klus-Stanska 2009, 64)
punktem wyjscia w procesie uczenia si¢ czyni aktywnos$¢ ucznia i podejmowanie préb
radzenia sobie z sytuacja trudng. Jak podkresla D. Klus-Stanska, ,,kluczowe w naucza-
niu jest stawianie ucznia w sytuacjach problemowych, wywotujacych konflikt poznaw-
czy i umozliwiajacych jego samodzielnos¢ koncepcyjng” (Klus-Stanska 2010, 213-214).
Stad postulat:

1. wspierania u nauczycieli umiejetnosci studiowania,

2. pobudzania kreatywnoéci i innowacyjnosci, tak by nauczyciel czut sie architek-
tem rzeczywistosci, ktdrg tworzy i w ktdrej dziata,

3. stworzenia nauczycielom warunkéw umozliwiajacych przepracowanie doswiad-
czenia oraz praktykowanie refleksyjnego i krytycznego podejscia do wlasnej
praktyki zawodowej (Sajdak 2013, 417).

Realizacja powyzszych postulatow moze dokonal si¢ dzieki ksztaltowaniu
u nauczycieli kompetencji refleksyjnego dzialania, przejawiajacych sie cho¢by w zapro-
ponowanej przez Donalda Alana Schona refleksji-w-dziataniu i refleksji-nad-dzialaniem
(Golebniak 1998, 120-125). Wsparciem dla nauczycieli w byciu refleksyjnym prakty-
kiem mogg by¢ takze modele coachingu wskazane przez Bogustawe Dorote Golebniak:

— wspdlne eksperymentowanie — zadaniem coacha jest udzielenie pomocy i wspar-
cia nauczycielowi, ktory dazy do realizacji wlasnego pomystu, bez narzucania
wlasnych preferencji i wyboréw,

— podazaj za mng - coach prezentuje uczacemu si¢ nauczycielowi dzialanie
i zwigzang z nim refleksje,

— gabinet luster - ,,coach i osoba uczaca si¢ przechodzac od realizacji fragmen-
tu praktycznego dzialania do dialogu nad nim i ponownego przeprojektowa-
nia, nieustannie zmieniajg perspektywe ogladu praktycznej sytuacji” (Goteb-
niak1998, 125).
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Nauczyciel uzbrojony w narzedzie refleksyjnego myslenia bedzie poruszal sie
pewnie droga rozwoju zawodowego. Dzieki samoswiadomosci dotyczacej pelnienia
przez niego funkcji zawodowej bedzie w stanie posiaé¢ zdolnoé¢ profesjonalnego osadu
wlasnej praktyki.

Innym rodzajem dziatan sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu nauczycieli sg
dziatania ukierunkowane na prace z doswiadczeniem. Bazujac na koncepcji uczenia si¢
przez doswiadczenie Davida Kolba, ktéry rozumie uczenie si¢ jako ,,proces ciaglej mo-
dyfikacji uprzedniego doswiadczenia przez doswiadczenie nastepujace po nim”( Illeris
2006, 44), proces uczenia sie nauczycieli mozna przedstawi¢ w postaci czterofazowego
cyklu:

1. konkretne do$wiadczenie tu i teraz — zwigzane jest z dos$wiadczeniem prowa-
dzenia zaje¢. Cykl polega na kolejnym prowadzeniu zaje¢ przez poszczegélnych
nauczycieli w grupie warsztatowej,

2. refleksyjna obserwacja - ktdrej istota zawiera si¢ w czynnej obserwacji zaje¢
przez nauczycieli, prowadzacego zajecia i prowadzacego warsztaty. Celem obser-
wacji jest analizowanie do$wiadczenia, ktore jest udziatem wszystkich uczestni-
kéw warsztatu (cho¢ kazdego z innej roli i pozycji) oraz ich zbieranie taktowane
jako zbieranie danych. Etap ten umozliwia ujmowanie dos§wiadczenia z wielu
perspektyw.

3. abstrakcyjna konceptualizacja — uczacy si¢ nauczyciel wycigga wnioski, ktore
wynikajg z przezytego przez niego do$wiadczenia oraz z danych (informacje
zwrotne), ktdre uzyskal od innych uczestnikéw, w tym takze od prowadzacego
warsztaty. W trakcie tego etapu nastepuje uruchomienie proceséw uogélniania,
nauczyciele tworzg wlasne konstrukcje wiedzy, internalizujg doswiadczenia.

4. aktywne eksperymentowanie — polega na zmianie dziatania/zachowania na-
uczyciela, sprawdzeniu w sytuacji kolejnego doswiadczenia wiedzy zbudowanej
na bazie poprzedniego. Etap ten pozwala nauczycielowi ocenié, czy wypraco-
wane nowe procedury dzialania i sposoby radzenia sobie z problemami znajda
swoje potwierdzenie w dziatalno$ci praktycznej (Sajdak 2013, 426).

Rozwéj kompetencji do pracy w paradygmacie konstruktywistycznym ( w jego
konektywistycznej odmianie) bedzie si¢ dokonywat takze poprzez poszerzanie $rodo-
wiska uczenia si¢, czemu sprzyja wykorzystanie nowoczesnych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych, a wigc poprzez uczestnictwo w zdalnych konsultacjach
metodycznych, seminariach w formie videoczatu, korzystanie z prezentacji dostepnych
w Internecie, uczestnictwo w forach dyskusyjnych poswieconych warsztatowi pracy na-
uczyciela (Klus-Staniska 2018, 178-179), lepiej zrozumieja problemy przynalezne do spe-
cyfiki pracy w szkole/przedszkolu, a co za tym idzie dostrzegg réznorodne mozliwosci
ich rozwigzania.
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Podsumowanie

Podsumowujac, korzystajac z wieloéci paradygmatéw funkcjonujacych w dydak-
tyce, paradygmatow, ktore wspdtwystepuja w nauce, co jak podkresla D. Klus-Stanska
oznacza, Ze nie mozna uznac jednego paradygmatu za statusowo wyzszy od pozostatych
(Klus-Stanska 2013, 41), ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli jawi sie jako
proces wielowymiarowy, majacy na celu osiggniecie przez nauczyciela najwyzszego po-
ziomu rozwoju zawodowego, okreslanego przez A. Sajdak fazg tworczego przekraczania
roli zawodowej (Sajdak 2013, 379). Wiaze si¢ on z poczuciem profesjonalizmu, ktéremu
towarzyszy m.in. umiejetno$¢ projektowania wlasnej $ciezki rozwojowej, umiejetnosé
rozpoznania obszaréw sprzeczno$ci wpisanych w role zawodowa, swiadomos¢ wlasne-
go funkcjonowania w roli, objawiajaca sie krytycznym przyjrzeniem si¢ sobie samemu
i otwarciem sie na inne, alternatywne sposoby funkcjonowania w roli oraz umiejgtnosé
samokontroli i autoewaluacji (Sajdak 2013, 463). Jest to wiec stanowisko zbiezne z po-
strzeganiem profesjonalizmu nauczycielskiego przez H. Kwiatkowska, ktéra rozumie
go, jako wyrobienie krytyczne, zwigzane z nieustannym dgzeniem do samorozwoju
i wychodzeniem poza algorytmy w mysleniu i dziataniu (Kwiatkowska 1992, 45), a wiec
sklania sie ku szerokiemu rozumieniu profesjonalizmu nauczycielskiego, odlegltemu od
pojmowania go jedynie w kategoriach okreslonego zasobu kompetencji technicznych.
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