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PRZYWODZTWO NAUCZYCIELI W DOBIE ZMIANY
EDUKACYJNEJ

LEADERSHIP OF TEACHERS IN THE AGE
OF EDUCATIONAL CHANGE

Abstrakt

System edukacji podlega nieustajacym
zmianom. Jedng z nich, ktdrej jesteSmy
$wiadkami jest w ostatnim czasie przej-
$cie z nauczania tradycyjnego stacjonar-
nego w tryb zdalny lub hybrydowy.
Edukacja zapo$redniczona dla nauczy-
cieli jest nowym wyzwaniem, jest to
codzienne mierzenie si¢ z problemami
natury technologicznej, komunikacyj-
nej i emocjonalnej. Dla wielu z nich jest
to nieréwna walka, ktérg podejmuja,

Abstract

The education system is constantly
changing. One of them that we are
witnessing is the recent transition from
traditional classroom teaching to remote
or hybrid mode.

Mediated education for teachers is a new
challenge in dealing with technological,
communicative and emotional problems
on a daily basis. For many of them it is
an unequal struggle that they undertake
because they are responsible for their
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poniewaz s3 odpowiedzialni za swo-
ich ucznidéw, wspotpracownikow oraz
szkote. Nauczanie zdalne rozpoczeto sie
niespodziewanie. Zardéwno uczniowie,
nauczyciele i szkoty nie byli na to przy-
gotowani pod wzgledem technicznym,
relacyjnym i emocjonalnym, zwlaszcza,
ze trudno oszacowa(, kiedy ta sytuacja
sie zakonczy oraz jak dlugo potrwa.
Technologiczne wyposazenie placéwek
szkolnych, dostepnos¢ sprzetowa i inter-
netowa, cyfrowych materialéw dydak-
tycznych, metodyka nauczania online
oraz poziom kompetencji cyfrowych na-
uczycieli, uczniéw i rodzicéw sprawity,
ze zdalna nauka stala si¢ duzym wyzwa-
niem dla szkot, ale przede wszystkim dla
nauczycieli i uczniéw. Nauczanie zdalne
w czasach pandemii przedefiniowalo
role nauczyciela, ktéry z wychowawcy
i edukatora staje si¢ powoli przywddca
edukacyjnym, organizujacym i przewo-
dzacym calym procesem dydaktyczno
-wychowawczym w sieci.

SLOWA KLUCZOWE
nauczyciel, uczniowie, przywodztwo
edukacyjne, edukacja zdalna, edukacja
zapo$redniczona pandemia

1. Wprowadzenie

students, colleagues and the school.
Remote Learning started unexpectedly.
Both students, teachers and schools were
technically, relational and emotionally
unprepared for this, especially as it is
difficult to estimate when this situation
will end and how long it will last.

The technological equipment of schools,
the availability of hardware and internet,
digital teaching materials, online
teaching methodology and the level of
digital competences of teachers, students
and parents made remote learning
a big challenge for schools, but above
all for teachers and students. In times
of pandemic, e-learning has redefined
the role of teacher and educator and
educator slowly becomes an educational
leader, organizing and leading the entire
didactic and educational process in the
network.

KEYWORDS
teacher, students, educational leadership,
remote education, mediated education,
pandemic

Kazdy, kto wspomina swojg edukacje,

pamieta nauczycieli, a nie metody i techniki.
Nauczyciel jest sercem systemu edukacyjnego.

Sidney Hook

Rok 2020 zapamieta kazdy niemal rodzic dzieci w wieku szkolnym - to w tym

czasie codzienno$¢ wielu os6b przeniosla sie z przestrzeni miejskiej, szko6t i biur do do-
moéw oraz na facza internetowe — zwlaszcza od kiedy zdalny model edukacji stat sie tym
podstawowym. Cyfryzacja, ktdra dla biznesu, urzedéw czy ustug bywa znaczacym udo-
godnieniem, w polaczeniu z lekcjami online odbywajacymi sie¢ w tym samym momen-
cie ze zdalng pracg rodzicéw, znacznie ostabia mozliwosci techniczne i technologiczne
rodzin.
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Brak wyprzedajacych dzialan systemowych, ograniczony dla wielu dostep do
sieci i komputerédw oraz zbyt czeste przerzucanie obowigzkéw przez szkote na rodzicoéw
taczg si¢ z brakiem poczucia bezpieczenistwa zaréwno rodzicéw, uczniéw i nauczycie-
li.Zdalna edukacja potrzebuje grupy odpowiedzialnych lideréw, ktérzy mogliby prze-
wodzi¢ i prowadzi¢ proces zmian z systemu nauki tradycyjnej do zdalnej. Przywddca
mozna bowiem zosta¢ tylko w okreslonym kontekscie - w konkretnej sytuacji, ktora
jest obecnie zmiana systemu nauczania Jest to czas niezwykle istotny, w trakcie ktérego
nalezy uksztaltowa¢ u siebie samych, uczniéw i rodzicéw umiejetnoé¢ do radzenia sobie
z réznymi problemami natury emocjonalnej, relacyjnej i technicznej. Aby temu spro-
sta¢, nauczyciele powinni posiada¢ nowe kompetencje, ktére nastepnie beda rozwijaé
i doskonalic.

W obliczu zmiany edukacyjnej nauczyciel jest dla ucznia zaréwno tutorem, men-
torem, coachem, trenerem, ale réwniez osoba, ktéra prowadzi go do osiggniecia zalozo-
nych celéw edukacyjnych. Nie jest to wcale fatwe, poniewaz nauczyciele réwniez mierza
sie z r6znymi problemami natury technologicznej, emocjonalnej i rodzinnej, poniewaz
lekcje organizujg juz nie w sali lekcyjnej, ale u siebie w domu, ktérego funkcjonowa-
nie réwniez muszg przeorganizowad. Pytanie tylko, jak duzo przestrzeni daje on sobie
i uczniom do mysélenia i dziatania oraz jakie relacje temu towarzysza, zwlaszcza, ze zo-
staly one nagle przeniesione na platformy edukacyjne?

2. Przywodztwo nauczycieli

Przywodztwo nie ma jednej uznanej i przyjetej definicji. Z uwagi na interdy-
scyplinarnos¢ tego pojecia istniejg rézne sposoby jego definiowania. Na gruncie nauk
o organizacji przywodztwo definiowane jest jako forma wplywu na pracownikéw (Bass
i Stogdill 1990). W zarzadzaniu rozpatruje si¢ je jako proces, polegajacy na wykorzysty-
waniu wptywu do ksztaltowania celow grupy lub organizacji, motywowania zachowan
nastawionych na osiggniecie tych celéw, pomocy w ustalaniu kultury grupy lub organi-
zacji oraz jako zestaw cech przypisywany jednostkom, ktére sa postrzegane jako przy-
wddcy (Griffin 2004). W naukach psychologicznych przywddztwo rozumiane jest nie
jako dominacja, ale sztuka przekonania innych do osiggania wspdlnego celu (Goleman
1997). Z kolei w pedagogice przywddztwo to zdolnos¢ wptywu na zachowania innych
(Madalinska-Michalak 2010).

Podejscie do przywddztwa zmienialo si¢ na przestrzeni lat. W literaturze przed-
miotu mozna znalez¢ rézne jego typologie, wedlug réznych autoréw mi.in. Rickiego
Griffina, Jamesa Stonera, Roberta Freemana, Daniela Gilberta, Mariana Mroziewskie-
go, Aleksego Pocztowskiego i innych. Ewolucje paradygmatéw przywdédztwa prezentuje
Gayle C. Avery, ktora wyrdznia przywddztwo: klasyczne, transakcyjne, wizjonerskie
(transformacyjne) oraz organiczne.

Przywédztwo klasyczne charakteryzuje si¢ dominacja oparta na szacunku i wia-
dzy oraz na wydawaniu polecen i kontrolowaniu. Opiera si¢ ono na teorii wielkich ludzi,
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wedlug ktorej jedynie nieliczni maja odpowiednie zdolnosci i cechy, ktére uprawniaja
ich do tego, zeby przewodzi¢ innym. Moze to sklania¢ czlonkéw grupy do pomniej-
szania wlasnych umiejetnosci, wycofania inicjatywy i idealizowania przywodcy (Avery
2009, 39-41).

Klasyczne przywédztwo sprawdza si¢ najczeéciej w stabilnym, prostym lub biu-
rokratycznym otoczeniu i tam, gdzie innowacje wprowadzane sa odgérnie. Ten rodzaj
przywdédztwa wydaje si¢ jednak nieskutecznym w sytuacjach dynamicznych, wymaga-
jacych wiedzy, wkladu i zaangazowania pracownikéw.

Przywédztwo transakcyjne z kolei jest procesem, w ktorym lider podejmuje pro-
by wzmocnienia motywacji pracownikéw poprzez oferowanie podwladnym réznego
rodzaju nagrod postrzeganych przez nich jako warto$ciowe i oplacalne, takie jak np.
awans, podwyzka.

W okresach wielkich przeobrazen i niepewnosci wida¢ niedostatki tego przy-
wodztwa, zwlaszcza gdy cztonkowie grupy muszg wykazac sie gotowoscia do zasadni-
czej zmiany swojego sposobu mys$lenia i postegpowania. Paradygmat transakcyjny cze-
sto nie sprzyja innowacjom, niezbednym w dynamicznym, zlozonym otoczeniu (Avery
2009, 42-43).

Z kolei przywddztwo wizjonerskie polega na inspirowaniu i zachecaniu pod-
wladnych do dzialania i samodzielnego rozwiazywania probleméw poprzez motywacje
$rodkami pozafinansowymi. W tym typie przywddztwa niezwykle wazna jest chary-
zma szefa i wiezi emocjonalne (Lezucha 2019, 80). Podobnie jak i inne paradygmaty
przywdédztwo wizjonerskie ma swoje wady. Zwraca si¢ uwage na czesto nierealistyczne
oczekiwania czlonkéw grupy wobec wizjonerskich przywoédcéw, co moze prowadzi¢ do
rozczarowania, jesli cel nie zostanie osiggniety. Innym niebezpieczenstwem jest zbyt-
nie uzaleznienie si¢ pracownikéw od wizji i od lidera co moze w efekcie koicowym
prowadzi¢ do ttumienia watpliwoséci w stusznos¢ obranego kierunku i do hamowania
innowacji.

Jednym z mitéw, obalonych na podstawie badan, jest to, Ze wizjonerskie organi-
zacje s3 wspanialym miejscem pracy dla kazdego. Za takie uznajg ja wylacznie Ci, kto-
rym odpowiada podstawowa filozofia oraz Ci, ktérzy znakomicie spelniajg jej oczeki-
wania. ,Wizjonerskie firmy tak wyraznie okre$laja swoj charakter i cele, ze nie ma tam
miejsca dla tych, ktorzy nie chca lub nie mogg si¢ dostosowa¢ do ich rygorystycznych
standardéw” (Avery 2009, 44-46).

Natomiast paradygmat przywodztwa organicznego zaklada, ze pojedynczy
przywddca nie jest najwazniejszy w organizacji, wazne sg procesy wspdlnej interpretacji
i interakcji cztonkéw zespotu, wspdlne wartosci i minimalna kontrola. Pracownikéow
zacheca sie do samoprzywddztwa i zarzadzania sobg.

Przywédztwo organiczne powoduje catkowity zanik formalnego podziatu na
przywddcéw i podwladnych. Zamiast polegaé na jednym liderze, organiczne organiza-
cje jutra bedg ich mialy wielu. Jest to proces interakcji, w ktérym powstang ,,organiza-
cje przywodcodw”. Pracownicy stang si¢ partnerami w decydowaniu o tym co ma sens.
Zdaniem Gayle C. Avery, ,paradygmat organiczny wymusza radykalng zmiane w my-



PRZYWODZTWO NAUCZYCIELI W DOBIE ZMIANY EDUKACYJNEJ 175

§leniu o przywoédztwie, roli pracownikéw oraz naturze organizacji. Nalezy porzuci¢
tradycyjne pojecie kontroli, porzadku i hierarchii, a zastapi¢ je zaufaniem, szacunkiem
dla odmiennych cztonkéw organizacji oraz akceptacja nieustannych zmian i chaosu.
W organizacjach organicznych oczekuje sie od czlonkéw zarzadzania sobg i samoprzy-
wodztwa” (Avery 2009, 50).

Szczegélnym rodzajem przywddztwa jest przywddztwo edukacyjne. Wedlug
Grzegorza Mazurkiewicza jest to proces, ktéry dotyczy nauczania i uczenia si¢, gdyz
wigze sie z wyzwalaniem u innych zdolnosci do wykonywania zadan najlepiej jak po-
trafig, a jednoczesnie z poczuciem sensownosci, godnosci, szacunku dla innych i zado-
wolenia. Tak ujeta definicje przywddztwa edukacyjnego uzupetnia Joanna Madalinska
Michalak, podkreslajac, ze jest ono tym skuteczniejsze, im wiecej zawiera partycypaciji,
przekazywania uprawnien, zaufania do innych i demokratycznego postepowania. Z ko-
lei Jennifer York-Barr i Karen Duke definiuja przywodztwo nauczycieli jako proces,
w ktérym nauczyciele w pojedynke, lub zbiorowo wplywaja na swoich wspdtpracow-
nikéw, wladze szkoly i pozostalych aktoréw na szkolnej scenie, zeby podnies¢ jakosé
uczenia i tym samym osiggniecia uczniéw (York-Barr i Duke 2004, 255-316).

Wzrost zainteresowania przywddztwem nauczycieli jest wynikiem naturalne-
go rozwoju teorii i praktyki przywodztwa w edukacji. Przywodztwo stalo si¢ dla wielu
odwolujacych si¢ do niego w teorii i praktyce autoréw, swego rodzaju odpowiedzig na
problemy zwiazane z kryzysem tradycyjnych menedzerskich podejs¢ dominujacych
w myséleniu o kierowaniu w sferze edukacji (Dorczak 2018, 44).

W zwiazku z nadrzednym celem edukacyjnym szkoly jako organizacji — jakim
jest indywidualny rozwéj oraz uczenie si¢ uczniéw — przywodztwo nauczycieli jest klu-
czowym elementem okreslajacym specyfike przywodztwa edukacyjnego. Warunkiem,
ktéry umozliwi osiggniecie wymienionych celéw jest aktywnoé¢ przywddcza nauczy-
cieli, polegajaca na wywieraniu wplywu na pozostate podmioty procesu edukacyjne-
go, przede wszystkim na uczniéw. Kompetencje przywodcze powinny staé si¢ istotnym
komponentem profesjonalizmu nauczycieli juz w trakcie studiéw pedagogicznych (Dor-
czak 2018, 41).

Zr6del przywodztwa edukacyjnego nauczycieli nalezy poszukiwaé w réznych
koncepcjach rozumienia tego pojecia. Pierwsza z nich zaklada potrzebe dopasowania
pasujacych do potrzeb edukacji teorii przywodztwa. Podejécie takie prezentujg zwo-
lennicy przywddztwa transformacyjnego, wedtug ktdrych szkota jako organizacja, cig-
gle musi sie zmienia¢, dostosowywa¢ do zmian (Pearce i Conger 2003). W tym ujeciu
przywddztwo partycypacyjne, kolegialne i dystrybuowane wlacza w procesy przywod-
cze szerszg grupe pracownikéw niz tylko formalni przywddcy. Ponadto paradygmat
przywodztwa organicznego zaproponowany przez wspomniang G.C. Avery, zaklada
odejécie od zarzadzania klasycznego na rzecz samo przywddztwa i samo zarzadzania
i oparcie si¢ na zaufaniu i szacunku do pozostalych pracownikéw, pozostawiajac im
swobode dzialania, delegujac na nich zadania i odpowiedzialno$¢ za ich wykonanie.

Natomiast druga koncepcja wywodzi sie z przywodztwa instrukeyjnego i peda-
gogicznego. Pierwsze koncentruje si¢ na procesach nauczania i czynnikach na nie wpty-
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wajacych (Hallinger i Murphy 1985, 217-248), drugie zaré6wno na procesach uczenia si¢
oraz warto$ciach, takich jak dobrostan ucznia i jego bezpieczenstwo (Dorczak 2018,
45-46).

Przywodztwo w edukacji wskazuje na elementy, ktére w zwigzku ze specyfika
szkoty i proceséw w niej zachodzacych, wydajg sie¢ kluczowe i dla tego przywddztwa
niezbedne.

W kontekscie edukacyjnym pojawia si¢ przywddztwo rozumiane jest jako re-
lacja i proces spoteczny. Taki sposéb rozumienia postuluje wielu autoréw zajmujacych
si¢ przywodztwem edukacyjnym, z uwagi na fakt, ze w praktyce przywoédztwo pojawia
sie w relacji pomiedzy ludzmi i w toku rozwoju tej relacji ksztaltuje si¢ jako spoleczny
w swej naturze i interaktywny proces (Mazurkiewicz 2010). Raport OECD zawiera istot-
ny argument dla przywddztwa, a mianowicie: ,skuteczne przywodztwo edukacyjne jest
niezbedne dla (...) réwnego dostepu do edukacji” (Pont, Nusche i Moorman 2008, 9).

Przywoédztwo edukacyjne musi by¢ dystrybuowane pomiedzy czlonkéw orga-
nizacji, jaka jest szkola. Jak wspomniano juz wczesniej, koncepcje zwracajace uwage na
ten watek staly sie bardzo popularne wsérdd autoréw zajmujacych sie przywodztwem
edukacyjnym, ktérzy odwotywali si¢ do takich, powstatych w ogélnej teorii przywodz-
twa koncepcji, jak na przyklad przywddztwo kolegialne. Potrzeba takiego zespotowego
w swej naturze przywodztwa, angazujacego mozliwie wielu czlonkéw zespolu szkol-
nego, jest szczegdlnie widoczna z perspektywy praktyki przywodztwa edukacyjnego
w szkotach, gdzie na co dzien trzeba realizowa¢ skomplikowane zadania niemozliwe do
wykonania bez aktywnego angazowania wielu réznych podmiotéw w szkole i poza nig
(Dorczak 2012, 19-26).

Kolejnym elementem niezbednym dla przywddztwa edukacyjnego sa centralne
wartoéci przywodztwa edukacyjnego. Sg nimi bez watpienia: uczenie si¢ i rozwéj indy-
widualny cztowieka, wyzwalanie umiejetnosci i zdolnosci u pracownikéw, zaufanie do
nich oraz szacunek i poszanowanie godnosci podmiotéw procesu edukacyjnego.
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Ryc. 1. Elementy przywodztwa edukacyjnego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Mazurkiewicz, Grzegorz. 2010. Przywédztwo eduka-
cyjne — nowy paradygmat zarzadzania w o§wiacie. W: Przywddztwo edukacyjne w teorii i prakty-
ce, red. Stefan M. Kwiatkowski, Joanna Madalinska-Michalak, 129. Warszawa: Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji. Madalinska-Michalak, Joanna. 2007. Istota i modele przywédztwa szkolnego.
W: Przywddztwo w szkole, red. Joanna Madalinska-Michalak, 9. Krakéw: Oficyna Wydawnicza
Impuls.

Okres izolacji spolecznej w roku 2020 i 2021 wyrazniej podkreslila wage przy-
wodztwa nauczycieli. W tej szczegélnej sytuacji, w ktorej znalazta sie polska szkola,
wlasciwie rozumiane przywddztwo nauczycieli, jesli ma dobrze stuzy¢ nadrzednemu
celowi szkoty, jakim jest uczenie si¢ i rozwéj indywidualny wszystkich bez wyjatku
ucznioéw, musi by¢ przywéddztwem wszystkich nauczycieli. Tylko wtedy moze by¢ przy-
wodztwem autentycznie edukacyjnym w profesjonalnym sensie oraz przyczyniac si¢ do
osiggania przez wychowankoéw sukceséw edukacyjnych (Frost 2014).

Skuteczni przywodczy edukacyjni potrzebujg wspierajacego srodowiska, ktore
umozliwi im realizacje ich potencjatu, wizji i pomysléw oraz dzielenie si¢ nimi z in-
nymi. Partycypacja przywodztwa, czyli poszerzanie strefy wptywu i autonomii, daje
nauczycielom poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci za szkote. Jednak trudno jed-
noznacznie stwierdzi¢, jak duze znaczenie przy realizacji oddolnych inicjatyw ma po-
parcie ze strony dyrektora szkoly (Lezucha 2019, 92-93). Wydaje si¢ zatem, ze odporny
na niesprzyjajace okolicznosci nieformalny przywodca edukacyjny moze mie¢ szanse
na przekonanie innych do realizacji swoich pomystéw i wizji. Niemniej, potrzebne jest
mu wewnetrzne wsparcie, ktére pomoze mu poradzi¢ sobie z oporem wobec nowych
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pomystow, ktdére sa poczatkiem zmiany i wzmocni jego motywacj¢, zaangazowanie
i spetnienie zawodowe (Kaczynska 2015, 125-142).

Nauczyciel bez odpowiedniego wsparcia, ktéremu jednocze$nie odmawia sie
prawa do autorskiego dzialania oraz ponoszenia za nie odpowiedzialnoéci, moze odczu-
wa¢ frustracje i straci¢ poczatkowe poczucie sensu wlasnej pracy oraz doprowadzi¢ go
w rezultacie do wypalenia zawodowego. Kazda zmiana w systemie edukacji, a zwlaszcza
w obecnym czasie nauczania zdalnego powinna uwzglednia¢ gtéwnych jej realizatorow
- nauczycieli. Oddajac nauczycielom dzieci pod opieke, a wraz z nimi calg przyszltosé
kraju i $wiata, dlaczego nie uczyni¢ ich takze wspottwoércami owych zmian? Tworzac
pedagogom optymalne warunki pracy oparte na zaufaniu do ich kompetencji, gotowo-
$ci do wspolpracy oraz dzielenia sie wiedza i wladza, mozna poméc nauczycielom — pa-
sjonatom rozbudzi¢ i podtrzymac ich entuzjazm i zaangazowanie.

Réznorodnos¢ zmian inicjowanych przez nauczycieli, powoduje, Ze warto szuka¢
wiérdd nich (potencjalnych) nieformalnych przywddcéw i ze warto ich wspiera¢, gdyz
dzialaja oni na korzys¢ nie tylko swoich uczniow, ale takze calej spotecznosci szkolne;j.

Wspolczesny system edukacji scedowal przywddztwo ze szczebla dyrektorskiego
na poszczegolnych nauczycieli, ktérzy sami znalezli si¢ w catkiem nowej rzeczywistosci,
w nowym systemie nauczania, z nowymi narzedziami, metodami i srodkami naucza-
nia. Musieli zmierzy¢ si¢ z nowg forma komunikacji z uczniami, nie jak do tej pory face
to face, ale poprzez lacza internetowe. To oni obecnie organizuja prace swoich wycho-
wankow, kontaktujg sie online z rodzicami, wspétpracownikami i dyrekcja. Na nich
spadla odpowiedzialnos¢ za caly proces edukacji w szkole.

3. Edukacja zaposredniczona

Izolacja spoteczna spowodowala przejscie z systemu edukacji stacjonarnej w tryb
zdalny, a pdzniej rowniez hybrydowy. Sytuacja ta potwierdzita szereg prawd gtoszonych
przez pedagogdéw, a mianowicie, ze rozwoj czlowieka nie polega tylko i wylacznie na
karmieniu go wiedza, proces ksztalcenia wymaga osobowych relacji ucznia z nauczy-
cielem, poniewaz edukacja to relacja (Nowak-Dziemianowicz 2020) oraz intencjonal-
nego, zindywidualizowanego wykorzystania metod, $rodkéw, tresci i stylow dzialania.
Konieczne stalo si¢ zapewnienie szkole, a przede wszystkim nauczycielowi autonomii
oraz prawa do autorskich programéw nauczania. Wszystkie podmioty edukacji musza
wspoldziataé, a nie sta¢ wzgledem siebie w opozycji, natomiast bezpieczenstwo uczniow
oraz dbalto$¢ o stan o$wiaty i szkolnictwa maja glebokie uzasadnienie spoteczne, ekono-
miczne i polityczne (Tanas 2020).

Raport z badan , Ksztalcenie na odleglo$¢ w Polsce w czasie pandemii Covid-197,
uwidocznil negatywne efekty zdalnego nauczania u ucznidéw, nauczycieli i rodzicow.
Wskazane zostaly trzy sfery, ktére wymagaja szczeg6lnej atencji ze strony nauczycieli:
fizyczna, emocjonalna, techniczna.
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W pierwszej kolejnoéci sfera fizyczna: brak aktywnosci fizycznej uczniéw moze
skutkowa¢ wigksza podatnoscia na choroby (serca, cukrzyce, nowotwory, osteoporoze
etc.). Malo aktywni uczniowie wyposazeni sa w slabsze umiejetnosci spoteczne, gorzej
radzg sobie z porazka, cierpig na brak rozwoju osobowo$¢, gdyz sa mniej pewni siebie,
rezygnuja z wlasnych celéw i marzen. Spadek nastroju u dzieci wptywa negatywnie na
ich motywacje, prowadzi do rezygnacji z relacji rowie$niczych i alienacji. Poczucie osa-
motnienia uczniéw poglebia z kolei smutek, rujnuje ich samoocen¢. Dziecko o zanizonej
samoocenie wycofuje si¢ z relacji spotecznych, obcuje gléwnie w §wiecie wirtualnym,
a to wszystko w towarzystwie leku, rezygnacji i otgpienia. Sfera aktywnodci fizycznej
dotyka réwniez nauczycieli i rodzicéw. Brak mozliwosci skorzystania z réznych dostep-
nych dotad form aktywnego wypoczynku wplywa nie tylko na kondycje fizyczna, ale
przede wszystkim psychiczna.

Wisréd nauczycieli, uczniow i rodzicéw widoczne sg wyrazne symptomy naduzy-
wania mediéw cyfrowych. Przemeczenie, nadmiar informacji, nieche¢ do korzystania
z komputera i Internetu oraz rozdraznienie z powodu ciaglego uzywania technologii
informacyjno-komunikacyjnej to najczesciej wystepujace efekty zmeczenia cyfrowe-
go, ktére rzutuja na kondycje fizyczng. Wyniki badania z raportu ,,Zdalne nauczanie
a adaptacja do warunkéw spotecznych w czasie epidemii koronawirusa” jasno wska-
zuj3, ze ponad 45% rodzicéw uwaza, ze pogorszeniu uleglo ich zdrowie fizyczne, 67,7%
nauczycieli narzeka na pogorszenie sie ich zdrowia fizycznego. Natomiast grupa, ktéra
relatywnie najrzadziej wskazywala na pogorszenie zdrowia fizycznego byli uczniowie.
Lockdown spowodowal, ze ilo$¢ czasu spedzanego przed ekranem monitora kompute-
ra, tabletu, czy telefonu znacznie wzrosla. Prawie co trzeci uczen i nauczyciel korzysta
z Internetu ponad sze$¢ godzin codziennie oraz w weekendy. Wyniki raportu sg bardzo
niepokojace, zwlaszcza w przypadku miodszych dzieci (Ptaszek et al. 2020, 9-13). Zme-
czenie cyfrowe wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego prowadzi do rozdraznie-
nia, braku koncentracji i generalnie ostabienia calego organizmu, a potaczone ze stanem
izolacji niechybnie prowadzi do depresji.

Odpowiedzialne zdalne nauczania nie moze by¢ realizowane bez uwzglednienia
zagadnienia higieny cyfrowej, od ktérej zalezy w gléwnej mierze jako$¢ nauczania i do-
bry stan fizyczny nauczycieli i uczniow.

Wyniki badania ze wspomnianego raportu pokazaly, ze uczniowie, rodzice oraz
nauczyciele dostrzegaja u siebie znaczne pogorszenie aktualnego samopoczucia psy-
chicznego. Sytuacja ta dotyczy 65,3% wszystkich nauczycieli, 54% rodzicow oraz 47,7%
uczniow (Ptaszek et al. 2020, 9-11). Efektem zlego samopoczucia s3: trudnosci w zasy-
pianiu, brak energii, zdenerwowanie, zly nastrdj.

Pandemia to czas, w ktérym nauczyciele doswiadczaja wiekszego stresu w zwigz-
ku z pelnieniem roli edukatora, poniewaz w opiniach nauczycieli ksztalcenie na odle-
glo§¢ pozwala realizowaé podstawe programowa w wyzszym stopniu niz wychowawcza
szkoly i jest to réwniez zrédlem wigkszego stresu nauczycieli (Jaskulska i Jankowiak
2020, 19-21).
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Wtasciwie kazde negatywne zjawisko bedace skutkiem ,,pandemicznego” na-
uczania, a zatem brak relacji spotecznych w realnym $wiecie, niemozno$¢ realizacji wie-
lu aktywnos$ci rozwojowych - od zakupdw, poprzez sport, do zwyktej spontanicznej
zabawy - jest niekonstruktywne z rozwojowego punktu widzenia. Wspoétczesni ucznio-
wie dostali duza dawke nadprogramowego stresu. Z jednej strony dotyczy on samej
pandemii: leku o zdrowia wlasne i bliskich, stato$ci pracy rodzicéw, sytuacji finansowej,
przyszlosci swojej i §wiata. Z drugiej strony natomiast, zdalnego nauczania, za duzo
materiatu do przyswojenia, brak zrozumienia tematéw, brak czasu na przygotowanie
sie do lekeji, etc. Spora grupa uczniéw obawia si¢ ekspozycji przed kamerka, co czesto
jest traktowane przez prowadzacych zajecia jako arogancja lub wrecz unikanie. Oprécz
leku zwigzanego z lekcjami online, uczniowie bardzo czesto odczuwaja smutek (28,9%),
samotnos$¢ (24,4%) oraz przygnebienie (28,4%) (Ptaszek et al. 2020, 10).

Bardzo waznym aspektem funkcjonowania uczniéw i nauczycieli sg relacje r6-
wieénicze i ze wspolpracownikami. Wyniki z raportu wskazuja, ze relacje réwiesnicze
i z wychowawca przed pandemia byly znacznie lepsze. Ponadto nauczyciele tesknig za
swoimi wychowankami i relacjami bezpos$rednimi. Kontakt zdalny nie jest w stanie
zastapi¢ kontaktu w miejscu pracy, czesto bywa traktowany jako zastgpcza forma ko-
munikowania. Uczniowie skarzg si¢ na brak kontaktu z réwiesnikami, natomiast jezeli
chodzi o kontakt z wychowawcg, to nie zauwazajg réznicy. Z kolei co pigty nauczyciel
z raportu skarzy si¢ na brak kontaktu ze wspétpracownikami, przetozonymi. Dla 40%
badanych nauczycieli kontakt z rodzicami jest problematyczny i nie chodzi tutaj o ro-
dzicéw dysfunkcyjnych, ktérzy ignoruja fakt, ze pomino pandemii ich dzieci objete s3
obowiazkiem szkolnym, ale takze z rodzicami, z ktérymi kontakt przed pandemia byt
poprawny.

Edukacja zaposredniczona wplywa negatywnie na relacje rodzinne w domu na-
uczycieli i uczniéw. Ustawiczne korzystanie ze sprzetéw, powoduje wzmozone wydatki
eksploatacyjne, a ponadto rodzi konflikty natury technicznej i komunikacyjnej (Biernat
2020).

Istotg zdalnej edukacji jest umiejetno$¢ korzystania z cyfrowych technologii
edukacyjnych oraz zasobéw online przez nauczycieli, kompetencje cyfrowe nauczycie-
li, ucznidéw i rodzicéw, a takze zaplecze sprzetowe. Nawigzujac do raportu Edukacja
zdalna w czasie pandemii, okoto 10% badanych nauczycieli szk6! publicznych wskazato
brak sprzetu jako gléwny problem w realizacji zaje¢ zdalnych. Nieco lepsza sytuacja
panuje w szkolach niepublicznych, zasobniejszych sprzetowo, ale i tutaj udost¢pnianie
nauczycielom komputeréw nie jest powszechng praktyka. Wielu nauczycieli czuje si¢
obcigzonych koniecznoscig korzystania ze sprzetu prywatnego z wzgledu na amortyza-
cje, a takze obawe utraty wrazliwych danych. Ten sam raport wskazuje, Ze 36% uczniow
cierpi na braki sprzetowe i Internetu (38%). Jest to spowodowane; pracg zdalng rodzi-
cow, nauka zdalng rodzenstwa; bieda, rodzinami dysfunkcyjnymi.

Nauczyciela zwracajg rowniez uwage na problem z organizacja przestrzeni i cza-
su w swoim domu na prowadzenie zdalnej edukacji (19%). Spowodowane jest to fak-
tem posiadania wlasnych dzieci w réznym wieku. Konieczno$¢ dokonywania wyboru
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pomiedzy opieka nad wlasnymi dzie¢mi, a praca i poczuciem odpowiedzialnosci za
uczniow jest zrédtem stresu i frustracji nauczycieli.

Duzo istotniejszym problemem jest brak kompetencji cyfrowych nauczycieli,
uczniéw i rodzicéw. Dotyczy to w gléwnej mierze ucznidéw klas 1-3. Starszym uczniom
brakuje umiejetnosci odbierania poczty elektronicznej i poruszania sie po platformach
e-learningowych oraz brak umiejetnosci pisania w edytorze tekstu. Rodzice, ktérzy
do tej pory nie musieli korzysta¢ z narzedzi cyfrowych, w czasie pandemii stabo sobie
z nimi radzg (Biernat 2020).

Nowy sposob nauczania wymuszony przez pandemi¢ Covid-19 zmienit oblicze
polskiej szkoly, przeniést nauczanie z sal klasowych do doméw i mieszkan uczniéw.
Spowodowatl zmianeg kierunku mysélenia o edukacji, ktéra do tej pory wykorzystywata
metody podawcze wiedzy na rzecz metod edukacji zdalnej, wymusit przy tym koniecz-
nos¢ zdobywania nowych kompetencji przez nauczycieli.

Wsrdd zagrozen edukacji zdalnej, ktére uniemozliwiajg jej realizacje s3 m.in.:
niskiej jakosci sprzet, brak dostepu do Internetu, ataki hakerdéw, niski poziom kompe-
tencji cyfrowych nauczycieli, brak umiejetnosci samodzielnej i systematycznej pracy
ucznidéw, nadmierne kopiowanie, $cigganie materialéw, brak kontaktéw z réwiesnika-
mi, nauczycielami, wychowawca oraz choroby powodowane zbyt dlugim czasem spe-
dzanym przed komputerem: choroby oczu, wady postawy, otylos¢.

Nauczanie zdalne oprocz wspomniany minuséw, posiada réwniez plusy. Naj-
istotniejsza zaletg nauczania zdalnego jest oszczednos¢ czasu, ktéry nalezy poswigci¢ na
dojazdy. Uczenie si¢ online jest dla uczniéw bardziej komfortowe, obniza stres, pozwala
dostosowac uczenie si¢ do wlasnego tempa pracy, moze odbywac¢ sie wszedzie, poniewaz
jest mobilne. Zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie uwazajg, ze edukacja zdalna pozwa-
la na wigkszg indywidualizacje poprzez nieograniczony dostep materialéw, mozliwos¢
ich wielokrotnego przegladania i utrwalania wlasnej wiedzy oraz umozliwia wybdr wla-
snej strategii uczenia sie.

Efektywna edukacja zdalna potrzebuje nauczycieli otwartych, posiadajacych
kompetencje techniczne, informatyczne, swobodnie poruszajacego si¢ w przestrzeni
Internetu., uatrakcyjniajac zajecia. W duzej mierze zdalne nauczanie wymaga od na-
uczyciela aktywnoéci, bardzo dobrego przygotowania, prowadzenia lekeji przy uzyciu
interesujacych materialow, stworzenia mozliwosci dyskutowania, zadawania pytan, in-
dywidualizowania pracy uczniéw przy jednoczesnej zyczliwosci i sprawiedliwosci ze
strony nauczyciela.

4. Przywodztwo nauczycieli w nauczaniu zdalnym

Zmiany edukacyjne zachodzace obecnie w szkolach spowodowane konieczno-
$cig zdanej edukacji, mogg mie¢ zaréwno dydaktyczny, jak i spoleczny charakter. O ile
te pierwsze dotycza proceséw nauczania i uczenia sie (opieraja si¢ na wprowadzeniu
innowacji pedagogicznych), drugie odnosza si¢ do budowania sieci relacji migdzyludz-
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kich, ktore poza nimi samymi moga przeistacza¢ takze cale srodowisko, jego kulture.
Sama zmiana sposobu pracy z uczniami (nauczanie online) moze nie wystarczy¢ do
zmiany nastawienia nauczycieli, do nadania sensu wlasnej aktywnosci. Potrzebne jest
glebsze poznanie i rozumienie nie tylko potocznej pedagogii, czyli osobistych przeko-
nan na temat ,,natury umystu uczniéw” oraz samych zjawisk zachodzacych w szkole,
ale rowniez fundamentdw, na jakich ta jest zbudowana, kultury w jakiej funkcjonuje
(Katuzynska 2018, 168).

Efektywna edukacja zdalna wigze si¢ odejsciem od tradycyjnego modelu ksztal-
cenia w kierunku modelu, w ktérym uczen sam wytwarza wiedz¢ na podstawie wla-
snych doswiadczen i wlasnej aktywnosci indywidualnej lub grupowej, natomiast na-
uczyciel-przewodnik kieruje procesem uczenia sie uczniéow. Sukces w pracy z uczniami
uzalezniony jest od umiejetnosci korzystania z cyfrowych technologii edukacyjnych
oraz zasobow online przez nauczycieli przed okresem pandemii.

W nauczania zaposredniczonym przywddztwo nauczycieli jest procesem lo-
gistycznym, ktéry ma na celu takie przygotowanie nauczania i zorganizowanie pracy
swojej i uczniéw, aby ten proces przebiegal bez zakldcen. Rodzice znacznie bardziej ob-
ciagzeni nauczaniem wiasnych dzieci, potrzebujg sprawnego organizatora, ktory prze-
prowadzi ksztalcenie zdalne bez negatywnych konsekwencji, z najwigkszg korzyscig dla
uczniéw i bez obcigzenia ich dodatkowg praca.

Dziatalnos¢ edukacyjno-wychowawcza, ktora zostala przeniesiona do sieci i re-
alizowana przez nauczycieli, spowodowala znaczne ich przecigzenie. Nauczyciele sg
odpowiedzialni obecnie nie tylko za proces edukacji, ale réwniez sg wsparciem i mo-
tywatorem uczniéw do pracy. A nie jest to fatwe zadanie, wymaga zastosowania no-
watorskich metod i technik nauczania. Nauczyciele sg prekursorami zmian, ktore na-
stapily w szkole w efekcie zdalnego nauczania. Nawigzywanie kontaktu wirtualnego
z rodzicami, wspotpracownikami i dyrekcja wymaga od nauczycieli posiadania nowych
kompetencji, ktdre wczesniej nie byly mu potrzebne. Zmusza to do refleksji nad sys-
temem ksztalcenia mlodych pedagogéw i konieczne staje si¢ wprowadzenie w kanon
nauczania przysztych pedagogow wiasnie zaje¢ ze zdalnego prowadzenia lekeji i wypo-
sazanie przyszlej kadry pedagogicznej w nowe kompetencje, ktdre juz na state wejda do
rzeczywisto$ci szkolne;j.

Odpowiedzig na potrzeby nowego sposobu nauczania jest komplementarne
ksztalcenie, rozumiane juz nie jako przekaz informacji wraz z egzekwowaniem zapa-
mietanych tresci uzytych w przekopiowanym do sieci podreczniku, ale intencjonalne
wykorzystywanie uzupelniajacych si¢ rzeczywistosci — realnej i cyfrowej — w edukacji
formalnej, nieformalnej i poza formalnej, w doborze i zastosowaniu metod, $rodkéw
dydaktycznych oraz tresci (wlacznie z ich autokreacjg), jak réwniez w zakresie rozwian
programowych i organizacji ksztalcenia.

Przywoédztwo edukacyjne nauczycieli w czasie zmiany edukacyjnej jest tym
efektywniejsze, im bardziej nauczyciele s3 $wiadomi tego co jest wazne, a co mniej
w obecnych dzialaniach edukacyjnych. Aby odpowiedzie¢ sobie na to pytanie, pedago-
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dzy moga postuzy¢ si¢ piramidg przedstawiona na ryc. 2., ktéra przedstawia priorytety
edukacji zdalnej w warunkach izolacji.

skuteczna
dydaktyka zdalna

wsparcie spoleczne, budowanie
odpornosci (rezylienciji)

relacja z uczniami i ich rodzicami,
relacje rowiesnicze

Ryc. 2. Priorytety edukacji zdalnej w warunkach izolacji spowodowanej pandemia

Zrédto: Pyzalski, Jacek. 2020. Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem
o tym, co robimy obecnie jako nauczyciele, 26. Warszawa: EduAkgcja.

Przypomina ona Piramide Maslowa i ma podobne przestanie, a mianowicie
w pierwszej kolejnosci nalezy zajaé sie podstawowymi potrzebami i ich zaspokojeniem,
a dopiero w dalszej kolejnosci dydaktyka. Podstawa piramidy jest zachowanie, podtrzy-
manie i doskonalenie relacji interpersonalnych, ktére manifestuja sie na plaszczyznie
edukacyjnej. Dotycza one relacji nauczyciel-uczen, nauczyciel-rodzina ucznia oraz nie-
zwykle istotne relacje rowiesnicze z innymi uczniami. W obecnej sytuacji nalezy wy-
pracowa¢, pozna¢ i wdrozy¢ rozwigzania, ktére pozwola relacje budowad i wzmacniac.
Relacje sg fundamentem edukacji zdalne;j.

Kolejny poziom to wzmacnianie wsparcia i budowanie odpornosci rozumianej
jako zdolnos¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Negatywne emocje zakidcaja
procesy edukacyjne. Stad wazne sg rozwigzania, ktére buduja poczucie pewnosci i kon-
tynuacji normalnego funkcjonowania.

Zaspokojenie potrzeby relacji z uczniami i ich rodzicami jest podstawa wsparcia
spolecznego i rezyliencji. Dopiero zapewnienie dwoch nizszych poziomdédw gwarantuje
skuteczna zdalna dydaktyke.

Funkcjonowanie i uczenie si¢ uczniéw w czasie pandemii jest znacznie utrudnio-
ne, poniewaz dla niektérych z nich obecna sytuacja kryzysowa moze okaza¢ sie zjawi-
skiem ztozonym i trudnym do ,,przeskoczenia”.

Z tego wzgledu nauczyciele, ktorzy w obecnych czasach staja si¢ przywédcami
stosuja nastepujace metody wspierania swoich uczniéw w kryzysie (Ptaszek et al. 2020,
13-17):

— dzialania informacyjne, poprzez ktére nauczyciel informuje uczniéw o epide-

mii i skutkach i jej konsekwencjach dla zycia psychicznego. Warto przedstawi¢

kryzys zwigzany z COVID-19 poprzez pryzmat atutéw i ograniczen tej sytuacji.
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Identyfikacja przez wychowankéw tych pierwszych pozwala na dostrzezenie
szans na rozwoj, ponadto pozwala pozby¢ sie leku i niepokoju. Uswiadomienie
negatywnych stron pandemii pozwoli natomiast na powazne potraktowanie sy-
tuacji, w ktdrej sie znalezli i doda otuchy, ze ta sytuacja nie potrwa wiecznie;
dzialania edukacyjne, aby lepiej poradzi¢ sobie z sytuacjg trudng (nauka onli-
ne) potrzebna jest umiejetnos¢ rozmawiania i wyrazania emocji. Umiejetno$¢ ta
pozwala na zmniejszenie napigcia oraz poprawia relacje z domownikami. Rola
nauczyciela jest nauczanie uczniéw nazywania swoich emocji, dzielenie si¢ emo-
cjami i zachecanie ich do wyrazania wlasnych emocji;

dzialania alternatywne obejmujg nauczenie uczniéw wystuchiwania innych, sa-
memu ich stuchajac oraz dzialania, czyli podejmowania aktywnosci wychodze-
nia z bezradno$ci i zdobywania nowych do$wiadczen.

Nauczyciele nie mogg prowadzi¢ dzialalnosci dydaktyczno-edukacyjnej abstra-

hujac od nowej sytuacji, w ktérej znalezli si¢ uczniowie, ich stanu emocjonalnego oraz

posiadanych zasobéw niezbednych do radzenia sobie z nowg sytuacja.

Nauczyciel
przywodca

Kladzie nacisk na

Dobrze reaguje na
prace zespolowa

sukcesy swoich
uczniow

Prowadzi zajgcia

Jest zyczliwy _przy uzyciu
i sprawiedliwie 1nle‘re3l,}_14(':ych
traktuje uczniow materialow
Wspélpracqu ze Rozwija .
wszystkimi tworczos§¢ swoich
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Ryc. 3. Cechy nauczyciela przywddcy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Edukacja zdalna bedzie wéwczas skuteczna, kiedy uczniowie znajda si¢ w sieci

pozytywnych relacji i bedg czu¢ sie bezpiecznie, natomiast wdrazanie nowego systemu

bedzie prowadzone z pedagogiczng rozwaga i madroscig przy zastosowaniu prawidlo-

wych strategii, proceséw i narzedzi uwzgledniajacych indywidualne uwarunkowania

$rodowiska szkolnego i samych ucznidéw oraz przez nauczycieli wyposazonych w szcze-

golne cechy zaprezentowane na ryc.3.
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Odpowiedzialne przywodztwo w dobie zmian spolecznych i edukacyjnych po-
winno charakteryzowac si¢ nastepujacymi cechami:

— proaktywnos¢ — proaktywny nauczyciel to taki, ktéry zna i trzyma sie swoich
wartodci i celow w relacji z uczniem. Nie ogranicza swojego dziatania do re-
agowania na to, co zrobig lub czego nie zrobig uczniowie, ale dziata $wiadomie
wladnie w oparciu o swoje wartosci i cele. Proaktywny nauczyciel planuje, prze-
widuje i zapobiega, ale tez reaguje na to, co sie dzieje, wlasnie przejmujac przy-
wodztwo. Potrafi tez odrézni¢ to, na co ma wplyw i co zalezy od niego od tego,
na co nie ma wptywu. Dziala tylko w obszarze swojego wplywu, bez narzucania
innym tego, co i jak majg robi¢;

— empatia - to zdolnos$¢ do zauwazenia u ucznia tego, co przezywa, co si¢ dzieje
w obszarze jego emocji;

— elastycznos$¢ - czyli przeciwienstwo tzw. ,nieztomnej konsekwencji”. To branie
pod uwage réznych zmian, ktére dokonuja sie w relacji, ale i w nas samych. Jesli
uwazam, ze jakie$ ustalenia, ktdre byly by¢ moze do tej pory pomocne, dzi$ juz
sie nie sprawdzaja, bo np. spotykajg si¢ z duzym oporem ucznidéw, przez co nie
stuzg ani nam, ani dzieciom, to je zmieniam i szukam innych rozwigzan;

— troska i dialog - to traktowanie powaznie spraw kazdego ucznia. Szanowanie
jego planéw, potrzeb, mysli, uczué, pomystow, zyczen, ale i decyzji i to nawet
wtedy, kiedy stojg one w sprzeczno$¢ ze spolecznymi czy tez ogolnoszkolnymi
(Jasinska 2020).

Uczniowie potrzebuja w szkole przywddztwa nauczycieli. To przywddztwo opie-
ra si¢ na dobrej znajomosci siebie i braniu odpowiedzialno$ci. Najpierw to nauczyciel
potrafi zarzadza¢ sobg i swoim emocjami, potrzebami i zachowaniami, a dopiero potem
z tym nastawieniem zwraca si¢ do ucznia. To przywodztwo opiera si¢ na autentycznym
wyrazaniu siebie, ale i na bezwarunkowej akceptacji i zyczliwos$ci dla ucznia. Nauczyciel
przywddca wysyla sygnaty, co jest dla niego wazne, co chce przekaza¢ waznego swoim
uczniom oraz na jakich wartoéciach opiera swoje przewodnictwo w klasie. A to wszyst-
ko w szacunku do ucznia i siebie.

Podsumowanie

Zmiana edukacyjna, ktérej jeste$my obecnie §wiadkami, jest jedng z wielu, ktore
dotyka system edukacji. Ptynne przejscie przez kazdg zmiane wymaga spelnienia pew-
nych warunkéw. Pierwszym z nich jest posiadanie odpowiednich zasobéw tj.: dostep do
nowoczesnej technologii i techniki, materialéw, filméw instruktazowych, odpowiedniej
liczby ekspertéw, z pomocy ktérych mozna skorzystaé, znacznie utatwia dostosowa-
nie si¢ do nieprzewidzianych zmian. Sytuacja pandemii ujawnita znaczace nieréwnosci
w posiadaniu i dostepie do takich zasobdw, o ktére w tym wyjatkowym czasie powinno
sie szczegolnie zadbac.
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Drugim z warunkow jest elastycznos$¢, czyli umiejetnos¢ ewoluowania szkoty,
zmiana jej funkeji, adaptacja do zmieniajacych si¢ wymagan oraz szybkie znajdowanie
zastosowania alternatywnych sposobéw dzialtania.

Trzeci warunek to zdolnos$¢ do wlaczania i daleko idacego integrowania wszyst-
kich podmiotéw uczestniczacych w procesach dydaktycznych w potaczeniu ze zdolno-
$cig budowania wspdlnoty celéw, wykorzystywania wiedzy, kompetencji grup i jedno-
stek. zdecydowanie wplywa na przystosowanie sie¢ do nieprzewidzianych sytuacji.

Czwartym najwazniejszym sg nauczyciele. Uczniowie bezsprzecznie potrzebuja
przewodnictwa dorostych. Chociazby dlatego, Ze majg mniejsze do$wiadczenie zycio-
we, co powoduje mniejszg zdolno$¢ przewidywania konsekwencji swoich zachowan,
planowania i ustalania, co jest wazne, a co mniej, podejmowania przemyslanych decyzji,
refleksji. W ciggu swojego zycia zdobywaja wiele kompetencji i pomdc im w tym muszg
odpowiedzialnie dorosli.

W edukacji zdalnej zmianie znaczaco ulegla ich rola, poniewaz nieoczekiwanie
i nieSwiadomie stali si¢ przywoédcami edukacyjnymi, od ktérych wymaga sie nowych
kompetencji i profesjonalizmu, ktérego kluczowym elementem sktadowym jest rozwdj
ich potencjatu przywddczego. A to w obecnych czasach nie jest zadaniem prostym, ale
niezbednym, jesli szkota ma by¢ zrédlem czy wrecz motorem spolecznej zmiany (Dor-
czak 2018). Wymaga to uznania wagi kompetencji przywoédczych nauczycieli i zbudo-
wania systemu wsparcia rozwoju tych kompetencji zaréwno na etapie przygotowania do
zawodu nauczycielskiego, jak tez w toku pracy zawodowej w ramach rozwoju i doskona-
lenia zawodowego nauczycieli. Niestety, istniejace sposoby przygotowania i rozwoju za-
wodowego nauczycieli ignorujg kwestie przywodztwa, koncentrujac sie¢ mocno na kom-
petencjach przedmiotowych oraz dydaktycznych, stawiajac sobie za cel przygotowanie
nauczyciela przedmiotu, a nie nauczyciela uczacego i wspomagajacego wszechstronny
rozwoj ucznia. Zadanie rozwoju kompetencji przywodczych pedagogéw ciagle jest za-
daniem, ktore stoi przed przysztymi reformatorami edukacji (Dorczak 2018).
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